1 januari — 30 september 2012

¢ Orderingang 13 160 (12 499) MSEK * Orderingang 40 336 (42 935) MSEK
» Nettoomsittning 13 765 (13 033) MSEK » Nettoomsittning 38 157 (34 416) MSEK
 Resultat efter finansiella poster 734 (553) MSEK  Resultat efter finansiella poster 1 010 (729) MSEK
 Periodens resultat efter skatt 563 (413) MSEK » Periodens resultat efter skatt 773 (544) MSEK
 Resultat per aktie 5,20 (3,79) SEK » Resultat per aktie 7,13 (5,00) SEK
2012 2011 2012 2011 Okt 11 - 2011
MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 12 Jandec
Orderingang 13 160 12 499 40 336 42 935 55 268 57 867
Nettoomsdttning 13765 13 033 38157 34 416 56 276 52 535
Rorelseresultat 814 612 1202 876 2 343 2017
Resultat efter finansiella poster 734 553 1010 729 2 089 1808
Periodens resultat efter skatt 563 413 773 544 1541 1312
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,20 3,79 713 5,00 14,22 12,08
Kassafléde fore finansiering -492 -403 -3 913 -3 110 -3 207 -2 404
Avkastning pé eget kapital efter skatt, % 20 17
Skuldsattningsgrad, ggr 1,2 0,6 1,2 0,6 1,2 0,5
Nettol&neskuld 9 024 4 621 9 024 4 621 9 024 3 960
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Kommentar fran vd Peter Wagstrom

SVARBEDOMDA MARKNADER

Under tredje kvartalet forsvagades efterfrigan pa den
nordiska byggmarknaden nir det giller bostidder och
ovriga hus. Anldggningsmarknaden var dock stabil men
med lokala variationer.

Vi forvintar oss en svag marknad i slutet pa 2012 och
inledningen av 2013. Men sett till helaret 2013 bedomer vi
att bygginvesteringarna kommer att vara i nivd med 2012
eller 6ka nagot.

NCC AR VAL RUSTAT

Vi har haft en bra orderingang under 2012 4ven om den ir
nagot ligre dn forra aret. I tredje kvartalet 6kade
orderingangen med 5 procent jimfort med forra dret och
orderboken ir pa en hog niva. Av den totala orderstocken
pa 48,5 Mdr SEK ska drygt 80 procent upparbetas under
fjarde kvartalet och 2013.

BRA RESULTAT — | LINJE MED MINA FORVANTNINGAR

Vért resultat efter finansiella poster for det tredje kvartalet
forbittrades till 734 (553) MSEK. Aven lonsamheten skade
jamfort med foregdende ar och rérelsemarginalen steg till

5,9 (4,7) procent.

BATTRE LONSAMHET | BYGGVERKSAMHETEN

Det idr gliddjande att samtliga vara Construction-enheter
har forbittrat lonsamheten. Byggverksamhetens
rorelsemarginal steg till 3,8 (2,4) procent i det tredje
kvartalet. Resultatjusteringar i projekt nira firdigstéllande
bidrog till att resultatet forbittrades i Sverige. I Norge och
Finland fortsitter resultatet successivt att forbéttras och
den danska byggverksamheten hade en rorelsemarginal
pa hela 7 procent.

SKULDSATTNING ENLIGT PLAN

Vi har under de senaste aren startat fler utvecklingsprojekt
vilket medfort en storre projektportfélj, som i takt med
upparbetning binder kapital. Skuldsittningen dr ocksa
sdsongsmissigt hog da vi har en hog aktivitet i var
byggverksamhet och NCC Roads. Nettolaneskulden
kommer att minska under det fjirde kvartalet.

BATTRE BOSTADSFORSALINING

Vi har haft en bra bostadsforsiljning i det tredje kvartalet.
Detta beror bland annat pa ett bra produktutbud och att
manga projekt fardigstills 2012. Ett osidkert marknadslige
har medfort att vi har varit forsiktiga med starter av nya
bostadsprojekt 2012, vilket kommer att paverka vart
resultat 2013.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, MSEK
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STRATEGIN LIGGER FAST

Marknadsliget dr svarbedomt men det dr tydligt att vi nu
gar in i en tid med svag tillvixt. Det finns bra
affirsmojligheter dven i en ligkonjunktur och vi ska
utnyttja de mojligheter som ges.

Vi har en stark position p4 marknaden och en vilfylld
orderbok. Vér strategi med l6nsam tillviixt ligger fast, men
vi kommer att anpassa takten efter marknads-
forutsittningarna. Med fokus pa kassaflode och lonsamhet
fortsdtter vi att bygga ett starkare NCC.

Peter Wagstrom, vd och koncernchef
Solna den 26 oktober 2012




Koncernens utveckling

SENASTE KVARTALET JULI - SEPTEMBER 2012

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen uppgick till 13 160 (12 499) MSEK.

I NCC Construction Norway okade orderingéngen tack
vare ett flertal storre order. Den lidgre orderingangen for
NCC Construction Sweden och NCC Construction Finland
forklaras av firre stora projekt. NCC Housings order-
ingang var hogre tack vare ett storre antal orderanmilda
projektstarter i Sverige och att flera paketaffirer har
kontrakterats i Tyskland. Valutakurseffekter minskade
orderingdngen med 411 MSEK jimfort med foregaende ar.
Koncernens orderstock minskade med 568 MSEK till 48
548 MSEK. Valutakurseffekter minskade orderstocken
med 714 MSEK jimfort med foregiende &r.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen uppgick till 13 765 (13 033) MSEK.
NCC:s Construction-enheter hade en hog orderstock i
borjan av aret vilket medfort hogre produktion och
omsittning. NCC Housing bidrog till 6kad omsiittning tack
vare hogre intikter fran resultatavriknade bostéider till
privatkunder. NCC Roads 6kade sin omsittning till f6ljd av
hogre priser pa oljebaserade insatsvaror. Valuta-
kurseffekter minskade omsittningen med 350 MSEK
jamfort med foregaende ar.

RESULTAT

NCC:s rorelseresultat uppgick till 814 (612) MSEK. NCC:s
Construction-enheter forbéttrade resultaten tack vare
hogre volymer och biittre marginaler. NCC Roads
resultatokning forklaras frimst av forbéttringar i Finland.
NCC Housings resultat var i nivd med foregadende ar om
hénsyn tas till foregdende ars marknedskrivning om -102
MSEK. NCC Property Development redovisade ett
negativt resultat till foljd av farre projektforsiljningar samt
nedskrivning i projekt och mark om 42 MSEK i Danmark.
Finansnettot forsimrades till f6ljd av en hogre
nettolaneskuld och uppgick till -80 (-59) MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var i nivd med
foregéende ar. Resultatet efter finansiella poster
forbattrades och justeringar for poster som inte paverkat
kassaflodet dr i allt visentligt valutakursdifferenser.
Investeringar i bostads- och fastighetsprojekt 6kade
samtidigt som forsiljningarna av fastighetsprojekt var
ldgre. Kassaflodet fran ovrigt rorelsekapital forbéttrades
framforallt p4 grund av en 6kad rintefri finansiering.
NCC Construction Norway har forvirvat OKK
Entreprener AS vilket paverkade kassaflodet fran
investeringsverksamheten med 55 MSEK.

DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER, 2012 3

KONCERNENS UTVECKLING

20 000 1200
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6000
4000
2000

1000

800

600

400

200

200

-400

s Orderingéng, MSEK
——a— Resultat efter finansiella poster, MSEK

mmmmmn Nettoomséttning, MSEK

SASONGSEFFEKTER

Verksamheten inom NCC Roads och viss verksamhet inom
NCC:s Construction-enheter paverkas av sésongsméssiga
svaingningar fill félid av kall véderlek. Normalt &r férsta
kvartalet svagare jamfért med resten av dret. | utvecklings-
verksamheten fardigstélls och dverlamnas vanligtvis fler
bostdder och fastigheter i det sista kvartalet, vilket péverkar
omsdttning och resultat. Fér perioden rullande tolv manader,
2012-09-30, var nettoomséttningen 56 276 (49 754) MSEK
och rérelseresultatet 2 343 (1 725) MSEK.

ORDERSTOCK
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NETTOLANESKULD

Nettolaneskulden (rintebirande skulder - likvida
tillgangar - rintebirande fordringar) uppgick per den 30
september till 9 024 (4 621) MSEK, se dven not 5,
Specifikation nettolaneskuld. Per den 30 juni 2012 var
nettolaneskulden 8 519 MSEK. De rintebirande
skuldernas genomsnittliga 16ptid, exklusive 1an i
finlindska bostadsaktiebolag och svenska
bostadsrittsforeningar, uppgick till 33 (30) ménader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditléften
uppgick vid kvartalets utgang till 3,7 (3,6) Mdr SEK med
en dterstiende genomsnittlig 16ptid pa 46 (20) ménader.



ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen uppgick till 40 336 (42 935) MSEK.
Orderingangen var lidgre i samtliga Construction-enheter
forutom i Norge som till f6ljd av flera stora projekt
dubblerade sin orderingang. Firre startade bostadsprojekt
medforde en ldgre orderingéng for NCC Housing.
Valutakurseffekter minskade orderingéngen med 282
MSEK jimfort med foregiende ar. Orderstocken dkade
under perioden med 2 234 MSEK till 48 548 MSEK.

NETTOOMSATINING

Samtliga affirsomriden redovisade en 6kad omsittning
och koncernens omsittning uppgick till 38 157 (34 416)
MSEK. Valutakurseffekter minskade omséttningen med
297 MSEK jimfort med foregiende ar.

RESULTAT
NCC:s rorelseresultat uppgick till 1 202 (876) MSEK.
Resultatforbittringen forklaras av hogre resultat for

samtliga affirsomraden forutom NCC Roads. Storst
forbittring stod NCC Housing for, dir foregiende ar
paverkades av marknedskrivningar i Danmark. Hogre
resultat frin projekt- och markforsiljningar medforde ett
hogre resultat for NCC Property Development.
Construction-enheternas resultat forbittrades till foljd av
hogre produktion till forbéttrade marginaler. Finansnettot
forsamrades till foljd av en higre nettolaneskuld och
uppgick till -192 (-148) MSEK.

KASSAFLODE

Kassaflodet frin den lopande verksamheten blev, trots ett
hogre kassaflode fran resultatavriknade bostidder och
fastigheter, ldgre dn foregaende ar pa grund av 6kad
kapitalbindning i bostads- och fastighetsprojekt.
Justeringar for poster som inte paverkat kassaflodet &r i
allt visentligt valutakursdifferenser. Kapitalbindningen i
ovrigt rorelsekapital okade d& framfor allt kortfristiga
rintefria skulder minskade. Foregdende ar gjordes en
storre fyllnadsinbetalning av skatt i moderbolaget.

NETTOLANESKULD
2012 2011 2012 2011 Okt 11 - 2011
MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jansep sep 12 Jandec
Nettoldneskuld ingdende balans -8 519 -4 302 -3 960 -431 -4 621 -431
Kassafldde fére finansiering -492 -403 -3 913 3110 -3 207 2 404
Férvarv/Forsalining av egna aktier 56 3 -56 3
Utdelning -1 084 -1 084 -1 084 -1 084
Ovriga férandringar nettolaneskuld -13 84 -10 1 -55 -45
Nettoldneskuld utgdende balans -9 024 -4 621 9024 -4 621 9024 -3 960
ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingéng Orderstock
2012 201 2012 2011 Okt 11 - 2011 2012 2011 2011
MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 12 Jandec 30 Sep 30 Sep 31 Dec
NCC Construction Sweden 4471 5061 14716 19 624 20 365 25274 18 001 23 068 20 860
NCC Construction Denmark 720 522 1830 2 420 3 099 3 689 2 399 3081 3154
NCC Construction Finland 1328 2 652 4 657 5924 6 501 7 768 5631 6312 5998
NCC Construction Norway 1923 1077 7 033 3585 8 449 5 000 8 193 4157 3931
NCC Roads 3 299 2 865 8 970 8 401 12 400 11 830 4719 4111 4705
NCC Housing 2154 1339 5924 6730 8 680 9 485 12 678 12 413 11217
Summa 13 895 13516 43130 46683 59 494 63047 51620 53 141 49 865
varav egen regiprojekt for
boendeutveckling till privatkund 1596 1252 4773 6133 6 946 8 306 11 392 11 608 10 550
fastighetsutveckling 622 1343 1527 1923 2 406 2803 2382 2592 2901
Ovrigt och elimineringar 735 -1 016 2794 -3 748 -4 226 -5 180 -3 072 -3 704 -3 551
Koncernen 13 160 12499 40336 42935 55268 57 867| 48 548 49 437 46314
NETTOOMSATINING OCH RORELSERESULTAT
Nettoomséttning Rérelseresultat
2012 2011 2012 2011 Okt 11 - 2011 2012 2011 2012 2011 Okt 11 - 2011
MSEK Jul-sep Julsep  Jan-sep  Jansep sep 12 Jandec| Julsep  Julsep  Jan-sep  Jansep  sep 12 Jandec
NCC Construction Sweden 5 506 5548 17 644 15717 25 501 23 574 227 193 477 432 821 777
NCC Construction Denmark 819 815 2422 2269 3511 3358 58 41 141 114 196 169
NCC Construction Finland 1702 1495 4704 4 404 6631 6 331 48 6 48 -3 65 14
NCC Construction Norway 1507 1158 3938 3337 5488 4887 31 28 37 -17 60 6
NCC Roads 4 056 3853 8858 8218 12 406 11 766 441 432 294 315 393 414
NCC Housing 1530 1289 4179 3751 7 970 7 542 77 34 262 54 814 606
NCC Property Development 317 344 1752 909 2 209 1 366 27 -18 81 41 149 28
Summa 15435 14501 43497 38604 63717 58824 855 591 1340 854 2498 2012
Ovrigt och elimineringar -1 671 -1 467 -5 341 -4187 -7 444 6 290 -40 20 -138 23 -156 4
Koncernen 13765 13033 38157 34416 56276 52535 814 612 1202 876 2343 2017




MARKNADENS UTVECKLING

Skuldkris och svag tillviixt priglar den ekonomiska
situationen i Europa. Efterfragan pa bostads- och 6vriga
husentreprenader minskade under kvartalet. Efterfragan
pa anldiggningsmarknaden har inte paverkats i samma
omfattning. NCC forvintar sig en svag marknadsinledning
2013 men att bygginvesteringarna for helaret kommer att
vara i nivd med 2012 eller ndgot hogre. Den norska
marknaden forvintas att utvecklas starkast medan
efterfrigan pa ovriga av NCC:s marknader kommer att
vara svagare, framforallt i Finland.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Den sammantagna orderingangen fér Construction-
enheterna uppgick till 8 442 (9 312) MSEK.
Orderingangen i Sverige och Finland minskade till foljd av
farre stora projekt. I Danmark okade orderingéngen fran
en lag niva. Orderingangen var hog i Norge tack vare flera
stora projekt. Orderstocken uppgick sammantaget till

34 224 MSEK.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen okade for Construction-enheterna i
Finland och Norge medan den var ofordndrad i Sverige
och Danmark. Sammantaget uppgick omsittningen for
NCC:s Construction-enheter till 9 534 (9 016) MSEK.
Okningstakten var lidgre in tidigare kvartal frimst
beroende pé ligre orderstock i Sverige.

RORELSERESULTAT
Samtliga Construction-enheter forbéttrade sina resultat

och rorelsemarginaler. I Sverige och Danmark forklaras
forbattringen frimst av hojda resultatprognoser i projekt
som ndrmar sig fiardigstillande. Sammantaget uppgick
rorelseresultatet till 364 (212) MSEK. Foregaende érs
resultat paverkades av projektnedskrivningar i Finland och
Norge.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Den sammantagna orderingingen for Construction-
enheterna uppgick till 28 236 (31 553) MSEK.
Orderingangen minskade i Sverige, Danmark och Finland.
I Norge okade orderingdngen med 3,5 Mdr SEK. Under
andra kvartalet erhélls en order avseende ett stort
anlidggningsprojekt med ett ordervirde om 1,2 Mdr SEK.
Orderstocken i Norge 6kade med 1,2 Mdr SEK genom
forvirv av bolag. Orderstocken 6kade med 281 MSEK
under perioden och uppgick sammantaget till 34 224
MSEK.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var hogre in foregaende ar i samtliga
enheter tack vare hog produktion. Sammantaget uppgick
NCC:s Construction-enheters omsittning under arets
forsta nio manader till 28 708 (25 727) MSEK.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet var hogre in foregéende ar tack vare
volymokningar och forbittrad lonsamhet. Arets resultat
paverkades av projektnedskrivningar i Sverige och
foregdende ar av projektnedskrivningar i Finland och
Norge. Sammantaget uppgick rorelseresultatet till 703
(526) MSEK.

2012 2011 2012 2011 Okt 11 - 2011
MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 12 Jandec
NCC Construction Sweden
Orderingang 4 471 5061 14716 19 624 20 365 25274
Orderstock 18 001 23 068 18 001 23 068 18 001 20 860
Nettoomséttning 5506 5548 17 644 15717 25 501 23 574
Rorelseresultat 227 193 477 432 821 777
Rérelsemarginal, % 4,1 3,5 2,7 2,7 3,2 3,3
NCC Construction Denmark
Orderingéng 720 522 1830 2 420 3099 3 689
Orderstock 2 399 3081 2 399 3081 2 399 3154
Nettoomséttning 819 815 2 422 2 269 3511 3358
Rorelseresultat 58 41 141 114 196 169
Rérelsemarginal, % 7,0 5,0 5,8 5,0 5,6 5,0
NCC Construction Finland
Orderingang 1328 2 652 4 657 5924 6 501 7768
Orderstock 5631 6312 5631 6312 5 631 5998
Nettoomséttning 1702 1495 4704 4 404 6 631 6 331
Rorelseresultat 48 6 48 3 65 14
Rérelsemarginal, % 2,7 0,4 1,0 0,1 1,0 0,2
NCC Construction Norway
Orderingéng 1923 1077 7 033 3 585 8 449 5 000
Orderstock 8 193 4157 8193 4157 8193 3 931
Nettoomséttning 1507 1158 3938 3337 5 488 4 887
Rorelseresultat 31 28 37 -17 60 6
Rérelsemarginal, % 2,1 2,4 1,0 0,5 1,1 0,1
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NCC Roads

MARKNADENS UTVECKLING

Efterfragan pa stenmaterial minskade i det tredje kvartalet
medan efterfrigan pé asfalt var oforindrad jaimfort med
foregiende ar. For 2013 forvintar sig NCC en stabil
utveckling med en efterfrdgan i nivd med 2012 for asfalt.
Efterfragan pa stenmaterial forvintas minska nagot jaimfort
med 2012. Vigserviceverksamheten ér forhéllandevis
okinslig for konjunkturen och majligheterna att vixa dr
relativt goda da fler kommunala kontrakt
konkurrensutsitts.

SENASTE KVARTALET JULI - SEPTEMBER 2012

NETTOOMSATINING

Omsittningen 6kade till f6ljd av hogre priser pa RORELSERESULTAT
oljebaserade insatsvaror och uppgick till 4 056 (3 853) Rorelseresultatet uppgick till 294 (315) MSEK. Resultatet
MSEK. Silda volymer stenmaterial var nagot ligre &n blev ligre #n foregaende framst pd grund av kostnader for
foregaende &r. Volymen asfalt och vigservice var i niva strategiska tillvixtsatsningar.
med foregiende &r.
SYSSELSATT KAPITAL
RORELSERESULTAT Sysselsatt kapital har ¢kat sedan arsskiftet till f6ljd av en
Rorelseresultatet uppgick till 441 (432) MSEK. Det &r hogre aktivitet i andra och tredje kvartalet och uppgick till
framst ett hogre resultat i asfaltverksamheten som bidrar 3,6 Mdr SEK.
till 6kningen.
KVARTALSDATA

SYSSELSATT KAPITAL 4300
Sysselsatt kapital fordndrades inte under kvartalet och jzgz
uppgick till 3,6 Mdr SEK. 3000

2500
DELARSPERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2012 2000

1500
NETTOOMSATINING 1000
Omsittningen 6kade till f6ljd av hogre priser pa 502
oljebaserade insatsvaror och uppgick till 8 858 (8 218)
MSEK. Volymen for stenmaterial sjonk nadgot medan

volymen asfalt var i nivd med foregaende &r. Vigservice = Nettoomséining, MSEK —a—Rérekemarginal, %
hade tack vare fler kontrakt en nadgot hogre volym dn
foregéende ar.

2012 2011 2012 2011 Okt 11 - 2011

MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 12 Jandec
NCC Roads

Orderingéng 3 299 2 865 8 970 8 401 12 400 11 830
Orderstock 4719 4111 4719 4111 4719 4705
Nettoomsattning 4056 3 853 8 858 8218 12 406 11 766
Rérelseresultat 441 432 294 315 393 414
Rérelsemarginal, % 10,9 11,2 3,3 3,8 3,2 3,5

Sysselsatt kapital 3 629 3820 3629 3223




MARKNADENS UTVECKLING

Efterfragan pa NCC:s marknader har varit stabil under
arets forsta nio manader. I Sverige och Finland tas
kopbeslut ndrmare fiardigstillande. Marknads-
forutsittningarna #r svaga i Baltikum och Danmark samt
stabila i Tyskland. Bist efterfragan finns i Norge och S:t
Petersburg. Marknadsutvecklingen 2013 #r svirbedomd.
NCC forviintar sig en stabil efterfragan 2013 med
oforindrade prisnivéer.

BOSTADSFORSALINING OCH BYGGSTARTER

Totalt sildes 709 (581) bostider till privatkunder och 460
(0) bostéder till investerarmarknaden. Bostads-
forsiljningen till privatkunder 6kade pa alla delmarknader
forutom i Tyskland, dér det istéllet saldes fler bostider till
investerarmarknaden. NCC har ménga bostadsprojekt
som firdigstills i slutet pa 2012 vilket paverkat bostads-
forsiljning positivt di koparna tenderar att kopa nirmare
inflyttning. I kvartalet byggstartades totalt 501 (926)
bostider till privatkunder och 350 (61) bostéder till
investerarmarknaden. Fortsatt avvaktande marknadslige
har medfort att starter sker beroende av forsiljningsléiget i
den pagaende projektportfoljen.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var hogre in foregiende ar framst till
foljd av ett ndgot hogre snittpris per bostad. I kvartalet
resultatavriknades 522 (546) bostider till privatkund och
55 (0) bostider till investerarmarknaden.

RORELSERESULTAT

Resultatet uppgick till 77 (-34) MSEK. Okningen forklaras
framst av att foregdende ar inneholl nedskrivning av mark
i Danmark som péverkade med -102 MSEK.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital 6kade med 0,4 Mdr SEK till foljd av hog

aktivitet i pAgiende projekt samt markf6rvirv och uppgick
till 10,4 Mdr SEK.

BOSTADSFORSALINING OCH BYGGSTARTER

Forsiljning av bostidder 6kade jamfort med foregaende ar.
Totalt saldes 2 020 (1 819) bostéder till privatkunder och
744 (332) bostider till investerarmarknaden. Under arets
forsta nio manader byggstartades totalt 1 728 (2 671)
bostider till privatkunder och 792 (415) bostéder till
investerarmarknaden.

Antalet osalda firdigstillda bostdder 6kade med 35
enheter under perioden och uppgick till 233. Antalet
bostider till privatkunder i pidgaende produktion uppgick
vid periodens slut till 4 470 (4 708) bostider. Forsiljnings-
graden uppgick till 52 (51) procent och firdigstillande-
graden till 56 (45) procent. I kommande kvartal kommer
ett relativt stort antal bostiider att firdigstillas (se diagram
pa nista sida).

NETTOOMSATINING

Under arets forsta nio manader resultatavriknades 1 458

(1 477) bostidder till privatkunder och 315 (332) bostidder

till investerarmarknaden. Omsittningen uppgick till 4 179
(3751) MSEK.

RORELSERESULTAT

Resultatet uppgick till 262 (54) MSEK. Foregaende ar
inneholl nedskrivning av mark i Danmark om 102 MSEK.
Arets resultatokning forklaras av hogre intikter fran
resultatavriknade bostider till privatkund samt mark-
forséljningar.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital SEK 6kade till f6ljd av 6kade

investeringar i pAgdende projekt och uppgick till 10,4 Mdr
SEK.

KVARTALSDATA
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2012 2011 2012 2011 Okt 11 - 2011

MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 12 Jandec
NCC Housing

Orderingéng 2154 1339 5924 6730 8 680 9 485
Orderstock 12 678 12 413 12 678 12 413 12 678 11217
Nettoomsattning 1530 1289 4179 3751 7 970 7 542
Rorelseresultat 77 34 262 54 814 606
Rérelsemarginal, % 5,0 2,6 6,3 1,4 10,2 8,0
Sysselsatt kapital 10 400 7 567 10 400 8 339




BOSTADSUTVECKLING
Sverige Danmark Finland Baltikum
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec| Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec | Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec|Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
202 201 202 201 201 202 201 20 201 201 202 201 202 20 201 20 201 20R 201 201
Byggréitter, vid periodens slut BDO 1380 BDO 1800 B500| 1400 1300 1400 1300 1400| 8900 7000 8900 7000 8000| 2400 2700 2400 2700 2700
varav byggrétter pd option 3500 3600 3500 3600 3600 0 0 0 0 0] 5900 4300 5900 4300 5000 0 0 0 0 0
B d g fill privatkund
Startade bostéder, under perioden 267 62 646 662 924 4 0 62 43 10| 74 B0 382 674 924 31 88 73 19 19
Sélda bostéder, under perioden 5 m 492 405 567 B o) 58 36 70| 9 B6 485 627 85 21 22 70 75 98
Bostéder i pdgdende produktion, vid periodens slut | 1625 1327 1625 1327 135 16 B 06  BS V6| 930 1301 930 1301 1R3[ B3 M9 B3 U9 D4
Férséliningsgrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 43 48 43 48 41 37 49 37 49 33 57 61 57 61 52 0 n 0 n 5
Fardigstéllandegrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 44 40 44 40 42 52 72 52 72 65| 62 52 62 52 46 59 39 59 39 4
Resultatavréknade bostéder, under perioden D3 W 337 42 673 5 0 54 6 73 71 20 538 582 98l 22 50 76 75 18
Osélda férdigstéllda bostader, vid periodens slut 35 23 35 23 36 44 4 44 4 36 87 21 87 21 50 43 53 43 53 45
Bostéder till salu (pég och férdigstéllda), vid
periodens slut 9%4 7D %4 7D 8D mo 74 m 74 D7 49 531 49 531 593] B6 B6 B6 B6 B3
Bostadsutveckling till investerarmarknad
Startade bostéder, under perioden 0 34 u2 34 58| 0 0 0 0 0| 39 0 299 332 469 0 0 0 0 0
Sélda bostéder, under perioden 0 0 24 0 0| 0 0 0 0 0| 39 0 299 332 469 0 0 0 0 0
Bostéder i pégéende produktion, vid
periodens slut ! 200 34 200 34 58 0 0 0 0 0] 528 905 528 905 736 0 0 0 0 0
Férséliningsgrad pagéende produktion, vid
periodens slut % » 0 » 0 0| 0 0 0 0 0| 00 100 00 10 00 0 0 0 0 0
Fardigstéllandegrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 24 0 24 0 0 0 0 0 0 0 61 68 61 68 64 0 0 0 0 0
Resultatavréknade bostéder, under perioden 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0| 39 0 299 332 469 0 0 0 0 0
Osélda férdigstéllda bostader, vid periodens slut 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S:t Petersburg Norge Tyskland Koncernen
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec| Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec| Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec|Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
202 201 202 201 201 202 201 20 201 20M 202 201l 202 201 201 20 201 20 201 201

Byggréitter, vid periodens slut 5300 4300 5300 4300 410 1700 2000 1700 2000 2000| 2600 1800 2600 1800 2500| 35400 32900 35400 32900 34200
varav byggrétter pd option 0 0 0 0 of 600 700 600 700 800 1000 500 1000 500 1300| 11000 910 1000 910 1700
R d King till privatkund
Startade bostéder, under perioden 0 482 0 482 618 0 0 56 97 u2 »5 M4 509 564  697] 501 926 1728 2671 3564
Sélda bostéder, under perioden B0 94 385 BO 9| 3R B 920 87 05 56 70 440 459 660 709 581 2020 18® 2504

Bostider i pagéende produktion, vid periodens slut 747 737 747 737 745 WO 266 190 266 306| 749 790 749 790  5M| 4470 4708 4470 4708 4233
Férséliningsgrad pagéende produktion, vid

periodens slut % 64 24 64 24 u| 59 61 59 61 65 65 67 65 67 6f 52 51 52 51 42
Fardigstéllandegrad pagéende produktion, vid

periodens slut % 61 25 61 25 30| 49 39 49 39 50 74 58 74 58 52 56 45 56 45 43
Resultatavréknade bostéder, under perioden 1 0 0 0 15 97 24 T D4 D4 mW W5 266 298 7D| 522 546 1458 1477 2764
Osélda férdigstalida bostéder, vid periodens slut 3 0 3 0 B 0 0 0 0 5 21 ® 21 B B| 233 w233 w18
Bostéder till salu (p&géende och fardigstdlldal, vid

periodens slut 273 559 273 559 656 78 D5 78 D5 12| 281 280 281 280 2R 2363 2445 2363 2445 2653
Bostadsutveckling till investerarmarknad

Startade bostéder, under perioden 0 0 0 0 0 B 0 B 0 55| 295 27 33 49 270[ 350 61 792 4B 852
Sélda bostéder, under perioden 0 0 0 0 0| ® 0 B 0 55| 405 0 405 0 200| 460 0 744 332 724
Bostéder i pégéende produktion, vid

periodens slut ! 66 66 66 66 66 0 0 0 0 of 605 260 605 260 270| 1399 1265 1399 1265 1BO
Férsaliningsgrad pagéende produktion, vid

periodens slut % DO VO DO WO DO 0 0 0 0 of 1o 81 10 81 74 87 93 87 93 89
Fardigstdllandegrad pagéende produktion, vid

periodens slut % 88 4 88 a4 64 0 0 0 0 of 42 76 42 76 u 49 67 49 67 49
Resultatavréknade bostéder, under perioden 0 0 0 0 0| B 0 ® 0 55 0 0 0 0 21f 55 0 35 32 73
Osélda férdigstalida bostéder, vid periodens slut 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 Av totalt antal bostader i pdgaende produktion till investerarmarknad, 1399 (1265), har 528 (905) resultatavraknats och 871(360) &terstér att resultatavraknas.
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NCC Property Development

MARKNADENS UTVECKLING

Forsiktighet préiglar marknaden vilket resulterat i lingre
beslutsprocesser. Investerarna efterfragar moderna och
“grona” fastigheter med stabila hyresgister i bra ldgen
medan efterfragan for ovriga fastigheter har férsvagats. Pa
hyresmarknaderna r ldiget stabilt bade avseende hyror
och vakanser. Marknadsutsikterna for 2013 #r
sviarbedomda och mycket avgérs av hur den ekonomiska
situationen i Europa utvecklas.

SENASTE KVARTALET JULI- SEPTEMBER 2012

FASTIGHETSPROJEKT

Under kvartalet har en projektforsiljning
resultatavriknats, kontorsprojektet CH Teglholm i
Danmark. Resultatavrikningen avseende kontorsprojektet
Alberga B forskots till fjirde kvartalet 2012. Tva nya
projekt startades: kontorsprojektet Portlandsilos i
Danmark och handelsplatsen Lielathi Center i Finland.
Under kvartalet sildes kontorsprojektet Portlandsilos,
vilket kommer att resultatavridknas under andra kvartalet
2014. For framtida resultatavrikningar av projekt, se tabell
pé nésta sida.

Vid kvartalets utgang var 27 projekt pagaende eller firdig-
stillda men dnnu inte resultatavriknade. Nedlagda
kostnader i samtliga projekt var 3,2 (2,0) Mdr SEK, vilket
motsvarar en firdigstillandegrad om 51 (37) procent.
Uthyrningsgraden uppgick till 62 (45) procent. I kvartalet
triffades hyresavtal om 26 000 (40 000) kvadratmeter.

NETTOOMSATINING
Nettoomsittningen var négot léigre #n foregiende ar pa

grund av firre resultatavriknade projekt och uppgick till
317 (344) MSEK.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet var liigre én foregdende ar och uppgick
till -27 (-18) MSEK. Under kvartalet har 1 (2) projekt-
forsiljning resultatavriknats, dér resultatframtagning
kommer att ske i takt med att uthyrningar genomfors.
Resultat fran tidigare forséljningar samt forsiljning av
mark bidrog till resultatet, men motverkades av
nedskrivningar i projekt och mark i Danmark med 42
MSEK. Foregaende ar belastades resultatet av
nedskrivning av mark i Lettland med 38 MSEK.
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SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital 6kade under kvartalet med 0,5 Mdr och
uppgick till 5,1 Mdr SEK.

DELARSPERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2012

FASTIGHETSPROJEKT

Totalt har fyra projektforsiljningar resultatavriknats; en i
Sverige, en i Finland och tva i Danmark. Atta projekt har
byggstartats, varav fem i Finland, tvd i Norge och en i
Danmark. Under perioden triffades hyresavtal om 58 000
(61 000) kvadratmeter.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var higre jamfort med foregdende ar
och uppgick till 1 752 (909) MSEK. Den storsta delen av
nettoomsittningen kom framst fran de resultatavriknade
projekten i forsta kvartalet.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet var hogre in foregiende ar och uppgick
till 81 (-41) MSEK. Under perioden resultatavriknades
fyra projekt. Resultat fran tidigare forséljningar samt
forsiljning av mark bidrog ocksa till resultatet.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital okade till foljd av investeringar i
pagéende fastighetsprojekt och uppgick till 5,1 Mdr SEK.

KVARTALSDATA

150

m Rérelseresultat, MSEK

2012 2011 2012 2011 Okt 11 - 2011

MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 12 Jandec
NCC Property Development

Nettoomsattning 317 344 1752 909 2 209 1366

Rorelseresultat 27 -18 81 41 149 28

Sysselsatt kapital 5125 3289 5125 3 697




FASTIGHETSUTVECKLINGSPROJEKT PER 2012-09-30 "

Fardig- Uthyrnings-

Séld, berdknas stallande-  bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % kvm grad, %
Arendal I Logistik Goteborg  Kv4,2012 81 26 100 100
Birsta etapp 1 Handel Sundsvall 87 4900 100
Eslév etapp 1 Handel Eslov 92 3900 100
Koggen 2 Kontor Malmé Kv4,2012 71 8 100 47
Tornby etapp 1 Handel Linképing  Kv4,2012 84 11300 100
Torsplan Handel/Kontor Stockholm 25 30600 53
Triangeln 2) Handel/Kontor Malmd 63 16 300 75
Ullevi Park Il Kontor Goateborg 73 14 600 91
Totalt Sverige 58 115800 72
CH Tangen Kontor Arhus 78 10 500 100
Herredscentret | Handel Hillerod 99 1 300 100
Herredscentret || Handel Hillersd 100 5700 100
Kolding Retailpark I Handel Kolding 76 5600 23
Lyngby Hovedgade Handel Lyngby 93 2 300 96
Roskildevej Handel Taastrup 90 4000 51
Viborg Retail Il + 11 Handel Viborg 96 3200 72
Portlandsilos Kontor Képehamn  Kv 2,2014 30 12 800 50
Total Danmark 63 45 400 69
Aitio 1 Vivaldi Kontor Helsingfors 52 6 000 25
Alberga B Kontor Esbo Kv4,2012 90 5600 70
Alberga C Kontor Esbo 46 5400 6
Lohja 4a Handel Lohja Kv4,2012 76 2100 94
Plaza Loiste Kontor Vanda 75 6800 89
Plaza Halo Kontor Vanda 20 5800 60
Plaza Tuike Kontor Vanda 53 5200 25
Tavastehus Centrum Handel Tavastehus  Kv 4,2014 19 26 400 54
Lielahti Center Handel Tammerfors 17 13 400 42
Totalt Finland 37 76700 49
Stavanger Business Park 2 Kontor Stavanger 50 9200 12
Ostensjéveien 28 Kontor Oslo 39 14700 71
Totalt Norge 43 23 900 48
Totalt 51 261 800 62

! Tabellen avser pégéende eller fardigstallda fastighetsprojekt som @nnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa

arbetar NCC med uthyrning (hyresgarantier/tillaggskopeskilling) i fyra tidigare sélda och resultatavréknade

fastighetsprojekt, varav det stérsta projektet utgérs av en kontorsfastighet i Frederiksberg, Danmark.

2 Projektet drivs i samverkan mellan afféromrédena NCC Property Development och NCC Housing med en férdelning

pé 70 respektive 30 procent. Uthyrningsbar area avser all kommersiell area i projektet.



2012 2011 2012 2011 Okt 11 - 2011

MSEK Not 1 Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 12 Jandec

Nettoomsattning 13 765 13 033 38 157 34 416 56 276 52 535

Kostnader fér produktion Not 2,3 -12 349 -11 813 -34 863 31567 51016 -47 721
Bruttoresultat 1416 1220 3295 2 849 5260 4814

Férsdljnings- och administrationskostnader Not 2 603 -608 -2 098 -1 976 -2 897 2774

Resultat fran férsalining av rérelsefastigheter 2 5 7

Nedskrivning av anlaggningstillgéngar Not 3 -1 4 -1 -4 35 -38

Resultat fran férsalining av koncernféretag 5 2 6 3

Resultat frén andelar i intresseféretag 2 2 2 3 4 5
Rorelseresultat 814 612 1202 876 2 343 2017

Finansiella intakter 36 25 96 77 94 76

Finansiella kostnader 116 -84 -288 -225 -346 -284
Finansnetto -80 -59 -192 -148 252 -208
Resultat efter finansiella poster 734 553 1010 729 2 089 1808

Skatt p& periodens resultat 171 -140 236 -185 547 -496
Periodens resultat 563 413 773 544 1541 1312
Hanfors till:

NCC:s aktiedgare 562 411 771 542 1 540 1310

Innehav utan bestémmande inflytande 1 1 2 2 2 2
Periodens resultat 563 413 773 544 1541 1312
Resultat per aktie

Fére utspadning

Resultat efter skatt, SEK 5,20 3,79 7,13 5,00 14,22 12,08

Efter utspédning

Resultat efter skatt, SEK 5,20 3,79 7,13 5,00 14,22 12,08
Antal aktier, miljoner

Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4

Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning

under perioden 108,0 108,4 108,2 108,4 108,3 108,4

Genomsnittligt antal aktier efter utspédning 108,0 108,4 108,2 108,4 108,3 108,4

Antal utestdende aktier fore utspadning vid periodens slut 108,0 108,4 108,0 108,4 108,0 108,4

2012 2011 2012 2011 Okt 11 - 2011

MSEK Not 1 Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 12 Jandec
Periodens resultat 563 413 773 544 1541 1312
Ovrigt totalresultat

Periodens omrdkningsdifferenser -113 13 -142 62 242 -38

Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 48 15 64 -38 112 10

Kassaflédessdkringar -7 -19 20 -13 -42 -34

Skatt hanférlig till Svrigt totalresultat -8 9 -12 13 -17 7
Periodens &vrigt totalresultat 90 -12 -110 25 -191 -56
Periodens summa totalresultat 473 401 664 568 1352 1257
Hanfors till:

NCC:s aktiedgare 472 400 662 566 1350 1255

Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 2 2 2 2
Periodens summa totalresultat 473 401 664 568 1352 1257




2012 2011 2011
MSEK Not 1 30 Sep 30 Sep 31 Dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 1786 1674 1 607
Ovriga immateriella tillgangar 185 153 167
Rérelsefastigheter 639 612 596
Maskiner och inventarier 2 289 2 039 2 209
Langfristiga virdepappersinnehav 170 236 181
Langfristiga fordringar Not 5 1593 1435 1559
Uppskjutna skattefordringar 151 93 191
Summa anléggningstillgéngar 6814 6 241 6511
Omsdttningstillgéngar
Fastighetsprojekt Not 4 5323 3859 4475
Bostadsprojekt Not 4 12 510 10 559 9 860
Material- och varulager 716 643 557
Skattefordringar 179 254 23
Kundfordringar 8210 7 339 7 265
Upparbetade ej fakturerade intékter 1315 1 496 910
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 360 1385 1114
Ovriga fordringar Not 5 1453 1305 1127
Kortfristiga placeringar" Not 5 115 243 285
Likvida medel Not 5 1103 1 047 796
Summa omséttningstillgangar 32284 28 132 26 414
SUMMA TILLGANGAR 39 098 34 373 32 924
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1 844 1 844 1844
Reserver 247 -55 -135
Balanserat resultat inkl &rets resultat 5345 4941 5710
Aktiedgarnas kapital 7 809 7 597 8 286
Innehav utan bestémmande inflytande 12 11 11
Summa eget kapital 7 822 7 608 8 297
SKULDER
Léngfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder Not 5 6125 2 824 3850
Ovriga langfristiga skulder 1172 641 643
Uppskjutna skatteskulder 734 562 669
Ovriga avsdttingar Not 5 2 260 2 589 2 625
Summa langfristiga skulder 10 292 6616 7788
Kortfristiga skulder
Korffristiga réintebdrande skulder Not 5 4 469 3 461 1585
Leverantdrsskulder 4741 4064 4131
Skatteskulder 48 13 60
Fakturerade ej upparbetade intékter 5012 4747 4176
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2976 3096 3274
Avsdttningar 3 3
Ovriga kortfristiga skulder 3739 4765 3611
Summa kortfristiga skulder 20 985 20 149 16 839
Summa skulder 31276 26 765 24 627
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 39 098 34 373 32924
STALLDA SAKERHETER 1511 1893 1522
BORGENS- OCH GARANTIFORPLIKTELSER 1300 1 903 1353

1) Kortfristiga placeringar med en [8ptid léngre &n tre ménader vid férvarvstidpunkten ingér, se kassaflddesanalysen.



30 Sep 2012 30 Sep 2011
Innehav utan Innehav utan
Aktiecigarnas bestdmmande ~ Totalt eget| Aktiedgarnas bestdmmande Totalt eget
MSEK kapital inflytande kapital kapital inflytande kapital
Ingéende eget kapital, 1 januari 8 286 11 8 297 8111 21 8 132
Transaktioner hanférliga till innehav
utan bestammande inflytande -1 -11
Periodens totalresultat 662 2 664 566 2 568
Utdelning -1 084 -1 -1 085 -1 084 -1 084
Forvarv/forsélining av egna aktier 56 56 3 3
Prestationsbaserat incitamentsprogram 2 2
Utgdende eget kapital 7 809 12 7 822 7 597 11 7 608
2012 2011 2012 2011 Okt 11 - 2011
MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 12 Jandec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 734 553 1010 729 2 089 1808
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 295 121 271 126 570 425
Betald skatt -87 95 299 -749 326 777
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar i rérelsekapitalet 941 578 982 105 2 333 1 456
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapitalet
Férsdljningar av fastighetsprojekt 12 202 1039 682 1217 861
Investeringar i fastighetsprojekt 690 370 -1 978 -1 329 2982 2 333
Férséljningar av bostadsprojekt" 1158 956 3351 3199 6416 6264
Investeringar i bostadsprojekt’! 2 258 -1773 6 321 5147 -8 704 7 529
Ovriga férandringar i rérelsekapital 591 157 -346 -10 603 266
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet -1187 -829 -4 256 -2 604 -4 655 -3 003
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 246 -250 -3 274 -2 499 -2 322 -1 547
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férsalining av byggnader och mark 17 6 22 17 18 14
Okning () av investeringsverksamheten 264 -159 660 628 903 871
Kassafléde frén investeringsverksamheten 247 -153 -639 611 -885 -857
KASSAFLODE FORE FINANSIERING -492 -403 3913 3110 -3 207 -2 404
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 477 713 4228 1 440 3280 491
PERIODENS KASSAFLODE -15 310 315 -1 670 73 -1 913
Likvida medel vid periodens/érets bérjan 1126 740 797 2713 1045 2713
Kursdifferens i likvida medel -8 -3 9 2 -15 -4
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS/ARETS SLUT 1103 1047 1103 1 045 1103 796
Kortfristiga placeringar med en 16ptid léngre &n tre ménader 115 243 115 243 115 285
Totalt likvida tillgéngar vid periodens slut 1218 1290 1218 1288 1218 1081

1) Ikvartal 3 2011har justeringar skett av tidigare perioders kassafléden.



Denna delérsrapport har uppriittats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Delarsrapporten dr upprittad i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av gillande standards,

International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sadsom de ir antagna av EU.

Delarsrapporten har upprittats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i
Arsredovisningen for 2011 (Not 1 sid 60-67).

2012 2011 2012 2011 Okt 11 - 2011
MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jan-sep sep 12 Jandec
Ovriga immateriella tillgangar -3 6 16 -12 21 -7
Rorelsefastigheter 9 5 21 -19 31 29
Maskiner och inventarier -145 -134 -423 -382 557 516
Summa avskrivningar -158 -145 -460 413 -609 -562
2012 2011 2012 2011 Okt 11 - 2011
MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 12 Jandec
Bostadsprojekt -102 -102 0 -103
Fastighetsprojekt -42 -38 -42 -38 -42 -38
Rorelsefastigheter -4 -4 -1 5
Maskiner och inventarier 1 1 -1 -1
Finansiella anldggningstillgéingar 7 7
Goodwill inom NCC Roads -32 -32
Summa nedskrivningar -43 -144 -43 -145 -84 -186
2012 2011 2011
MSEK 30 Sep 30 Sep 31 Dec
Exploateringsfastigheter 2 250 1933 2325
Pagéende fastighetsprojekt 2 680 1 647 1622
Fardigstallda fastighetsprojekt 393 279 529
Summa fastighetsprojekt 5323 3 859 4 475
Exploateringsfastigheter bostader 5564 4728 4818
Aktiverade projektutvecklingskostnader 1321 959 916
Pagdende bostadsprojekt i egen regi 5176 4 651 3748
Fardigstallda bostader 449 221 377
Summa bostadsprojekt 12 510 10 559 9 860
2012 2011 2011
MSEK 30 Sep 30 Sep 31 Dec
Langfristiga rantebérande fordringar 268 291 290
Kortfristiga rdntebérande fordringar 210 327 395
Kortfristiga placeringar 294 263 94
Kassa och bank 809 784 702
Summa rantebdrande fordringar och likvida medel 1581 1 665 1481
Langfristiga réntebérande skulder 6136 2 824 3857
Kortfristiga rdntebdrande skulder 4 469 3461 1585
Summa réintebérande skulder 10 605 6286 5442
Nettoléneskuld 9 024 4621 3 960
varav nettoldneskuld i pGgdende projekt i svenska
bostadsréttsforeningar och finldndska bostadsaktiebolag
Rantebdrande skulder 2 634 1975 1 494
Likvida medel 84 88 37
Nettoldneskuld 2 550 1887 1457




MSEK NCC Construction
NCC )
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
Januari - september 2012 Sweden Denmark  Finland Norway  Roads Housing Development  segment elimineringar” Koncernen
Extern nettoomséttning 15527 1993 2819 3551 8379 4177 1706 38151 6 38157
Intern nettoomsattning 2118 429 1885 387 479 2 47 5347 5347
Total nettoomsattning 17644 2422 4704 3938 8858 4179 1752 43497 -5 341 38157
Rérelseresultat 477 141 48 37 294 262 81 1340 -138 1202
Finansiella poster -192
Resultat efter finansiella poster 1010
NCC Construction
NCC
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
Juli - september 2012 Sweden Denmark  Finland Norway  Roads Housing Development  segment elimineringar? Koncernen
Extern nettoomséttning 4898 748 1059 1379 3849 1529 303 13765 13765
Intern nettoomsattning 607 71 643 128 207 1 14 1671 -1 671
Total nettoomséttning 5506 819 1702 1507 4056 1530 317 15435 -1 671 13765
Rérelseresultat 227 58 48 31 441 77 27 855 -40 814
Finansiella poster -80
Resultat efter finansiella poster 734
NCC Construction
NCC )
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
Januari - september 2011 Sweden Denmark Finland Norway — Roads Housing Development  segment elimineringar” Koncernen
Extern nettoomséttning 14559 1762 2574 3170 7686 3749 907 34407 8 34416
Intern nettoomsdttning 1158 507 1830 167 531 2 2 4197 -4 197
Total nettoomsattning 15717 2269 4404 3337 8218 3751 909 38604 -4 187 34416
Rérelseresultat 432 114 -3 17 315 54 41 854 23 876
Finansiella poster -148
Resultat efter finansiella poster 729
NCC Construction
NCC
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
Juli - september 2011 Sweden Denmark  Finland Norway — Roads Housing Development — segment elimineringar? Koncernen
Extern nettoomséttning 5128 626 916 1101 3603 1288 343 13006 28 13 033
Intern nettoomsattning 419 189 578 57 250 1 1 1496 -1 496
Total nettoomséttning 5548 815 1495 1158 3853 1289 344 14501 -1 467 13 033
Rérelseresultat 193 41 6 28 432 -34 -18 591 20 612
Finansiella poster 59
Resultat efter finansiella poster 553

' Under drets férsta nio manader ingér bland annat NCC:s huvudkontor, resultat fran mindre dotter- och intresseféretag och resterande delar av
NCC International Projects, totalt -114 (-:35) MSEK. Vidare ingdr elimineringar av internvinster om -57 (-48) MSEK och évriga
koncernijusteringar, i all vasentligt bestéende av skillnad i redovisningsprincip mellan segment och koncern (pensioner) om 33 (106) MSEK.

2| kvartalet ingar bland annat NCC:s huvudkontor, resultat fran mindre dotter- och intresseféretag och resterande delar av NCC International
Projects med -19 (-9). Vidare ingér internvinster med -37 (-17) samt 6vriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestéende av skillnad i
redovisningsprincip mellan segment och koncern (pensioner) med 16 (47).



Tvé foretag, OKK Entreprener A/S och Murerfirma Jan E. Engebretsen A/S, forviarvades under augusti 2012 av NCC
Construction Norway. Anskaffningsvirdet var 237 MSEK och netto kassautflode 58 MSEK. Goodwill uppgick till 178 MSEK
och forklaras av att OKK Entreprener A/S stiirker NCC:s byggverksamhet pé ostlandet diir de har en stark position i Oslo,
Asker/Baerum, Buskerud och Vestfold. Forvirvet kompletterar ocksd NCC:s befintliga kompetens inom bostadsproduktion,
renovering och byggservice. Jan E. Engebretsen har hog kompetens pid murverk, puts och kakel i Fredrikstad och bidrar till att
starka NCC i @stfold. Totalt anskaffningsvirde och verkliga virden faststilldes tillfilligt d& de baseras pa preliminira
virderingar. Forvirvsredovisningen kan diirfér komma att justeras.

Faktureringen for moderbolaget uppgick till 7 484 (4 966) Faktureringen for moderbolaget uppgick till 20 937
MSEK. Okad slutavrikning av projekt leder till 6kat (16 678) MSEK. Okad fakturering i entreprenad-
resultat. Resultat efter finansiella poster var 495 (427) verksamheten, d.v.s. 6kad mingd projekt som

MSEK. I moderbolaget vinstavridknas projekt nér de &r slutavriknas samt hogre utdelning fran dotterforetag
slutavriknade forbittrade periodens resultat. Resultat efter finansiella

poster var 1 192 (940) MSEK. I moderbolaget
vinstavriknas projekt nir de dr slutavrdknade.
Medelantalet anstéllda var 7 036 (6 917).

2012 201 2012 2011 Okt 11- 2011
MSEK Not 1 Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jansep sep 12 Jandec
Nettoomsdttning 7 484 4 966 20 937 16 678 23 129 18 870
Kostnader f5r produktion 6728 -4 287 -19 170 -14 984 21 100 16915
Bruttoresultat 756 679 1767 1693 2029 1956
Férsdljnings- och administrationskostnader 293 273 -1 032 967 -1 396 -1 331
Resultat fréin fdrsélining rérelsefastigheter 2 2
Rérelseresultat 463 406 735 729 633 627
Resultat frén finansiella investeringar
Resultat frén andelar i koncernféretag 39 455 252 191 -1
Resultat frén andelar i intresseféretag -1 -1 -10 9
Resultat fréin évriga finansiella anléggningstillgangar 7 7
Resultat frén finansiella omsétningstillgéngar 44 50 151 140 203 192
Réntekostnader och liknande resultatposter -41 69 -147 -181 -179 213
Resultat efter finansiella poster 464 427 1192 940 831 579
Bokslutsdispositioner -4 4
Skatt p& periodens resultat -130 122 -259 202 -282 225
PERIODENS RESULTAT 334 304 934 738 546 350
2012 2011 2012 2011 Okt 11- 2011
MSEK Not 1 Jul-sep Julsep Jansep Jansep sep 12 Jandec
Periodens resultat 334 304 934 738 546 350

Periodens summa totalresultat 334 304 934 738 546 350




2012 2011 2011
MSEK Not 1 30 Sep 30 Sep 31 Dec
TILLGANGAR
Immateriella anlédggningstillgangar 27 14 18
Summa immateriella anléggningstillgangar 27 14 18
Materiella anlaggningstillgéngar 102 113 17
Finansiella anléggningstillgangar 6 681 6774 6 651
Summa anléggningstillgangar 6 809 6 901 6786
Bostadsprojekt 136 168 180
Material- och varulager 33 32 23
Kortfristiga fordringar 5320 4932 6015
Kortfristiga placeringar 5725 5950 6 450
Kassa och bank 859 1235 806
Summa omséttningstillgangar 12 073 12 317 13 474
SUMMA TILLGANGAR 18 883 19218 20 259
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6 089 6 681 6293
Obeskattade reserver 334 331 334
Avsdattningar 879 1 140 1124
Langfristiga skulder 2 855 2918 3011
Kortfristiga skulder 8 726 8 149 9 497
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 883 19218 20 259
Stéllda sékerheter 12 12 12
Borgens- och garantiférplikielser 19013 15 450 13 886

Moderbolaget har upprittat delarsrapporten enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder
som Arsredovisningen fér 2011 (Not 1 sid. 60-67).

KONCERNEN

I drsredovisningen 2011 (sid 46-48) ldmnas en redogorelse
for risker som NCC kan utsiittas for. Denna beskrivning dr
fortfarande relevant.

MODERBOLAGET
Visentliga risker och osikerhetsfaktorer for moderbolaget
4r desamma som for koncernen.

Nirstaende till moderbolaget dr Nordstjernangruppen,
Axel Johnson Gruppen, NCC:s dotterforetag samt
intresseforetag och joint ventures. Moderbolagets
transaktioner med nirstadende foretag har varit av
produktionskaraktir. Forsiljning till néirstdende bolag har
for kvartalet juli-september uppgatt till 26 (32) MSEK och
inkop har uppgétt till 114 (126) MSEK. For delirsperioden
januari-september har forsiljningen uppgatt till 49 (140)
MSEK och inképen har uppgétt till 400 (397) MSEK.
Transaktionerna har skett pd4 marknadsmassiga villkor.



OMVANDLING AV AKTIER

Under september 2012 har pa aktieigares begiran 40
aktier av serie A omvandlats till serie B. Det totala antalet
roster i bolaget uppgar direfter till 382 339 887. Det totala
antalet registrerade aktier i bolaget uppgér till 108 435 822,
varav 30 433 785 aktier av serie A och 78 002 037 aktier av
serie B.

LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
NCC:s arstimma 2012 beslutade pa styrelsens forslag att
infora ett 1angsiktigt prestationsbaserat incitaments-
program (LTI 2012) for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen. Programmet beskrevs i
halvarsrapporten. Direfter har de danska deltagarna av
arbetsrittsliga skil lyfts ur det aktierelaterade
programmet och de kommer i stiillet att fi ett motsvarande
kontantbaserat incitamentsprogram. Direfter omfattar
LTI 2012 106 personer.

NY AFFARSOMRADESCHEF FOR NCC CONSTRUCTION
SWEDEN

Svante Hagman har utsetts till ny affirsomradeschef for
NCC Construction Sweden nir den nuvarande chefen
Tomas Carlsson limnar NCC for tjinsten som
koncernchef pa teknikkonsultféretaget Sweco den 1
december. Svante Hagman, som for nirvarande &r chef for
affirsomradet NCC Housing, ir civilekonom med en
Executive MBA och har varit anstilld i NCC sedan 1987.

NY KOMMUNIKATIONSDIREKTOR FOR NCC

Ann Lindell Saeby ér ny kommunikationsdirektor for NCC
AB. Hon kommer nirmast fran Fortum dér hon &r
kommunikationsdirektor med ansvar for extern
kommunikation och varumérke for koncernen. Hon borjar
som kommunikationsdirektér for NCC AB den 1
november och kommer att ingd i koncernledningen. Ann
Lindell Saeby ér civilekonom fran Handelshégskolan i
Stockholm. Tillférordnad kommunikationsdirektor Ulf
Thorné atergar den 1 november till ordinarie befattning
som kommunikationschef for affirsomridet NCC
Construction Sweden.

EVENTUELL SANKT BOLAGSSKTT

Regeringen har forslagit en sinkning av bolagsskatten frin
26,3 % till 22 % med verkan fran och med 1 januari 2013.
Om denna séinkning infors kommer det att medfora en
positiv effekt for NCC. Det betyder en sinkt uppskjuten
skatteskuld med ett belopp overstigande 100 MSEK i det
fjarde kvartalet.

NY AFFARSOMRADESCHEF FOR NCC HOUSING

Joachim Hallengren har utsetts till ny affirsomradeschef
for NCC:s bostadsutveckling, NCC Housing. Han tilltrider
den 1 november och kommer nirmast frin tjinsten som
affirsomradeschef for NCC Property Development.
Joachim Hallengren ér civilingenjor och har varit anstilld i
NCC sedan 1995. Joachim Hallengren ersitter Svante
Hagman som den 1 november 6vergér till tjinsten som
affirsomradeschef for NCC Construction Sverige.
Rekryteringen av ny chef for NCC Property Development
har péaborjats och Joachim Hallengren kommer att kvarsta
i den rollen fram till dess en eftertridare dr pa plats.

TILAGG | PAGAENDE RATTSPROCESS

Inom ramen for padgaende rittsprocesser i kolvattnet av
tidigare konkurrensmaél i Finland, som ett fatal kommuner
och finlindska vigverket driver mot de involverade
bolagen, har finléindska vigverket i dagarna aviserat att
myndigheten avser utéka sina skadestandsyrkanden
gentemot de involverade bolagen. Detta innebir att
myndigheten avser anfora utokade krav mot NCC Roads
finska dotterbolag NCC Roads Oy, om drygt 24 MEUR.

Bokslutskommuniké 2012 30 januari 2013
Arsstdimma 9 april 2013
Delarsrapport jan — mar 2013 3 maj 2013
Delarsrapport jan — jun 2013 16 augusti 2013
Delarsrapport jan — sep 2013 25 oktober 2013

Solna den 26 oktober 2012
NCC AB

Peter Wagstrom
Verkstallande direktor
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Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag for NCC AB for perioden 1 januari
— 30 september 2012. Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna
finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna

finansiella delarsinformation grundad pa var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort véar oversiktliga granskning i enlighet med Standard for versiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga for finansiella frigor och redovisningsfrigor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstidndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har dérfor inte den sidkerhet
som en uttalad slutsats grundad pa revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstindigheter som ger oss anledning att anse att den
finansiella delarsinformationen i sammandrag inte, i allt viisentligt, 4r upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och

arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Solna den 26 oktober 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Héakan Malmstrom Ulf Westerberg
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor
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Januari - september Orderingé&ng Orderstock Nettoomsattning Rérelseresultat Antal anstéllda Sysselsatt kapital
MSEK 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Sverige 20160 23797 24 665 27 878 20747 19287 766 912 9594 9325 8389 5460
Danmark 3528 4223 3182 4040 5010 3932 248 -11 2112 2023 3689 3473
Finland 5792 7302 7656 7929 5444 5270 128 30 2875 2666 2796 2359
Norge 8715 5331 9172 6021 5981 4889 83 -6 2236 1732 3561 2493
Tyskland 1832 1642 2901 2697 733 781 21 -24 652 635 1154 707
S:t Petersburg 254 549 899 753 181 211 4 10 302 248 806 588
Baltikum 55 92 73 119 60 46 9 -35 11 11 517 613
De baltiska Construction-enheterna rapporteras i Construction Finland
2012 2012 2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010

JulSep  Aprjun  Janmar Oktdec  Julsep  Aprijun Jan-mar Oktdec  Julsep
Rékenskaper, MSEK
Nettoomsattning 13765 13733 10659 18119 13033 12851 8533 15338 12448
Rérelseresultat 814 517 -130 1140 612 545 281 848 850
Resultat efter finansiella poster 734 447 171 1080 553 502 326 801 773
Periodens resultat 563 341 -131 768 413 369 238 590 618
Kassafldde, MSEK
Kassafldde fran den Iépande verksamheten 246  -1928 -1100 952 250 1137 1111 1322 241
Kassafléde frén investeringsverksamheten 247 251 -141 246 -153 297 -161 115 -169
Kassafldde fére finansiering 492 2179 1242 706 403 -1435 1272 1207 72
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 477 2046 1706 948 713 311 416 1171 99
Nettoldneskulden 9024 8519 5201 3 960 4621 4302 1700 431 1610
Orderlége, MSEK
Orderingéng 13160 15453 11723 14932 12499 18038 12398 14154 12183
Orderstock 48 548 49116 47899 46314 49437 49882 43947 40426 41024
Personal
Medeltal anstéillda 17950 16844 16240 17459 16799 16050 15147 16731 16314
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2012 2011 Okt11- Okt 10- 2011 2010 2009  2008% 2007°

JulSep  Julsep sep12  sep11  Jandec Jandec Jandec Jandec Jandec
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % " 20 15 20 15 17 20 25 27 34
Avkastning pd sysselsatt kapital, % " 15 14 15 14 16 19 17 23 28
Finansiella matt vid periodens utgéng
Réntetéckningsgrad, ggr ! 7,0 6,1 7.0 6,1 7.4 53 5,0 7,0 10,2
Soliditet, % 20 22 20 22 25 26 23 19 21
Réntebérande skulder /balansomslutning, % 27 18 27 18 17 14 15 15 10
Nettoléneskuld, MSEK 9024 4621 9024 4621 3960 431 1784 3207 744
Skuldséttningsgrad, ggr 1,2 0,6 1,2 0,6 0,5 0,1 0,2 0,5 0,1
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 18427 13894 18427 13894 13739 12390 12217 12456 10639
Sysselsatt kapital, snitt 15763 12878 15763 12878 13101 12033 15389 11990 10521
Kapitalomsattningshastighet, ggr 3,6 3,9 3,6 3,9 4,0 4,1 3,6 4,8 5,6
Andel riskbérande kapital, % 22 24 22 24 27 28 25 20 23
Medelrénta, % ¢ 3,6 4,4 3,6 4,4 4,2 4,6 4,5 59 52
Genomsnittlig réntebindningstid, &r 0,8 1,0 0,8 1,0 0,8 1,5 1,8 1,6 1,8
Medelrénta, % 7 2,3 29 2,3 29 2,7 2,3
Genomsnittlig réntebindningstid, ar 7 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fére utspadning, SEK 5,20 3,79 14,22 10,45 12,08 14,05 15,26 16,69 20,75
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 5,20 3,79 14,22 10,45 12,08 14,05 15,26 16,69 20,73
Kassafldde frén den Ispande verksamheten, efter utspddning, SEK 2,27 2,31 21,44 10,85 -14,.27 22,35 59,39 1,18 9,51
Kassafldde fére finansiering, efter utspddning, SEK 4,54 372 2961 17,55 2217 17,84 54,96 1,64 10,75
P/E tal ! 9 11 9 11 10 11 8 3 7
Utdelning ordinarie, SEK 10,00 10,00 6,00 4,00 11,00
Extra utdelning, SEK 10,00
Direktavkastning, % 8,3 6,8 51 8,1 15,1
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % 8,3 6,8 51 8,1 7.9
Eget kapital fére utspddning, SEK 72,17 70,06 72,17 70,06 76,41 74,81 68,91 63,10 66,48
Eget kapital efter utspadning, SEK 72,17 70,06 72,17 70,06 76,41 74,80 68,90 63,10 66,48
Borskurs/eget kapital, % 173 161 173 161 158 198 172 78 209
Bérskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 125,10 113,00 125,10 113,00 121,00 147,80 118,25 49,50 139,00
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier? 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkép av aktier vid periodens slut 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal utestéende aktier fére utspédning vid periodens slut 108,0 108,4 108,0 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning under perioden 108,0 108,4 108,3 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Borsvérde, fére utspédning, MSEK 13541 12222 13541 12222 13136 16005 12809 5209 14999
Finansiella mél och utdelning 2011 2010 2009 2009 2008% 2007
Avkastning pd eget kapital, %% 17 20 25 18 27 34
Skuldséttningsgrad, ggr ¥ 0,5 0,1 0,2 0,1 0,5 0,1
Utdelning ordinarie, SEK 10,00 10,00 6,00 6,00 4,00 11,00
Extra utdelning, SEK 10,00

1) Siffrorna &r berdknade pa rullande tolv manader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

3) Kolumnerna &r inte omréknade enligt IFRIC 15.
4) Nytt mal frdn 2007 &r 20%, tidigare 15%.

5) Nytt méal fran 2010: Skuldséattningsgrad lagre an 15, tidigare mal skuldsattningsgrad lagre &n 10.

6) Exklusive skulder hanférliga till svenska bostadsrattsforeningar och finlandska bostadsaktiebolag.

7) Avser skulder hanférliga till svenska bostadsréattsfé reningar och finlandska bostadsaktiebolag.

Definitioner av nyckeltal se sid. 24 samt Arsredovisningen 2011, sid.113.



Kort om NCC

VISION

NCC:s vision &r att vara det ledande foretaget i
utvecklingen av framtidens miljoer for arbete, boende och
kommunikation.

AFFARSIDE — ANSVARSFULLT FORETAGANDE

NCC utvecklar och bygger framtidens milj6er for arbete,
boende och kommunikation. Med stod i NCC:s
virderingar finner NCC tillsammans med kunderna
behovsanpassade, kostnadseffektiva och kvalitativa
losningar som skapar mervirde for alla NCC:s intressenter
och som bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

MAL

NCC:s overgripande mal dr att skapa virde for kunder och
aktieigare. NCC ska vara en ledande aktor pa de
marknader som bolaget verkar pa, erbjuda héllbara
losningar och vara kundens forsta val.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC ska ge en god avkastning till aktieigarna under
finansiell stabilitet. Avkastning pa eget kapital efter skatt
ska uppga till 20 procent. Nivan pé avkastningsmaélet har
tagits fram utifrdn de marginaler olika delar i koncernen
bedoms kunna prestera uthalligt samt det kapitalbehov
som krivs med radande verksamhetsinriktning.

Bygg och anléggning
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For att sikerstilla att avkastningsmalet inte nds genom
finansiellt risktagande ska nettoldneskulden, definierad
som rintebirande skulder minus likvida medel och
rantebdrande fordringar, aldrig vid nagot kvartalstillfille
vara hogre #n 1,5 av det egna kapitalet.

NCC:s utdelningspolicy dr att minst hélften av arets
resultat efter skatt ska delas ut till aktiefigarna. Policyn
syftar till att dels ge NCC:s égare en god direktavkastning,
dels ge NCC forutsittningar att investera i verksamheten
och didrmed skapa framtida tillvixt med bibehallen
finansiell stabilitet.

ORGANISATION

NCC bedriver en integrerad bygg- och
utvecklingsverksamhet i Norden, Tyskland, Estland,
Lettland och S:t Petersburg. Bolaget har tre affiirer;
industri, bygg och anliggning samt utveckling. Det finns
bade operativa som finansiella synergier mellan affirerna.
Verksamheten ir organiserad i sju affirsomraden.

STRATEGI 2012 - 2015

NCC ska viixa med lonsamhet och vara en ledande aktor
pa de marknader bolaget verkar pi. Med ledande aktor
menas att vara bland de tre frimsta avseende savil
Ionsamhet som volym. Tre marknader och omriden
prioriteras; tillvéixt i Norge inom alla affirsomréden,
etablering pa anliggningsmarknaden i Finland och
expansion av bostadsutvecklingsaffiren pa samtliga
marknader. Tillvixtmal har satts for NCC:s olika
verksamheter for strategiperioden.

NCC NCC NCC NCC

NCC

Construction
Sweden

Construction
Denmark

Construction
Finland

Finland
Estland
Lettland
S:t Petersburg

Construction
Norway

Property
Development

Sverige Sverige Sverige
Danmark Danmark Danmark
Finland Finland Finland
Norge Norge Norge
S:t Petersburg Tyskland Estland
Estland Lettland
Lettland
S:t Petersburg




Chief Financial Officer Ann-Sofie Danielsson
Tel. +46 (0)70-674 07 20

Tf Kommunikationsdirektor Ulf Thorné
Tel. +46 (0)70-214 77 27

IR-ansvarig Johan Bergman
Tel. +46 (0)8-585 523 53, +46 (0)70-354 80 35

Ett informationsmote med integrerad webb- och telefon-
konferens hélls den 26 oktober kl. 15.00 pa Vallgatan 5 i
Solna. Presentationen héills pi svenska. For att delta i
telefonkonferensen, ring +46 (0)8 506 307 79, fem minuter
fore konferensens start. Ange "NCC”.

I egenskap av utgivare offentliggér NCC AB enligt 17 kap.
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden
informationen i denna delarsrapport for perioden januari —
september 2012. Informationen limnades till medierna for
offentliggérande fredagen den 26 oktober kl. 12.25.

BRANCHSPECIFIK ORDLISTA

Byggkostnad: Kostnad for uppférande av byggnad
inklusive byggnadstillbehér, anslutningsavgifter, 6vriga
byggherrekostnader och moms. I byggkostnader ingar
inte kostnad for mark.

Direktavkastningskrav: Koparens krav pa avkastning vid
forvirv av fastighets- och bostadsprojekt. Driftsintéikter
minus drifts- och underhallskostnader (=driftnetto)
dividerat med investeringsviirdet, #ven kallat yield.

Egen regi: Nir NCC for egen utveckling anskaffar mark,
projekterar och bygger, samt direfter siljer. Avser bade
boendeprojekt och kommersiella fastighetsprojekt.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av forvintade
hyresintikter som motsvaras av tecknade hyreskontrakt
(éiven kallad ekonomisk uthyrningsgrad).
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Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt resultat-
riakningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultatet efter
finansnetto inklusive resultat frin andelar i intressebolag
med aterldggning av rintekostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av bérskursen
vid arets slut.

Nettolaneskuld: Rintebdrande skulder och avsittningar
minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel.

Nettoomsittning: Inom entreprenadrirelsen redovisas
nettoomsittningen enligt principen for successiv
vinstavrikning. Dessa intidkter redovisas i takt med att
entreprenadprojekten inom bolaget successivt
fardigstillts. For NCC Housing redovisas
nettoomsittningen vid tidpunkt for 6verlimnande av
bostaden till slutkund. Fastighetsforsiljningar redovisas
per den tidpunkt da visentliga risker och formaner
overforts till koparen, vilket normalt sammanfaller med
dgandets 6verging. I moderbolaget motsvaras
nettoomsittningen av resultatavriknad fakturering pa
avslutade projekt.

Orderingang: Virdet av erhallna projekt och forindringar
pa befintliga projekt under den aktuella perioden. Som
erhéllna uppdrag riknas #ven projekt i egen regi for
forsiljning for vilka beslut om igingsiittning fattats samt
salda firdigstillda bostidder fran lager.

Orderstock: Virdet vid periodens utging av dterstiende
ej upparbetade projektintikter i inneliggande uppdrag,
inklusive ej avslutade projekt i egen regi for forsiljning.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke rintebirande skulder och uppskjutna skatteskulder.
Genomsnittligt kapital beriknas som medeltalet av
virdena per kvartal.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i samtliga tabell.
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