Delarsrapport
1 januari — 31 mars 2013

1 januari — 31 mars 2013

« Orderingadng 11 675 (11 723) MSEK

* Nettoomsattning 10 084 (10 659) MSEK

* Resultat efter finansiella poster -276 (-173) MSEK
 Periodens resultat efter skatt -219 (-131) MSEK
 Resultat per aktie -1,99 (-1,21) SEK

2013 2012 Apr 12 - 2012
MSEK Jn-mar Janmar mar 13 Jandec
Orderingang 11 675 11 723 55 712 55 759
N ettoomséttning 10 084 10 659 56 651 57 227
Rorelseresultat 217 139 2 439 2519
Resultat efter finansiella poster 276 173 2172 2277
Periodens resultat efter skatt 219 131 1821 1910
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,99 1,21 16,85 17,62
Kassaflode fore finansiering 950 1 242 640 932
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 26 27
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,8 1,0 0,8
N ettolaneskuld 7 250 5 493 7 250 6 467

Jmforelsetal &r omréknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.
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Efter ett av de basta kvartalen i NCC:s historia konténg
och kall vinter. Vart resultat i det forsta kvaetalsom
sésongsmassigt alltid &r svagt, forsdmrades jamféd
foregdende ar. Det var dock inte bara vintern séwegkade
resultatet negativt. Ldgre omsattning, 6kade onmiemtr och
hogre finansiella kostnader paverkade ocksa restilta
Resultatet efter finansiella poster uppgick till627173)
MSEK. Jag ar naturligtvis inte n6jd med var inlgdnimen
sasongmonstret fér NCC med en svag inledning och en
starkare avslutning av aret har blivit allt tydligale senaste
aren.

Sammantaget blev omsattningen nagot lagre i
byggverksamheten. | Sverige medférde en lagre stoigk vid
kvartalets ingang och en lagre orderingang att tmisgen
minskade vasentligt. Omsattningen tkade daremévpga
marknader, framférallt i Norge. Totalt var resustafisr
byggverksamheten i nivd med féregdende ar, metiaesiLi
Sverige blev lagre till féljd av 1&g omséttning cikade
omkostnader fér bland annat anbud och forsaljning.

Sasongmassigt ar verksamheten i var industriaéigransad
under det forsta kvartalet. Vi startar vanligtvisei var
asfaltsverksamhet i Norge, Finland och norra Seeuign
endast i Danmark och sodra Sverige. | ar har degal&intern
med tjale i Danmark och sddra Sverige medfort iatite
kunnat starta var asfaltsverksamhet, men ocksattill
efterfrdgan pa stenmaterial blev lagre. NCC Roadstagsu
blev darfor lagre an foregaende ar.

Vi har salt fler bostader till privatkunder an fgéende ar och
vi har en hog forséljningsgrad i de projekt sondigstalls de
narmaste kvartalen. Under forsta kvartalet hamavitv
forsiktiga med att starta nya bostadsprojekt padav saval
en kall vinter som en beddmning av marknaden ii§eerch
Finland. Férsenade kommunala planprocesser och en
omorganisation av var svenska bostadsverksamhet har
senarelagt ett antal projektstarter.

Jag forvantar mig, i likhet med min tidigare beddmgn en
nagot svagare efterfrdgan pa den nordiska byggradem
under inledningen av 2013, men att

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, MSEK

1400

1200 ——

1000 H —
800 H —

600 H —

400 H H H.———
200 H H H-——

0

400

2011 2012 w2013

bygginvesteringarna for helaret blir i nivd med 201

eller 6kar nagot. Vi har upplevt en svagare efégrdin under
det forsta kvartalet, men vi tror fortsatt pa ettriea
marknadsutveckling under det andra halvaret. Ddbék
fortsatt oroligt kring den ekonomiskavecklingen i var
omvarld, och vi féljer noga hur detta kan kommapatterka
den forvantade forbattringen pa byggmarknaden.

Peter Wagstrom, vd och koncernchef
Solna den 3 maj 2013




Koncernens utveckling

1 JANUARI — 31 MARS 2013

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen uppgick till 11 675 (11 723) MSEK. NCC
Construction Denmark hade en hogre orderingdngvaick ett
stort projekt. Construction-enheterna i Sverigeldfid och
Norge hade lagre orderingang an 2012. Farre stadastader
i Sverige och Finland medférde lagre orderingdNgC
Housing. Valutakurseffekter minskade orderinganged 268
MSEK jamfort med foregdende ar. Koncernens ordeksto
Okade med 1 084 MSEK jamfort med féregaende kvartl
uppgick till 46 917 MSEK. Valutakurseffekter minsia
orderstocken med 978 MSEK under kvartalet.

NETTOOMSATTNING
Nettoomséttningen uppgick till 10 084 (10 659) MSEK
Minskningen forklaras framst av lagre produktiom oc

omsattning i NCC Construction Sweden och att NCC Prgpert

Development resultatavraknade projekt till lagropp an
foregéende ar. NCC Housings omsattning okade tjtl &
fler resultatavraknade bostader. Omséattningen égrehi
Construction-enheterna i Danmark, Finland och Nomggdan
den var lagre i NCC Roads. Valutakurseffekter minskade
omsattningen med 170 MSEK jamfért med foregaende ar

RESULTAT

NCC:s rorelseresultat var lagre &n motsvarande period
féregéende ar och uppgick till -217 (-139) MSEK. NCC
Construction Sweden hade lagre produktion pa grureha
lagre orderstock jamfort med foregaende ar. NCC Coctitn
Finland forbattrade sitt resultat tack vare en bdgoduktion
till battre marginaler. | NCC Construction Norway pdizale
en nedskrivning i ett projekt, som ingick i ett en@012
forvarvat bolag, resultatet negativt med 49 MSERtsaigt
som en forandrad pensionsordning hade en posftikigia 65
MSEK. Den langa och kalla vintern férklarar NCC Rokidge
resultat.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten var Hagrirt
med féregdende &r tack vare en starkt svensk kitked
medférde en positiv forandring av valutakursernarubbver
har bedémda forandringar av garantiavsattningaegxaw
kassaflddet positivt. Farre starter i Sverige oirtiaRd
minskade investeringarna i bostadsprojekt jamfati m
foregdende ar.
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KONCERNENS UTVECKLING
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SASONGSEFFEKTER

Verksamheten inom NCC Roads och viss verksamhet inom
NCC:s Construction-enheter paverkas av sasongsmassiga
svangningar till foljd av kall vaderlek. Normalt ar férsta
kvartalet svagare jamfort med resten av aret.

ORDERSTOCK
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NETTOLANESKULD

Nettolaneskulden (rantebarande skulder - likvilgéingar -
rantebarande fordringar) uppgick per den 31 m#rs #50 (5
493) MSEK, se dven not 5, Specifikation nettolan&skPer
den 31 december 2012 var nettolaneskulden 6 46 7KMBE
rantebarande skuldernas genomsnittliga I6ptid,Lesiké 1an i
finlandska bostadsaktiebolag och svenska
bostadsrattsforeningar samt pensionsatagande &hBgt9
uppgick till 40 (35) manader vid kvartalets utgdN@C:s
outnyttjade bindande kreditléften uppgick vid kedets
utgang till 3,7 (3,9) Mdr SEK med en aterstaende
genomsnittlig 16ptid p& 40 (50) manader.



NETTOLANESKULD

2013 2012 Apr 12 - 2012
MSEK Jan-mar Janmar mar 13 Jandec
Nettoldneskuld ingdende balans 6 467 4274 5493 4274
Kassafléde fore finansiering 950 1242 640 932
Forvarv/ Forséljning av egna aktier 56 56
Forandring av pensionsskuld 163 21 49 93
Utdelning -1 084 -1 084
Ovriga forandringar nettolaneskuld 4 1 25 29
Netioldneskuld utgdende balans -7 250 5 493 -7 250 6 467
Jmforelsetal & omréknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s 15.
ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingang Orderstock
2013 2012 Apr 12 - 2012 2013 2012 2012
MSEK Jan-mar Janmar mar 13 Jandec 31 mar 31 mar 31 dec
NCC Construction Sweden 3535 4916 20 102 21 483 16 271 20 154 17 378
NCC Construction Denmark 2128 560 4 856 3288 4179 2 968 2924
NCC Construction Finland 1090 1552 6113 6 576 5164 6 187 5667
NCC Construction Norway 1758 1945 7 899 8 086 6 993 4812 7 265
NCC Roads 1972 2102 11 676 11 807 5067 5512 4 250
NCC Housing 1794 1972 9 201 9 380 12 264 12 100 11 932
Summa 12 276 13 048 59 847 60 618 49 938 51734 49 415
Ovrigt och elimineringar 601 1 325 4 135 4 859 3021 3835 3 582
Koncemen 11 675 11723 55712 55 759 46 917 47 899 45 833
varav egen regi-projekt for
boendeutveckling till privatkund 1602 1786 7 104 7 289 10 853 11 418 10 434
fastighetsutveckling 212 683 1173 1644 2 067 3078 2520
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
N ettoomséttning Rorelseresultat
2013 2012 Apri2- 2012 2013 2012 Apri2- 2012
MSEK Jn-mar Janmar mar 13 Jndec| Janmar Jammar  mar 13 Jandec
NCC Construction Sweden 4 659 5 686 24 016 25043 57 117 741 801
NCC Construction Denmark 759 724 3431 3396 39 38 190 189
NCC Construction Finland 1423 1331 6 802 6 709 19 13 133 101
NCC Construction Norway 1703 1154 6 619 6 070 13 14 101 74
NCC Roads 1156 1292 12 075 12 211 468 394 342 417
NCC Housing 1329 1045 8 896 8 612 61 81 815 835
NCC Property Development 609 1043 2411 2 847 78 112 260 295
Summa 11639 12275 64252 64889 201 73 2 582 2710
Ovrigt och elimineringar 41 555 1615 7 602 7 662 16 66 142 192
Koncernen 10 084 10659 56651 57227 217 -139 2 439 2519

Jmforelsetal ar omraknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.



MARKNADENS UTVECKLING

Efterfrdgan pa den nordiska byggmarknaden forsvesgjadder
forsta kvartalet men NCC forvantar sig att bygginegsgarna
for helaret kommer att ligga i nivd med 2012 efiégot hogre.
Den starkaste utvecklingen forvantas pa den narsk&naden
medan utvecklingen pa 6vriga av NCC:s marknader blir
svagare.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Den sammantagna orderingangen for Construction-ertzet
uppgick till 8 511 (8 973) MSEK. Orderingangen birstads-
och anlaggningsprojekt minskade jamfort med foragéeir
medan orderingdngen av 6vriga hus 6kade. NCC Corisinuct
Swedens orderingéng var lagre till fljd av farya mrder
inom framst bostader. | NCC Construction Denmark var
orderingangen hog tack vare ett stort projekt, @arty Byen
om 1,5 Mdr SEK. Orderingdngen i NCC Construction Fidla
blev lagre till foljd av lagre orderingang inom @a hus. NCC
Construction Norways orderingang var lagre pa gramnthirre
anlaggnings-projekt. Den sammantagna orderstocken
minskade med 627 MSEK i kvartalet och uppgick321607
MSEK.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen 6kade for Construction-enheterna i
Danmark, Finland och Norge medan den var lagre i
Sverige. Sammantaget minskade omséttningen fér NCC:s
Construction-enheter till 8 544 (8 895) MSEK.

i

i ]

i

I

RORELSERESULTAT

NCC Construction Finland forbattrade sitt resultak teare en
hdgre produktion och forbattrade marginaler. | Morg
paverkade en projektnedskrivning resultatet med

-49 MSEK samtidigt som en férandrad pensionsordhise
en positiv effekt pa 65 MSEK. NCC Construction Swedens
lagre resultat forklaras av minskad produktion ping av
lagre orderstock och 6kade omkostnader for blamétan
anbudskalkylering. NCC Construction Denmarks resuhat
pa samma hdga niva som foregdende ar. Sammantgugick
rorelseresultatet till 128 (128) MSEK.

2013 2012 Apr 12 - 2012
MSEK Jan-mar Janmar mar 13 Jandec
N CC Construction Sweden
Orderingéng 3535 4916 20 102 21 483
Orderstock 16 271 20 154 16 271 17 378
N ettoomséttning 4 659 5 686 24 016 25043
Rorelseresultat 57 117 741 801
Rorelsemarginal, % 1,2 2,1 3,1 3,2
N CC Construction Denmark
Ordering&ng 2128 560 4 856 3288
Orderstock 4179 2 968 4179 2924
N ettoomséttning 759 724 3431 3396
Rorelseresultat 39 38 190 189
Rorelsemarginal, % 5,2 5,2 5,5 5,6
NCC Construction Fnland
Orderingang 1090 1552 6113 6 576
Orderstock 5164 6 187 5164 5667
N ettoomséttning 1423 1331 6 802 6 709
Rorelseresultat 19 13 133 101
Rorelsemarginal, % 1,3 1,0 2,0 1,5
N CC Construction N orway
Orderingang 1758 1945 7 899 8 086
Orderstock 6 993 4812 6 993 7 265
N ettoomsattning 1703 1154 6 619 6 070
Rorelseresultat 13 14 101 74
Rorelsemarginal, % 0,8 1,2 1,5 1,2

JAmforelsetal &r omraknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.

NCC CONSTRUCTION SWEDEN
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ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK PER SEGMENT
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NCC CONSTRUCTION FINLAND
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NCC CONSTRUCTION NORWAY
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Orderingang Orderstock

2013 2012  Apri2- 2012 2013 2012 2012
MSEK Jan-mar Janmar mar 13 Jandec Jan-mar Janmar Jandec
Anlaggningsverksamhet 2 515 3165 13 999 14 648 10 184 10 750 10 961
Bostader 1343 2195 8 425 9 277 7 595 9 550 8 635
Ovriga hus 4 661 3632 16 271 15 242 14 820 13 793 13 542
Ovrigt och elimineringar 9 18 276 267 8 28 96
Summa 8511 8973 38971 39433| 32607 34121 33234

NCC Roads

MARKNADENS UTVECKLING



Efterfrdgan pa stenmaterial minskade till foljddan langa
och kalla vintern pa alla NCC:s marknader i det forst
kvartalet. Asfaltverksamheten, som sdsongsmassiigeid,
bedrivs under forsta kvartalet framst i Danmark sétira
Sverige. | &r har den langa vintern paverkat efigen pa
asfalt aven i dessa omraden. Trots en svagareninigén
vanligt férvantar sig NCC att efterfrdgan pa asfaitifelaret
2013 blir i niva med 2012. Efterfragan pa stenniate@intas
minska.

1JANUARI - 31 MARS 2013

NETTOOMSATTNING

Omséttningen minskade till foljd av lagre volymehaippgick
till 1 156 (1 292) MSEK. Samtliga verksamheter inbiGC
Roads har paverkats av en lang och kall vinter.e&8&bdymer
stenmaterial minskade med 22 procent jamfort mesbfiende
ar. Aven den sasongsmassigt laga asfaltforsaljningaskade
jamfort med féregdende &r. Omséttningen i vagsernvar
daremot nagot hogre an féregaende ar.

RORELSERESULTAT

Resultatet i kvartalet, som ar sdsongsmassigt svagkigre
an foregdende ar. Rorelseresultatet uppgick tilB{4894)
MSEK. Lagre omséttning med en hdgre andel vagsendh
en lagre andel stenmaterial och asfalt forklarar
resultatférsamringen.

SYSSELSATT KAPITAL

Sysselsatt kapital minskade under kvartalet tljtfav en
lagre aktivitet i det forsta kvartalet och uppgiitk2,8 Mdr
SEK.

KVARTALSDATA
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2013 2012 Apr 12 - 2012

MSEK Jan-mar Janmar mar 13 Jandec
N CC Roads

Ordering&ng 1972 2102 11 676 11 807
Orderstock 5067 5512 5067 4 250
N ettoomséttning 1156 1292 12 075 12 211
Rorelseresultat 468 394 342 417
Rorelsemarginal, % 40,5 30,5 2,8 3,4
Sysselsatt kapital 2 801 2 842 2 801 3049
Tusentals ton stenmaterial ¥ 4071 5220 28 508 29 657
Tusentals ton asfalt 77 161 6 378 6 462

1) Sald volym

Jmforelsetal & omraknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.

NCC Housing

MARKNADENS UTVECKLING

Marknadsforutsattningarna har inte forandrats wigennder
kvartalet. Bast efterfrdgan och prisutveckling finorge och
S:t Petersburg. Marknaden i Tyskland hade en fiopeesitiv
utveckling och i Danmark och Baltikum sker en lamgsa
aterhamtning i centrala stadslagen. Marknadenii@vech
Finland praglades av en viss forsiktighet och ak@bbeslut

tas narmare fardigstallande. NCC foérvantar sig dnilsta
efterfrdgan 2013 med i stort oférandrade prisnivaer

1 JANUARI - 31 MARS 2013

BOSTADSFORSALJINING OCH BYGGSTARTER



Totalt saldes 763 (596) bostader till privatkunoein 80 (143)
bostéader till investerarmarknaden. Bostadsférsajgntill
privatkunder 6kade pa alla delmarknader utom i Kpsgm
har fa bostader till salu. | kvartalet byggstartatisalt 475
(674) bostader till privatkunder och 80 (119) bdstill
investerarmarknaden. | takt med fardigstallande och
overlamnande kan nya projekt startas med beakt@ande
forsaljningslaget i portféljen och den lokala malen. Starter
gjordes framst i Tyskland tack vare hog efterfragadan vi
var forsiktiga att starta bostader i Sverige oafidrid.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen var hogre an foregdende ar fréiijd
av fler dverlamnade och resultatavraknade bosté#teartalet
resultatavraknades 443 (357) bostader till privatkach 149
(119) bostader till investerarmarknaden.

RORELSERESULTAT

Resultatet uppgick till 61 (81) MSEK. Det lagre riéstet
forklaras framst av att farre hdgmarginalprojekt
resultatavraknades i ar jamfort med féregaendarat sagot
hogre omkostnader. Féregaende ar hade verksamiheten
Sverige ett stort positivt genomslag pa rorelsematgn.

SYSSELSATT KAPITAL

Sysselsatt kapital uppgick till 10,2 Mdr SEK, emiilg med
0,2 Mdr SEK jamfort med arsskiftet framst beroepdeikad
upparbetning i pagéende projekt.

KVARTALSDATA
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2013 2012 Apr 12 - 2012

MSEK Jan-mar Janmar mar 13 Jandec
NCC Housing

Ordering&ng 1794 1972 9 201 9 380
Orderstock 12 264 12 100 12 264 11 932
N ettoomséttning 1329 1 045 8 896 8 612
Rorelseresultat 61 81 815 835
Rorelsemarginal, % 4,6 7,8 9,2 9,7
Sysselsatt kapital 10 215 9 051 10 215 9 976

Jmforelsetal &r omréknade till f6ljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.



BOSTADSUTVECKLING

Sverige Danmark Finland Baltikum
Jan-mar Jan-mar Jan-dec| Jan-mar Jan-mar Jan-dec| Jan-mar Jan-mar Jan-dec| Jan-mar Jan-mar Jan-dec
203 2012 2012 203 2012 202 2013 2012 2012 208 2012 2012
Byggratter, vid periodens slut 12700 1200 12800 1400 1400 1400| 9500 8200 9200 2300 2700 2300
varav byggrétter pa option 3300 3200 3500 0 0 0 6100 5200 6000 0 0 0
Bostadsutvecking till privatkunder
Startade bostader, under perioden 96 242 690 54 41 B7 68 »2 728 0 0 m
Salda bogtader, under perioden B2 66 702 50 5 jal B6 B4 736 40 30 03
Bostéder i pag&ende produktion, vid periodens slut 1185 1446 1263 2 109 59 759 1104 8D)| 8 4 m
Forsiljiningsgrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 48 41 43 42 37 29 52 52 47 n B B
Fardigstéllandegrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 43 42 44 44 B 33 53 52 44, 69 59 47
Resultatavraknade bostader, under perioden 57 m 701 24 0 1 »7 56 939 34 B 94
O<ilda fardiggtalida bostéder, vid periodens sut 94 34 77 57 64 40 04 35 B2 51 29 75
Bosgtader till salu (pag och fardigstalida), vid
periodens sut B 886 799 57 B3 53 467 561 585 18 B3 g}
Bostadsutvecing fill investerarmarknad
Startade bostader, under perioden 0 0 u2| o] 0 0| 80 m 594 0 0 0
Salda bostader, under perioden 0 24 B9 0 0 0| 80 1m 594 0 0 0
Bostéder i pagéende produktion, vid
periodens slut ¥ 39 58 85 0 0 0 592 5B 653 0 0 0
Forsiljiningsgrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 31 41 28 0 0 0| 00 00 00 0 0 0
Fardigstéllandegrad pagéende produktion, vid
periodens siut % 38 9 80| 0 0 0 42 54 43 0 0 0
Resultatavréknade bostader, under perioden i) 0 5 0 0 0| 80 1. 594 0 0 0
O<ilda fardiggtalida bostéder, vid periodens sut 34 0 0| 0 0 0| 0 0 0 0 0 0
Sit Petersburg Norge Tyskdand Koncernen
Jan-mar Jan-mar Jan-dec| Jan-mar Jan-mar Jan-dec| Jan-mar Jan-mar Jan-dec| Jan-mar Jan-mar Jan-dec
208 2012 2012] 2013 2012 20D 208 202 2012] 208 2012 2012

Byggratter, vid periodens slut 4700 4400 4700 1400 1900 1600 2900 2400 3000] 34900 34200 35000
varav byggrétter p& option 0 0 0 500 800 500 1200 1000 1300 1100 10200 1300
Bostadsutvecking till privatkunder
Startade bostader, under perioden 0 0 651 2 0 74 255 269 668 475 674 3196
Salda bogtader, under perioden iy 44 496 26 30 w4 B4 57 635 763 596 2937
Bostader i pag&ende produktion, vid periodens sut 1287 745 1302 262 288 262 691 740 477| 4464 4556 4391
Forsdliningsgrad p&gaende produktion, vid
periodens slut % 47 <] 38 58 72 52| 55 59 53 49 44 43
Fardigstéllandegrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 53 34 49 54 65 43 47 50 58 50 46 47
Resultatavréknade bostader, under perioden B 3 98 9 22 207 36 37 696 443 357 2845
O<dlda fardigstalida bostader, vid periodens sut 0 o] 1 9 1 B 27 D 22 352 02 393
Bosgtader till salu (pAgéende och fardigstélida), vid
periodens slut 698 612 81| m 82 u2| 336 324 245 2627 2731 295
Bostadsutvecking fill investerarmarknad
Startade bostader, under perioden 0 0 0| 0 0 | 0 0 576 80 1m 1328
Salda bostader, under perioden 0 0 0 0 0 B 0 0 646 80 U3 1395
Bostéder i pag&ende produktion, vid
periodens sut n 6 66 7| 0 0 0 576 270 632] 12B 910 1377
Forsiljiningsgrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 00 00 100 0 0 0| 00 74 00 98 89 96
Fardigstéllandegrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 100 68 00| 0 0 0 36 23 31 39 43 40
Resultatavréknade bostader, under perioden 1 0 59 0 0 | 56 0 2 “9 19 998
O <dlda fardigstalida bostader, vid periodens sut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34 0 0

7 Av totalt antal bostéder i pAgéende produktion till investerarmarknad, 1213 (910), har 592 (536) resultatavraknats och 621(394) &terstdr att resultatavraknas.
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NCC Property Development

MARKNADENS UTVECKLING

Oron kring den europeiska skuldkrisen innebar etsddt
avvaktan pé investerarmarknaden vilket lederéiligre
beslutsprocesser. Det finns en god efterfragamfierna
fastigheter med tydlig miljoprofil. P& hyresmarkeaaa var
efterfrdgan i kvartalet fortsatt god med stabileonych
vakanser.

1 JANUARI- 31 MARS 2013

FASTIGHETSPROJEKT

Ett nytt projekt startades under kvartalet: korpoogektet
Vallila i Finland. Kontorsprojektet Plaza Loist€inland
séldes till investerare. Vid kvartalets utgdng 221(25) projekt
pagaende eller fardigstallda men annu inte reswitaknade.
Nedlagda kostnader i samtliga projekt var 3,5 (M@8y SEK,
vilket motsvarar en fardigstéllandegrad om 60 (@®&rent.
Uthyrningsgraden uppgick till 72 (53) procent. bkialet
traffades hyresavtal om 21 400 (12 500) kvadratmete

NETTOOMSATTNING

Under kvartalet har tva projektforséljningar restdvraknats;
kontorsprojektet CH Tangen i Danmark och kontorskiait
Plaza Loiste i Finland. Nettoomsé&ttningen minskadeort
med foregdende ar. For framtida resultatavrékningar
projekt, se tabell pa nasta sida.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet var lagre an féregédende ar ochickppll 78
(112) MSEK. Under kvartalet har 2 (2) projekt-fdpségar
resultatavraknats. Resultat fran forsaljning av nsaat
resultat fran tidigare forsaljningar bidrog ockiarésultatet.
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SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital 6kade under kvartalet med 0,4 8K och
uppgick till 5,1 Mdr SEK.

KVARTALSDATA
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2011 2012 2013
-100
= Rorelseresultat, MSEK
2013 2012 Apr 12 - 2012
MSEK Jan-mar Janmar mar 13 Jandec
NCC Property Development
N ettoomséttning 609 1043 2411 2847
Rorelseresultat 78 112 260 295
Sysselsatt kapital 5097 4341 5 097 4989

Jmforelsetal &r omréknade till f6ljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.



FASTIGHETSUTVECKLINGSPROJEKT PER 2013-03-31

Fardig- Uthyrnings-

Sald, bersknas géllande- bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % kvm grad, %
Birsta etapp 1 Handel Sundsvall 97 4900 100
Ed6v etapp 1 Handel Edov 100 3900 100
Torsplan Handel/ Kontor Stockholm 52 30 800 83
Triangeln 2 Handel/ Kontor Malmb Kv4,2013 65 16 300 80
Ullevi Park Il Kontor Goteborg  Kv2,2013 87 14 600 100
Totalt Sverige 66 70 500 85
CH Zenit 4.1 Kontor Arhus 21 3100 19
Herredscentret | Handel Hilleréd 100 1300 100
Herredscentret Il Handel Hillerod 100 5700 100
Kolding Retailpark II Handel Kolding 79 5600 35
Lyngby Handel Lyngby 96 2 300 98
Portlandsilos Kontor Képenhamn Kv2,2014 42 12 800 50
Roskildevej Handel Taastrup 96 4 000 51
Viborg Retail Il + 111 Handel Viborg 93 3200 72
Total Danmark 64 38 000 61
Aitio 1 Vivaldi Kontor Helsingfors 86 6 300 40
Alberga C Kontor Esbo 74 5400 6
Lielahti Center Handel Tammerfors Kv2,2014 29 13 300 53
Plaza Halo Kontor Vanda 49 5900 65
Plaza Tuike Kontor Vanda 74 5300 59
Tavastehus Centrum Handel Tavastehus Kv4,2014 38 26 100 70
Vallila Kontor Helsingfors 21 5600 100
Totalt Finland 47 67 900 59
Stavanger BusnessPark 1~ Kontor Stavanger 75 9 200 34
Odengoveien 27 Kontor Osdo 64 14 700 87
Totalt Norge 68 23 900 65
Totalt 60 200 300 72

1) Tabellen avser pagaende eller fardigstélida fastighetsprojekt som annu inte har resultatavraknats. Utover dessa
arbetar NCC med uthyrning (hyresgarantier/ tillaggskopeskilling) i fem tidigare sdlda och resultatavraknade
fastighetsprojekt.

2) Projektet drivsi samverkan mellan affaromradena NCC Property Development och NCC Housing med en
fordelning pa 70 respektive 30 procent. Uthyrningsbar area avser all kommersiell area i projektet.
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2013 2012 Apr 12 - 2012
MSEK Not 1 Jn-mar Janmar mar 13 Jandec
N ettoomséattning 10 084 10 659 56 651 57 227
Kostnader fér produktion Not 2,3 9 530 <10 075 51 186 51 731
Bruttore suitat 554 584 5 465 5495
Forsaljnings- och administrationskostnader Not 2 773 728 3 033 2 988
Resultat fran forsaljning av rorelsefastigheter 1 3 3
Nedskrivning av anlaggningstillgdngar Not 3 2 2
Resultat fran forsaljning av koncernféretag 5 1 6
Resultat fran andelar i intresseforetag 5 5
Rorelseresultat 217 -139 2 439 2519
Finansiella intakter 40 32 149 141
Finansiella kostnader 99 65 416 382
Finansnetto 59 -33 267 241
Reaultat efter finansella poster 276 173 2172 2277
Skatt pa periodens resultat 58 41 351 367
Periodens resuitat 219 -131 1821 1910
Hanfors fill:
NCC:s aktiedgare 215 131 1820 1905
Innehav utan bestammande inflytande 3 2 5
Periodens resuitat 219 131 1821 1910
Resultat per aktie
Fore utspadning
Resultat efter skatt, SEK 1,99 1,21 16,84 17,62
Hter utspadning
Resultat efter skatt, SEK 1,99 1,21 16,84 17,62
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning
under perioden 108,0 108,4 108,1 108,2
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 108,0 108.,4 108,1 108,2
Antal utestdende aktier fére utspadning vid periodens slut 108,0 108,4 108,0 108,0
JAmforelsetal &r omréknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.
2013 2012 Apr 12 - 2012
MSEK Not 1 Jan-mar Janmar mar 13 Jndec
Periodens resuitat 219 131 1821 1910
Poster som har omforts eller kan omféras till perio dens resultat
Periodens omrakningsdifferenser 115 12 182 79
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 44 8 73 37
Kassaflodessakringar 5 2 17 20
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat 10 3 14 7
-76 5 -140 69
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av forménsbestimda pensionsplaner 89 12 60 137
Skatt hénforig till poster som inte kan omfdras till periodens resultat 20 3 45 27
69 9 -104 -164
Periodens Ovrigt totalresuitat -7 4 244 233
Periodens totalresultat 226 127 1578 1677
Hanfors till:
NCC:s aktiedgare 223 127 1576 1672
Innehav utan bestammande inflytande 3 2 5
Periodens summa totalrestitat 226 127 1578 1677

Amforelsetal ar omraknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.



13

2013 2012 2012
MSEK Not 1 31 mar 31 mar 31 dec
TILGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1778 1605 1827
Ovriga immateriella tillgangar 234 170 204
Rorelsefastigheter 662 615 662
Maskiner och inventarier 2328 2229 2 395
Langfristiga vardepappersinnehav 235 217 167
Langfristiga fordringar Not5, 7 200 243 230
Uppskjutna skattefordringar 212 270 385
Summa anlaggningstillgangar 5649 5 348 5870
Omsattningstillgangar
Fastighetsprojekt Not 4 5483 4 554 5321
Bostadsprojekt Not 4 12 139 11 038 11738
Material- och varulager 705 737 655
Skattefordringar 125 81 54
Kundfordringar 5830 5778 7725
Upparbetade gj fakturerade intékter 1285 964 782
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1284 1084 1544
Ovriga fordringar Not5, 7 1335 1133 1223
Kortfristiga placeringar? Not5 172 164 168
Likvida medel Not 5 1781 1263 2634
Summa omsitiningstllgangar 30 138 26 797 31 844
SUMMA TILGANGAR 35 787 32 145 37 713
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844 1844
Reserver 283 148 207
Balanserat resultat inkl &rets resultat 4976 4410 5130
Aktiedgamas kapital 7 404 6 973 7 634
Innehav utan bestammande inflytande 11 11 15
Summa eget kapital 7 415 6 984 7 649
SKULDER
Langfristiga skulder
LAngfristiga rantebarande skulder Not 5 7 256 4 015 7 102
Ovriga langfristiga skulder Not 7 819 821 841
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 229 321 393
Uppskjutna skatteskulder 204 245 436
Ovriga avséttningar Not 5 2337 2 423 2 435
Summa langfrisiga skulder 10 844 7 824 11 208
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réantebarande skulder Not5 2 165 3035 2141
Leverantorsskulder 3859 3526 4 659
Skatteskulder 99 37 122
Fakturerade ej upparbetade intakter 4 526 4 550 4241
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3 300 3148 3748
Avséttningar 5
Ovriga kortfristiga skulder Not 7 3579 3036 3945
Summa kortfrisiga skulder 17 527 17 337 18 855
Summa skulder 28 371 25161 30 063
SUMMA EGET KAPITALO CH SKULDER 35 787 32 145 37 713
STALLDA SAKERHETER 1273 1651 1344
BORGENS- OCH GARAN TIFO RPUKTELSER 1825 1709 1446

1) Kortfrigtiga placeringar med en I6ptid langre an tre manader vid forvarvatidpunkten ingér, se kassaflodesanalysen.
JAmforelsetal ar omraknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.
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31 Mar2013 31 Mar 2012
Innehav utan Innehav utan
Aktiedgarnas bestammande Totalt eget| Aktiedgarnas bestammande Totalt eget
M SEK kapital inflytande kapital kapital inflytande kapital
Ingdende eget kapital, 1 januari 7 634 15 7 649 8 286 11 8 297
Justering for &ndrad redovisningsprincip 1186 -1 186
Justerat eget kapital 7 634 15 7 649 7 100 11 7111
Periodens totalresultat 223 3 226 127 127
Transaktioner hanforliga till innehav
utan bestimmande inflytande 1 4
Forvarv av innehav utan bestimmande
inflytande -7 -7
Prestationsbaserat incitamentsprogram 1 1
Utgaende eget kapital 7 404 11 7 415 6973 11 6 984

Amforelsetal &r omréknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s 15.

Omtidigare principer for redovisning av pensioner enligt IAS 19 hade tillampats, skulle eget kapital ha varit 1 199 MSEK hogre och nettoldneskulden

229 MSEK lagre per 31 mars2013.

2013 2012 Apr 12 - 2012

MSEK Jn-mar Janmar mar 13 Jandec
DEN LO PAN DE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 276 173 2172 2277

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 309 118 975 548

Betald skatt 118 120 365 367
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapitalet 86 411 2783 2 458
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet

Forsaljningar av fastighetsprojekt 474 743 1495 1764

Investeringar i fastighetsprojekt 712 630 2774 2 692

Forsaljningar av bostadsprojekt 941 871 7021 6 951

Investeringar i bostadsprojekt 1573 -1 966 8 604 8997

Ovriga forandringar i rérelsekapital 198 292 396 489
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet 672 689 2 467 -2 484
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -758 -1100 317 26
INVESTERIN G SVERKSAMHETEN

Forséljning av byggnader och mark 1 2 29 30

Okning () av investeringsverksamheten 192 143 985 936
Kassaflode fran investeringsverksamheten -192 -141 957 906
KASSARLO DE FO RE FINANSIERING 950 -1 242 640 932
FINAN SIERIN GSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 105 1706 1174 2774
PERIO DEN 'S KASSAFLO DE 844 464 534 1842
Likvida medel vid periodens arets borjan 2634 796 1263 796
Kursdifferens i likvida medel 9 3 16 4
LUKVIDA MEDEL VID PERIO DEN S/ ARETS SLUT 1781 1263 1781 2634
Kortfristiga placeringar med en |6ptid langre &n tre manader 172 164 172 168
Totalt likvida tillg&ngar vid periodens slut 1953 1427 1953 2 802

Jmforelsetal ar omraknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.



Denna delarsrapport har upprattats i enlighet mé&d34,
Delarsrapportering. Delarsrapporten ar upprateadighet
med International Financial Reporting Standards §F&amt
tolkningar av gallande standards, InternationahRaial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsomrde &
antagna av EU. Foérandring har skett i redovisnirme
ersattningar till anstallda, for vilka den revidged AS 19
tilldmpas fr o m den 1 januari 2013. JamférelsEtaP012 har
justerats. Forandringen av IAS 19 innebdr i kortiet
méjligheten att anvanda den sé kallade korridordedas
bort vilket betyder att uppkomna aktuariella vingteh
forluster ska redovisas direkt mot Ovrigt totalléesi den
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period de uppkommer. Vidare ska avkastningen pa
forvaltningstillgdngar beraknas med samma rantesats
diskonteringsrantan for pensionsatagandet. Rantetoemgen
i pensionsatag-andet samt den forvantade avkasimipg
forvaltnings-tillgangar redovisas numer i finansoetFor
effekter av den nya redovisningsprincipen hanvigigsro
forma-redovisning p& NCC:s hemsida.

Vissa andringar har &ven skett i presentationebvagt
totalresultat.

| 6vrigt har delarsrapporten upprattats enligt s@amm
redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i
Arsredovisningen for 2012 (Not 1 sid 60-67).

2013 2012 Apr 12 - 2012
MSEK Jan-mar Janmar mar 13 Jandec
Ovriga immateriella tillgadngar 7 6 25 24
Rorelsefastigheter 6 5 28 28
Maskiner och inventarier 146 139 587 579
Summa avskrivningar -159 -150 640 631
2013 2012 Apr 12 - 2012
MSEK Jn-mar Janmar mar 13 Jandec
Bostadsprojekt 1 1
Fastighetsprojekt 41 41
Rorelsefastigheter 1 1
Maskiner och inventarier 1 1
Summa nedskrivningar 0 0 44 44
Nedsknvnlngar av bostads respektlve tasnghetsprolekt redovisas| bruttoresultatet.
2013 2012 2012
MSEK 31 Mar 31 Mar 31 Dec
Exploateringsfastigheter 2168 2 433 2183
Pagdende fastighetsprojekt 2 858 1654 2 675
Fardigstallda fastighetsprojekt 457 467 462
Summa fasighetsprojekt 5483 4 554 5321
Exploateringsfastigheter bostader 5428 5159 5453
Aktiverade projektutvecklingskostnader 1406 1040 1265
Pagdende bostadsprojekt i egen regi 4 475 4421 4180
Fardigstallda bostader 830 419 840
Summa bostadsprojekt 12 139 11 038 11738
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2013 2012 2012
MSEK 31 mar 31 mar 31 dec
Langfristiga rantebarande fordringar 312 321 263
Kortfristiga rantebarande fordringar 307 293 272
Kortfristiga placeringar 324 442 1236
Kassa och bank 1457 821 1398
Summa rantebarande fordringar och likvida medel 2 400 1877 3169
Langfristiga rantebarande skulder 7 256 4 015 7 102
Pensioner och liknande forpliktelser 229 321 393
Kortfristiga réntebarande skulder 2 165 3035 2141
Summa rantebarande skulder 9 650 7 370 9 636
N ettol&neskuld 7 250 5493 6 467
varav nettolaneskuld i pagaende projekt i svenska
bostadsrattsféreningar och finlandska bostadsaktiebolag
Réntebarande skulder 2428 1810 2232
Likvida medel 116 31 51
N ettolaneskuld 2311 1778 2181
Jmforelsetal &r omraknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.
MSEK NCC Congtruction
NCC
NCC NCC Property ~ Summa Owrigt och
Januari - mars 2013 Sweden Denmark Fnland Norway Roads Housing Development segment elimineringar? Koncernen
Extern nettoomsattning 4074 624 792 1560 1110 1329 595 10084 10 084
Intern nettoomséttning 585 135 630 143 46 1 14 1555 -1 555
Total nettoomsattning 4659 759 1423 1703 1156 1329 609 11639 1 555 10 084
Rorelseresultat 57 39 19 13 468 61 78 201 16 217
Finangella poster 59
Reaultat efter finansella poster 276
NCC Congtruction
NCC
NCC NCC Property  Summa Owrigt och
Jnuari -mars2012 Sweden Denmark Fnland Norway Roads Housing Development segment elimineringar? Koncernen
Extern nettoomsattning 4969 557 765 1049 1246 1045 1029 10660 1 10 659
Intern nettoomséttning 717 167 566 105 46 15 1615 -1 615
Total nettoomsattning 5686 724 1331 1154 1292 1045 1043 12275 1616 10 659
Rorelseresultat 117 38 13 14 394 81 112 73 66 139
Finansella poster 33
Reaultat efter finansella poster 173

1) I kvartalet ingdr bland annat N CC:s huvudkontor, resultat frAn mindre dotter- och intresseféretag och resterande delar av NCC International
Projects med 24 (20). Vidare ingar internvinster med 9 (27) samt 6vriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestdende av skillnad i

redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) med 0 (-73).

Jmforelsetal &r omraknade till féljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.



| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar omrérktigt valutaterminer och ranteswappar som anvands fée haddel

varde bestamts for de finansiella instrument sqratile och sakringséandamal. Varderingen till verkligt \&fdr

varderas till verkligt varde i NCC:s balansrékningpdelning valutaterminerna baseras pa publicerade terminskpésen

av hur verkligt varde bestams ska goras utifréjaile tre aktiv marknad. Varderingen av ranteswappar bageras

nivaer. Under perioden har inga forflyttningar ¢ggomellan terminsrantor framtagna utifrdn observerbara yietdér.

nivaerna. Diskonteringen ger inte ndgon vasentlig paverkan pa
varderingen av derivat i nivd 2. NCC har inga finahai

I niva 1 sker vardering enligt priser noterade péaletiv instrument i niva 3.

marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 &eat

MSEK

Jnuari - mars2013 Niva 1 Niva 2 Summa

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Vardepapper som innehas fér handel 118 118

Derivatinstrument som innehas for handel 36 36
Derivatinstrument som anvands for sakringsandamal 39 39
Summa tillgangar 118 75 193
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivatinstrument som innehas for handel 22 22
Derivatinstrument som anvands for sakringsandamal 71 71
Summa skulder 0 93 93
MSEK Redovisat Verkligt
Jnuari - mars2013 varde varde
LAngfristiga vardepappersinnehav som halles till forfall 204 209
Kortfristiga placeringar som halles till forfall 54 54
LAngfristiga rantebarande skulder 7 256 7 282
Kortfristiga réantebarande skulder 2 165 2 165

Verkligt varde pa nedanstaende finansiella tillgérarch
skulder uppskattas vara lika med dess bokfordaevéard
Kundfordringar och andra fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och 6vriga likvida medel
Leveranttrsskulder och andra skulder
Ovriga tillgdngar och skulder som redovisas som
till forsaljning

Faktureringen for moderbolaget uppgick till 6 6846{0)
MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick1ill97
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(459) MSEK och forklaras i allt vasentligt av ertyudigt

hogre utdelning fran dotterbolag.
Storre delen av utdelningen &r anticiperad innenageg&kvartal.
Foregdende ar skedde ingen anticipering. | modages|
vinstavréknas projekt nar de ar avslutade.
Medelantalet anstéllda var 5 954 (6 686).

2013 2012 Apr 12- 2012
MSEK Not 1 Jan-mar Janmar mar 13 Jandec
N ettoomsattning 6 624 6 670 25716 25 763
Kostnader fér produktion 6 098 6 054 23 339 23 296
Bruttore sutat 526 616 2377 2 467
Forsaljnings- och administrationskostnader 390 356 1 446 1412
Rorelseresuitat 136 260 931 1055
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 1062 191 1753 883
Resultat frAn andelar i intresseforetag 13 13
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 35 56 167 188
Réntekostnader och liknande resultatposter 36 49 210 223
Resultat efter finansella poster 1197 459 2 653 1915
Bokslutsdispositioner 405 405
Skatt p& periodens resultat 5 119 165 289
PERIO DEN S RESULTAT 1202 340 2 083 1221
2013 2012 Apr 12- 2012
MSEK Not 1 Jn-mar Janmar mar 13 Jandec
Periodens resultat 1202 340 2 083 1221

Periodens summa totalresitat 1202 340 2 083 1221
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2013 2012 2012
MSEK Not 1 31 Mar 31 Mar 31 Dec
TILGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 63 20 35
Summa immateriella anlaggningstligangar 63 20 35
Materiella anlaggningstillgangar 110 110 109
Finansiella anlaggningstillgangar 6 583 6 657 6 487
Summa anlaggningstiligdngar 6 756 6 787 6 631
Bostadsprojekt 322 165 315
Material- och varulager 31 34 35
Kortfristiga fordringar 5289 4930 6 194
Kortfristiga placeringar 7 150 6 750 5725
Kassa och bank 1169 1028 1259
Summa omsitningstiligdngar 13961 12 907 13529
SUMMA TILGANGAR 20 717 19 694 20 160
EGET KAPTALOCH SKULDER
Eget kapital 7579 6 632 6 376
Obeskattade reserver 739 334 739
Avsattningar 810 972 876
Langfristiga skulder 2 690 2 854 2 701
Kortfristiga skulder 8 898 8901 9 467
SUMMA EGET KAPITALO CH SKULDER 20 717 19 694 20 160
Stéllda sakerheter 0 12 12
Borgens- och garantiforpliktelser 19 553 15 619 19 032

Moderbolaget har upprattat delarsrapporten enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for fieh
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har uppréattaigtesamma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder som
Arsredovisningen fér 2012 (Not 1 sid. 60-67).

KONCERNEN

| &rsredovisningen 2012 (sid 46-48) lamnas en réddse for
risker som NCC kan utsattas for. Denna beskrivning ar
fortfarande relevant.

MODERBOLAGET
Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer for modiedpet ar
desamma som for koncernen.

Narstédende till moderbolaget &r Nordstjernangruppee!
Johnson Gruppen, NCC:s dotterforetag samt intrestafir
och joint ventures. Moderbolagets transaktioner med
narstadende foretag har varit av produktionskaraktar
Forsaljning till narstdende bolag har for kvartgetuari-mars
uppgatt till 3 (13) MSEK och inkdp har uppgatt fiR1 (152)
MSEK. Transaktionerna har skett p& marknadsméassligar.



ATERKOPTA AKTIER
NCC AB innehar 415 500 aterkopta B-aktier for att gack
ataganden enligt LTI 2012.

COMPLIANCE-FRAGOR

S&som tidigareneddelatsbl a i Arsredovisning 2012, sid 45
och 83, har Konkurransetilsynet i mars 2013 meddsita

beslut avseende overtradelser av konkurrenslagen i
Trondheimomrédet under &ren 2005-2008, involveroe
Roads AS. Myndigheten alagger NCC att betala
konkurrensskadeavgift om motsvarande 160 MSEK. NGC ha
Overklagat beslutet till allmén domstol.

NCC BYGGER FORSTA DELEN AV CARLSBERG BYEN

NCC har fatt i uppdrag att bygga ett nytt campustiutes,
kontor och butiker p& den forsta delen av omradesBerg
Byen i Kbpenhamn. Kunden ar fastighetsutvecklingstipet
Carlsberg Byen P/S och ordersumman uppgar till citka
Mdr SEK. Projekteringen av Carlsberg Byen har bargt
byggstart ar planerad till sommaren 2013. Forskandav
projektet beraknas sta klart i mitten av 2016 oela Iprojektet
levereras i bérjan av 2017

EFFEKTIVISERING AV DEN SVENSKA
BOSTADSVERKSAMHETEN

Utvecklingen av NCC Housing gar vidare och nasta &tegt
etablera en ny organisation for den svenska verketen med
enklare processer och ett tydligare sélj- och kokul. Den
nya organisationen férhandlas i nuldget och besikidaa
ikraft senast den 1 juni 2013. Férandringen inneltiéantalet
medarbetare inom den svenska delen av affarsonix&oiet
Housing kan komma att minskas med cirka 50 medarbet
Ambitionen ar, att dér vi har méjlighet, erbjudalemtjanster
inom NCC.

UTDELNING

NCC:s arstamma den 9 april 2013 beslutade, i enligleet
styrelsens forslag, att till aktiedgarna utbetalaielelning om
10,00 (10,00) kronor per aktie for rakenskapsaddR2 Detta
motsvarar en total utdelning p& 1 080 MSEK.

STYRELSE OCH STYRELSEARVODE
Arsstamman omvalde som styrelseledaméter Tomasi@illi
Antonia Ax:son Johnson, Ulla Litzén, Christoph
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Vitzthum, Olof Johansson och Sven-Olof Johanssdin. U
Holmlund hade avbdéjt omval.

Arsstamman beslutade dven om att styrelsearvodetgia
med ett belopp om totalt 3 075 000 kronor, férdpéaB25 000
kronor till styrelsens ordférande och 450 000 kiratilb
respektive évrig ledamot.

VALBEREDNING

Till ledaméter i valberedningen valdes vid arsstamriveca
Ax:son Johnson (styrelseordférande i Nordstjerngj, A
Marianne Nilsson (nyval), vice vd Swedbank Roburd&mn
AB och Johan Strandberg (nyval), analytiker, SEB &nded
Viveca Ax:son Johnson som ordférande. Styrelsed®mnde
Tomas Billing ar adjungerad ledamot i valberedningierck
utan rostratt.

LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT
INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman beslutade att inféra ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2018)efande
befattningshavare och nyckelpersoner, enligt dkorisom
meddelats i kallelsen till stamman.

For att tacka ataganden enligt LTI 2013 bemyndigade
arsstamman styrelsen att, intill nasta arsstamindteirkopa
hogst 867 486 B-aktier samt dverlata hogst 303B2Btier
till deltagarna i LTI 2013. Aterkdpen ska ske péstig OMX
Stockholm till ett pris per aktie inom det vid vat
registrerade kursintervallet.

Delarsrapport jan — jun 2013
Delarsrapport jan — sep 2013
Bokslutskommuniké 2013

16 augusti 2013
25 oktober 2013
31 januari 2014

Solna den 3 maj 2013
NCC AB

Peter Wagstrom
Verkstallande direktor

Denna rapport har inte varit foremal for sarskitdrgkning av
bolagets revisorer.
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Jnuari - mars Orderingdng Orderstock N ettoomsattning Rorelseresultat Antal anstéllda Sysselsatt kapital
MSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Sverige 4479 5950 22 492 25705 5194 6098 -106 1 8160 9049 7856 6499
Danmark 2 566 933 5185 3836 1014 1661 94 0 1871 10931 3559 3431
Finland 1273 1606 6481 8180 1499 1362 12 9 2592 2582 2620 2519
Norge 2500 2673 8553 6846 2111 1413 -17 94 2230 1746 3503 2687
Tyskland 779 557 2881 2386 215 108 2 24 659 633 1096 920
Sit Petersburg 63 -12 1258 871 31 5 11 -16 338 288 843 684
Baltikum 14 12 68 74 20 13 0 0 11 11 515 580
De baltiska Construction-enheterna rapporteras i Construction Finland
Jmforelsetal ar omréaknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.
2013 2012 2012 2012 2012 2011 2011 2011 2011

Janmar Oktdec Julsep  Aprjun Jarimar Oktdec  Jlsep Aprjun Jandmar
Rakenskaper, MSEK
Nettoomsittning 10084 19069 13765 13733 10659 18119 13033 12851 8533
Rorelseresultat 217 1332 814 512 139 1140 612 545 281
Resultat efter finansiella poster 276 1258 742 451 173 1080 553 502 326
Periodensresultat hanforligt till NCC AB:s aktieagare 215 1128 569 343 131 768 413 369 238
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 758 3248 245 1928 1100 952 250 1137 4111
Kassaflode fr&n investeringsverksamheten 192 267 247 251 141 246 153 297 161
Kassaflode fére finangiering 950 2981 492 2179 1242 706 403 1435 1272
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 105 1454 476 2046 1706 948 713 311 416
Nettolaneskulden 7250 6467 9430 8979 5493 3960 4621 4302 1700
Orderlage, MSEK
Orderingdng 11675 15423 13160 15453 11723 14932 12499 18038 12398
Orderstock 46917 45833 48548 49116 47899 46314 49437 49882 43947
Personal
Medeltal anstallda 15861 18175 17950 16844 16240 17459 16799 16050 15147

JBmforelsetal for 2012 ar omraknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IAS 19, se redovisningsprinciper s. 15.
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2013 2012 Apri12-® Aprii- 2012% 2012 2011 2010 2009 2008

Jardmar  Janimar mar 13 mar 12 JBndec JBndec Jandec Jandec Jandec Jandec
Avkastingsmatt
Avkastning pé eget kapital, % 26 18 26 18 27 23 17 20 25 27
Avkastning p& sysselsatt kapital, % Y 15 16 15 16 16 15 16 19 17 23
Finansella métt vid periodens utgdng
Rantetéckningsgrad, ggr D 6,2 75 6,2 75 6,5 6,5 7.4 53 5,0 7,0
Soliditet, % 21 22 g) 21 24 20 23 25 26 23 19
Réntebarande skulder/ balansomslutning, % 27 23 g) 27 21 26 24 17 14 15 15
Nettoléneskuld, MSEK 7250 5493 g) 7 250 5201 6467 6061 3960 431 1784 3207
Skuldséttningsgrad, ggr 1,0 0,8 8 1,0 0,6 0,8 0,7 0,5 0,1 0,2 0,5
Syselsatt kapital vid periodens sut, MSEK 17065 14354 g 17065 15220 17285 18241 13739 12390 12217 12 456
Sysselsatt kapital, snitt 16588 13667 16588 13667 15923 16632 13101 12033 15389 11 990
Kapitalomséttningshastighet, ggr 3.4 4.1 g 34 4,0 3,6 3.4 4,0 4,1 3,6 4.8
Andel riskbarande kapital, % 21 22 g 21 26 21 25 27 28 25 20
Medelranta, % © 3,5 3,7 3,5 3,7 3,6 3,6 4,2 4.6 4,5 59
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 6) 1,2 0,8 1,2 0,8 1,1 1,1 0,8 1,5 1,8 1,6
Medelréanta, % 2,5 23 2,5 23 2,4 24 2,7 23
Genomsnittlig rantebindningstid, ar ” 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fére utspédning, SEK 1,99 1,21 s 16,85 13,07 17,62 17,51 12,08 14,05 15,26 16,69
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 1,99 1,21 g 16,85 13,07 17,62 17,51 12,08 14,05 15,26 16,69
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten, efter utspadning, SEK 7,02 10,15 s) 2,93 14,16 0,24 0,24 14,27 22,35 59,39 1,18
Kassaflode fore finansiering, efter utspadning, SEK 8,79 11,45 s) 5,92 21,89 8,61 8,61 22,17 17,84 54,96 1,64
P/ Etal ) 10 11 10 11 8 8 10 11 8 3
Utdelning ordinarie, SEK 10,00 10,00 10,00 10,00 6,00 4,00
Extra utdelning, SEK
Direktavkastning, % 73 73 8,3 6,8 51 8,1
Direktavkastning exkl. extra utdelning, % 73 73 8,3 6,8 51 8,1
Eget kapital fore utspadning, SEK 68,54 64,30 g) 68,54 75,17 70,40 82,97 76,41 74,81 68,91 63,10
Eget kapital efter utspadning, SEK 68,54 64,30 g) 68,54 75,17 70,40 82,97 76,41 74,80 68,90 63,10
Borskurs/ eget kapital, % 238 217 @) 238 186 193 164 158 198 172 78
Borskurs vid periodensslut, NCC B, SEK 163,00 139,50 163,00 139,50 136,20 136,20 121,00 147,80 118,25 49,50
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier?) 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 1084 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkdp av aktier vid periodens sut 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal utestdende aktier fére utspadning vid periodens sut 108,0 108,4 108,0 108,4 108,0 108,0 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning under perioden 108,0 108,4 108,1 108,4 108,2 108,2 108,4 108,4 108,4 108,4
Borsvarde, fore utspadning, MSEK 17598 15111 17598 15111 14706 14706 13136 16005 12809 5209
Finansiella mal och utdelning 2013 2012% 2012 2011 2010 2009 2009¥ 2008%
Avkastning pa eget kapital, %" 27 23 17 20 25 18 27
Skuldsattningsgrad, ggr 5) 0,8 0,7 0,5 0,1 0,5 0,1 0,5
Utdelning ordinarie, SEK 10,00 10,00 10,00 10,00 6,00 6,00 4,00
Extra utdelning, SEK
1) Siffrorna ar beraknade pé rullande tolv manader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC &ar stamaktier.
3) Kolumnen &r inte omréknade enligt IFRIC 15.
4) Nytt mal frn 2007 &r 20%, tidigare 15%.
5) Nytt mal frén 2010: Skuldsattningsgrad lagre &n 15, tidigare mal skuldséttningsgrad lagre &n 10.
6) Exklusive skulder hanférliga till svenska bostadsrattsforeningar och finlandska lag samt pensi enligt IAS 1.

7) Avser skulder hanférliga till svenska bo stadsrattsféreningar och finlandska bostadsaktiebolag.
8) Beloppen &r justerade for andrad redovisningsprincip avseende IAS 19, se redovisningsprinciper,s. 15.
Definitioner av nyckeltal se sid. 24 samt Arsredovisningen 2012, sid.113.



Kort om NCC

VISION
NCC:s vision ar att vara det ledande féretaget iakuegen
av framtidens miljder fér arbete, boende och komikation.

AFFARSIDE — ANSVARSFULLT FORETAGANDE

NCC utvecklar och bygger framtidens miljoer for aghet
boende och kommunikation. Med stéd i NCC:s varderinga
finner NCC tillsammans med kunderna behovsanpassade,
kostnadseffektiva och kvalitativa I6sningar sompsla
mervérde for alla NCC:s intressenter och som bidtaart
hallbar samhallsutveckling.

MAL

NCC:s dvergripande mal &r att skapa varde for kuader
aktieagare. NCC ska vara en ledande aktor pa de adekn
som bolaget verkar pd, erbjuda hallbara losninganara
kundens forsta val.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC ska ge en god avkastning till aktiedgarna uridansiell
stabilitet. Avkastning pa eget kapital efter sleit uppga till
20 procent. Nivan pa avkastningsmalet har tagis futifran
de marginaler olika delar i koncernen bedéms kipreatera
uthalligt samt det kapitalbehov som kravs med rédan
verksamhetsinriktning.

Bygg och anlaggning
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For att sakerstélla att avkastningsmalet inte ea®m
finansiellt risktagande ska nettolaneskulden, defad som
rantebarande skulder minus likvida medel och ré&ireide
fordringar, aldrig vid nagot kvartalstillfalle varegre an 1,5
ganger det egna kapitalet.

NCC:s utdelningspolicy ar att minst halften av aretsiltat
efter skatt ska delas ut till aktiedgarna. Polisyftar till att
dels ge NCC:s &gare en god direktavkastning, ddsQfe
forutsattningar att investera i verksamheten ocmdé skapa
framtida tillvaxt med bibehallen finansiell stahgk.

ORGANISATION

NCC bedriver en integrerad bygg- och utvecklingsvamkset
i Norden, Tyskland, Estland, Lettland och S:t Psitarg.
Bolaget har tre affarer; industri, bygg och anlaggrsamt
utveckling. Det finns bade operativa som finanaisinergier
mellan affarerna. Verksamheten &r organiserad affus-
omraden.

STRATEGI 2012 — 2015

NCC ska vaxa med I6nsamhet och vara en ledande @kide
marknader bolaget verkar pa. Med ledande aktor snatta
vara bland de tre framsta avseende savél lonszsuhet
volym. Tre marknader och omraden prioriteras; 4iii
Norge inom alla affarsomraden, etablering pa& amiumys-
marknaden i Finland och expansion av
bostadsutvecklingsaffaren pa samtliga marknadévakimal
har satts for NCC:s olika verksamheter for strategpen.

NCC NCC NCC NCC

NCC

Construction
Sweden

Construction
Denmark

Construction
Fnland

Finland
Estland
Lettland
St Petersburg

Construction
Norway

Property
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Chief Financial Officer Ann-Sofie Danielsson
Tel. +46 (0)70-674 07 20

Kommunikationsdirektdr Ann Lindell Saeby
Tel. +46 (0)76-899 98 48

IR-ansvarig Johan Bergman
Tel. +46 (0)8-585 523 53, +46 (0)70-354 80 35

Ett informationsmo6te med integrerad webb- och telef
konferens hélls den 3 maj kl. 10.00 pa Tandstidkspet,
Vastra Tradgardsgatan 15. Presentationen hallgegrésisa.
For att delta i telefonkonferensen, ring +46 (008 307 79,
fem minuter fére konferensens start. Ange "NCC”.

| egenskap av utgivare offentliggér NCC AB enligt Epk
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden infoomexi i
denna delarsrapport. Informationen lamnades titlier@a for
offentliggérande fredagen den 3 maj kl. 08.00.

BRANSCHSPECIFIK ORDLISTA

Byggkostnad Kostnad for uppférande av byggnad inklusive
byggnadstillbehdr, anslutningsavgifter, dvriga byeige-
kostnader och moms. | byggkostnader ingdr inteneastor
mark.

Direktavkastningskrav: Koparens krav pa avkastning vid
forvarv av fastighets- och bostadsprojekt. Driftgkter minus
drifts- och underhallskostnader (=driftnetto) distiet med
investeringsvardet, aven kallat yield.

Egen regi Nar NCC fér egen utveckling anskaffar mark,
projekterar och bygger, samt darefter saljer. Absere
boendeprojekt och kommersiella fastighetsprojekt.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av férvantade hyresintékter
som motsvaras av tecknade hyreskontrakt (avendkalla
ekonomisk uthyrningsgrad).

NCC AB Besoksadress Kontakt
Postadress Vallgatan 3, Solna
170 80 Solna

Tel: 08-585 510 00
Fax: 08-85 77 75
WWw.Nncc.se
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Avkastning p& eget kapital Arets resultat enligt resultat-
rakningen exklusive minoritetens andel, i procent a
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultatet efter finansnetto
inklusive resultat fran andelar i intressebolag raelaggning
av rantekostnader i procent av genomsnittligt dgattekapital.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av bérskursen vid
arets slut.

Nettolaneskuld Rantebarande skulder och avsattningar minus
finansiella tillgangar inklusive likvida medel.

Nettoomsattning Inom entreprenadrorelsen redovisas netto-
omsattningen enligt principen for successiv vinstkming.
Dessa intakter redovisas i takt med att entrepogekten
inom bolaget successivt fardigstallts. Fér NCC Hogisin
redovisas nettoomséttningen vid tidpunkt for variande av
bostaden till slutkund. Fastighetsforséljningarongsas per

den tidpunkt da vasentliga risker och formaner fives till
koparen, vilket normalt sammanfaller med dgandetsgéing.

I moderbolaget motsvaras nettoomséttningen av
resultatavraknad fakturering pa avslutade projekt.

Orderingang: Vardet av erhallna projekt och férandringar pa
befintliga projekt under den aktuella perioden. Saimélina
uppdrag raknas aven projekt i egen regi for fongdédj for

vilka beslut om igangsattning fattats samt salddigstallda
bostader fran lager.

Orderstock: Véardet vid periodens utgang av aterstdende ej
upparbetade projektintakter i inneliggande uppdiradusive
ej avslutade projekt i egen regi for forsaljning.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder och uppskjutna skattesku®krom-
snittligt sysselsatt kapital berdknas som medeltalevdrdena
per kvartal.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i samtligaetkdy.

Organisation

(publ) Org.nr 556034-5174
Solna

VAT.nr SE663000130001



