Delarsrapport

1 januari — 30 september 2014

1 juli — 30 september 2014 1 januari — 30 september 2014
» Orderingang 12 383 (12 160) MSEK » Orderingang 42 910 (42 617) MSEK
» Nettoomsittning 14 796 (13 129) MSEK » Nettoomsittning 38 106 (36 749) MSEK
 Resultat efter finansiella poster 881 (748) MSEK  Resultat efter finansiella poster 1 217 (929) MSEK
 Periodens resultat efter skatt 696 (614) MSEK » Periodens resultat efter skatt 960 (759) MSEK
* Resultat per aktie 6,45 (5,67) SEK * Resultat per aktie 8,88 (7,02) SEK

2014 2013 2014 2013 Okt 13 - 2013
MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 14 Jandec
Orderingang 12 383 12160 1 42 910 42 617 57 272 56 979
Nettoomsdttning 14 796 13129 38 106 36 749 59181 57 823
Rorelseresultat 989 823 1503 1132 3 050 2 679
Resultat efter finansiella poster 881 748 1217 929 2 689 2 400
Periodens resultat efter skatt 696 614 960 759 2191 1989
Resultat per aktie efter utsp&dning, SEK 6,45 5,67 8,88 7,02 20,27 18,40
Kassafléde fére finansiering 627 227 -2 854 2579 1385 1661
Avkastning pé& eget kapital efter skatt, % 27 26
Skuldsattningsgrad, ggr 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 0,7
Nettol&neskuld 9 823 9 893 9 823 9 893 9 823 5 656

1) Driftskontrakt inom NCC Roads orderrapporteras vid kontraktstecknande, tidigare ér har de delvis orderanmlts vid produktionsstart.
Jamforelsetalet for kvartalet 2013 har dérfér justerats ned med 1 Mdr SEK.
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NCC forbittrade resultatet bade i tredje kvartalet och
sammantaget for arets forsta nio manader. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 881 (748) MSEK i det tredje
kvartalet och for arets forsta nio manader till 1 217 (929)
MSEK. Aven om jag i det stora hela 4r nojd med kvartalets
utveckling sa var utvecklingen i var industriaffir och var
fastighetsutvecklingsverksamhet svagare #n vintat.

Arets skade orderingang har inte gett nagon storre effekt
pa omsittningen i var byggverksamhet, men resultat och
omsittning gar laingsamt at ritt hall. De danska och
norska byggverksamheterna levererade bra resultat i
kvartalet medan den svenska verksamhetens resultat
paverkades av nedskrivningar i mindre projekt och av
nagot ligre omsittning. Den finska verksamheten
redovisade trots en tuff marknad ett resultat i nivd med
forra aret.

Forra dret levererade vér industriaffir ett toppresultat i det
tredje kvartalet, bland annat till foljd av att den ldnga
vintern forskot sisongen. I ar dr resultatet i det tredje
kvartalet betydligt ligre medan skillnaden for arets forsta
nio ménader #dr mindre. I arets tredje kvartal var
forsdljningen ldgre och vi hade hégre produktions-
kostnader. Vigserviceverksamheten redovisade forlust.
Industriaffiren ir sedan arsskiftet organiserad i tre
nordiska divisioner, vilket ska ge ett 6kat silj- och
kundfokus inom véra segment stenmaterial, asfalt och
vigservice.

Fler firdigstillda och éverlimnade bostider med hiogre
marginal stirkte resultatet. Bostadsforsiljningen var stark
i kvartalet vilket medfort att vi startat nya projekt. Det
skapar forutsittningar for resultat kommande ar. Vi hade
vid kvartalets slut totalt 7 950 bostdder i pdgaende
produktion.

Resultatet var hogre dn foregiende ar men rorelse-
marginalen forsimrades. I kvartalet resultatavriknades ett
projekt, Portlandsilos, i Danmark med ett nollresultat. Vi
hade dven okade projektkostnader och kostnader for
hyresgistanpassningar i Finland. Att resultatet 6kade
berodde pé tidigare forsiljningar i Sverige.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, MSEK
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Vi har under éret investerat i var verksamhet i enlighet
med var strategi, vilket medfort ett ligre kassaflode.
Skuldsittningen var vid kvartalets slut i niva med
foregdende ar, men eftersom vi i ar har betydligt firre
fastighetsprojekt att firdigstilla under fjarde kvartalet
kommer vi att g4 in i 2015 med en hogre skuldsittning dn
foregdende ar. Jag bedomer med hiinsyn till var strategi att
nettoinvesteringsbehovet ér litet kommande &r.

Peter Wagstrom, vd och koncernchef
Solna den 24 oktober 2014




Koncernens utveckling

SENASTE KVARTALET JULI - SEPTEMBER 2014

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen uppgick till 12 383 (12 160) MSEK.
Orderingangen var hogre i NCC:s Construction-enheter i
Sverige, Danmark och Finland, i Sverige frimst till foljd av
fler ovriga husprojekt samt i Danmark och Finland genom
fler bostadsprojekt. Orderingéngen var liigre i NCC
Construction Norway. Foregaende ar erholls projektet
Riksvig 4 som ir ett samarbetsprojekt med Sverige pa

1,2 Mdr SEK, vilket inte har ndgon motsvarighet i ar.
Orderingangen var higre i NCC Housing till f6ljd av fler
starter i Finland och Danmark samt en fortsatt hog niva i
Sverige och Tyskland. NCC Roads hade ldigre orderingdng
inom asfaltverksamheten, foregdende ar orderanmildes
fler infrastrukturprojekt. Valutakurseffekter 6kade order-
ingingen med 316 MSEK jimfort med foregaende ar.
Koncernens orderstock minskade med 2 048 MSEK
jamfort med foregdende kvartal och uppgick till

54 609 MSEK. Valutakurseffekter minskade orderstocken
med 98 MSEK under kvartalet.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var hogre jamfort med foregdende ar
och uppgick till 14 796 (13 129) MSEK. Omsiittningen var
hogre for NCC Construction Denmark, NCC Housing och
NCC Property Development. I NCC Construction
Denmark var nettoomséttningen hogre inom alla segment;
anldggning, bostidder och ovriga hus. NCC Housings
omsittning forbéttrades framst till f6ljd av fler resultat-
avriaknade bostider till investerare. Resultatavrikning av
ett projekt i Danmark medférde att NCC Property
Developments omsittning var hogre. Valutakurseffekter
okade omsittningen med 285 MSEK jimfort med
foregende ar.

RESULTAT

NCC:s rorelseresultat var hogre dn motsvarande period
foregéende ar och uppgick till 989 (823) MSEK. Hogre
resultat frin firdigstillda och 6verlimnade bostéider till
investerare i Tyskland och till privatkunder i bade
Tyskland och Danmark medfsorde att NCC Housings
resultat forbéttrades. NCC Property Developments resultat
var hogre genom tillkommande resultat fran tidigare
forséljningar. NCC Construction Norways resultat var
hogre till f6ljd av marginalférbéttringar i projekt. For NCC
Construction Denmark blev resultatet bittre till f6ljd av
hogre produktion. NCC Construction Swedens resultat var
negativt paverkat av nedskrivningar i mindre projekt och
ldigre produktion. Ligre volymer asfalt och stenmaterial
medforde att NCC Roads resultat blev ligre.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten forsimrades
jamfort med foregdende ar och uppgick till -447 (-43)
MSEK. Kassaflodet har paverkats positivt av béttre resultat
och forsiljning av bostads- och fastighetsprojekt. Det
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motverkas av att kassaflodet fran 6vriga forandringar i
rorelsekapitalet var ldgre jamfort med foregaende ar pa
grund av en ldgre andel rintefri finansiering. Det ér en
kombination av hégre kundfordringar och ligre
leverantorsskulder samt simre saldo i pAgdende arbeten.
Foriandringen beror ocksé pa lidgre forskott frin kunder i
utvecklingsaffiren. Under fjirde kvartalet kommer den
andra utdelningsbetalningen om 6 kr per aktie att ske, se
sid 21.

KONCERNENS UTVECKLING
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SASONGSEFFEKTER

Verksamheten inom NCC Roads och viss verksamhet inom
NCC:s Construction-enheter paverkas av sdsongsmdssiga
svaingningar fill f8ljd av kall véderlek. Normalt &r férsta
kvartalet svagare jamfért med resten av dret.

ORDERSTOCK
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NETTOLANESKULD

Nettolaneskulden (rintebirande skulder - likvida
tillgangar - rintebirande fordringar) uppgick per den 30
september till 9 823 (9 893) MSEK, se dven not 5,
Specifikation nettolaneskuld. Per den 30 juni 2014 var
nettolaneskulden 8 760 MSEK. Under kvartalet har
pensionsskulden okat enligt IAS19 pa grund av sidnkt
diskonteringsrinta. De riantebdarande skuldernas
genomsnittliga 16ptid, exklusive 1an i finlindska
bostadsaktiebolag och svenska bostadsrittsforeningar
samt pensionsskuld enligt IAS 19 uppgick till 29 (32)
manader vid kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade
bindande kreditloften uppgick vid kvartalets utgéng till
3950 (3 791) MSEK med en aterstdende genomsnittlig
Ioptid pa 26 (36) manader.



ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen var i nivd med foregaende ar och uppgick
till 42 910 (42 617) MSEK. NCC Construction Norway och
NCC Roads hade lidgre orderingang samtidigt som order-
ingédngen for NCC Construction Sweden och NCC
Housing var hogre. Valutakurseffekter 6kade orderin-
gangen med 334 MSEK jaimfort med féregiende ér. Order-
stocken 6kade och uppgick vid periodens slut till 54 609
MSEK. Valutakurseffekter 6kade orderstocken med 873
MSEK.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen uppgick till 38 106 (36 749) MSEK.
Okningen beror pa fler resultatavriknade bostider till
bade privatkunder och investerare i NCC Housing samt p&
hogre omsittning i NCC Construction Denmark och NCC
Property Development. Valutakurseffekter 6kade omsiitt-
ningen med 356 MSEK jamfort med foregaende ar.

RESULTAT

NCC:s rorelseresultat uppgick till 1 503 (1 132) MSEK.
Forbittringen forklaras frimst av hogre resultati NCC:s
Construction-enheter i Danmark, Finland och Norge samt

NCC Housing. Ligre resultat frin resultatavriknade
projekt medforde att NCC Property Developments resultat
blev ligre. Foregiende &r paverkades resultatet negativt av
projektnedskrivningar om 199 MSEK i ett antal projekt i
NCC Construction Norway samtidigt som en forindrad
pensionsordning hade en positiv effekt pa 65 MSEK.
Finansnettot uppgick till -286 (-204) MSEK. Hogre
finansiella kostnader frimst pa grund av en hogre skuld
och ett hogre rinteldge i Ryssland forsimrade finans-
nettot. Ligre riantenivier pa likvida medel bidrog éven till
forsimringen.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten forsimrades
under perioden jimfort med foregéende ar. Bittre resultat
och okad forsiljning av bostads- och fastighetsprojekt
motverkades av investeringar i fastighets- och bostads-
projekt samt av att den riintefria finansieringen var ligre
in foregiende &r.

NETTOLANESKULD

Nettolaneskulden (rintebirande skulder - likvida
tillgangar - rintebirande fordringar) uppgick per den 30
september till 9 823 (9 893) MSEK, se éven not 5,
Specifikation nettolaneskuld.

NETTOLANESKULD
2014 2013 2014 2013 Okt 13- 2013
MSEK Julsep Juksep  Jan-sep  Jan-sep sep 14 Jandec
Nettolaneskuld ingdende balans -8 760 9722 -5 656 -6 467 9893 -6 467
Kassafléde fére finansiering -627 227 -2 854 2579 1385 1661
Forvarv/Férsélining av egna aktier -28 -28
Féréndring av pensionsskuld -435 56 -666 239 -637 268
Betald utdelning -647 -1 080 -647 -1 080
Ovriga férandringar nettolaneskuld 21 -32 -10
Nettoldneskuld utgdende balans 9 823 9 893 9 823 9 893 9 823 -5 656
ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingéng Orderstock
2014 2013 2014 2013 Okt 13 - 2013 2014 2013 2013
MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 14 Jandec 30 sep 30 sep 31 dec
NCC Construction Sweden 5233 4715 17 925 15143 23 130 20 348 19 941 17 334 16 211
NCC Construction Denmark 1212 571 3835 3558 5 206 4929 5482 4167 4 447
NCC Construction Finland 831 739 4241 4 545 6186 6 491 5166 5353 5630
NCC Construction Norway 1055 1701 3863 5472 5488 7 098 5 865 6 968 6 364
NCC Roads 2 291 2 801 8418 9310 11 419 12 311 6155 5003 4 598
NCC Housing 3041 2 628 8 639 7 674 11 886 10 921 17 292 15 440 14 200
Summa 13 662 13154 46 921 45703 63315 62 097| 59901 54266 51450
Ovrigt och elimineringar -1 279 994 4011 -3 086 6 043 5118 -5 291 -3 201 3812
Koncernen 12 383 12 160 42 910 42 617 57 272 56 979 54 609 51 065 47 638
varav egen regi-projekt for
boendeutveckling till privatkund 2 929 1916 8016 6 348 10 697 9 029 15 870 13 274 12 300
fastighetsutveckling 616 126 1867 2 106 2 069 2 309 2 291 2731 2374
NETTOOMSATINING OCH RORELSERESULTAT
Nettoomséttning Rérelseresultat
2014 2013 2014 2013 Okt 13- 2013 2014 2013 2014 2013 Okt 13- 2013
MSEK Jul-sep Julsep  Jan-sep  Jansep sep 14 Jandec| Julsep  Julsep Jan-sep  Jansep  sep 14  Jandec
NCC Construction Sweden 4854 4947 14194 15198 20 526 21530 182 192 377 395 620 637
NCC Construction Denmark 1094 784 2 940 2 350 4136 3 546 67 55 183 141 249 208
NCC Construction Finland 1 664 1698 4 805 4 872 6612 6 680 39 38 107 82 152 127
NCC Construction Norway 1659 1671 4744 5155 6997 7 408 75 28 102 74 180 3
NCC Roads 4044 4242 8 533 8 583 11 949 11 999 407 538 273 300 379 406
NCC Housing 2236 1 506 5610 4 359 10 281 9 030 237 15 438 122 921 605
NCC Property Development 645 102 1961 1367 5 405 4811 36 8 126 238 601 713
Summa 16196 14950 42786 41883 65906 65003 1043 875 1606 1203 3102 2700
évrigt och elimineringar -1 400 -1 821 -4 680 5135 6725 -7 180 54 51 -102 /2 52 21
Koncernen 14796 13129 38106 36749 59181 57823 989 823 1503 1132 3050 2679




MARKNADENS UTVECKLING

Den svenska byggmarknaden har forbittrats under 2014,
drivet friamst av 6kade investeringar i bostider. I Norge
bidrar infrastruktursatsningar till en vixande anldggnings-
marknad. Den finska marknaden #r svag. I Danmark finns
tillvixten frimst i storstadsregionerna Képenhamn och
Arhus i segmenten bostider och 6vriga hus. Sammantaget
forvintar sig NCC att den nordiska byggmarknaden vixer
nagot 2015 och att den starkaste utvecklingen viintas pa
den norska och den svenska marknaden. I Finland
forvintas en fortsatt svag marknad 2015.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Den sammantagna orderingangen fér NCC:s Construction-
enheter okade till 8 330 (7 726) MSEK. Samtliga
Construction-enheter, forutom NCC Construction Norway,
hade hogre orderinging jaimfort med foregaende ar. Storst
var forbittringen i NCC Construction Sweden frimst till
foljd av fler 6vriga husprojekt samt i NCC Construction
Denmark och NCC Construction Finland tack vare fler
bostadsprojekt. Orderingdngen inom segmentet
anldggning minskade till f6ljd av ldgre orderingéng i
Norge. Totalt minskade orderstocken med 860 MSEK i
kvartalet och uppgick till 36 454 MSEK.

NETTOOMSATINING
Totalt uppgick omsittningen for NCC:s Construction-

RORELSERESULTAT

Det sammantagna rorelseresultatet for NCC:s
Construction-enheter uppgick till 363 (313) MSEK. Storst
resultatforbittring uppvisade NCC Construction Norway
till f61jd av marginalférbéttringar i projekt. For NCC
Construction Denmark blev resultatet bittre till f6ljd av
hogre produktion samtidigt som NCC Construction
Swedens resultat var negativt paverkat av nedskrivningar i
mindre projekt och av ligre produktion.

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen for Construction-enheterna var hogre dn
foregéende ar och uppgick till 29 864 (28 719) MSEK.
Okningen forklaras av hogre orderingéng i bostads-
segmentet, framforallt i Sverige och Danmark.

NETTOOMSATINING

Totalt uppgick Construction-enheternas omsittning till 26
682 (27 574) MSEK. Forindringen forklaras frimst av
ldigre produktion i Sverige och Norge.

RORELSERESULTAT

Totalt uppgick rorelseresultatet till 769 (544) MSEK.
Samtliga Construction-enheter forbéttrade rorelse-
marginalen. Foregaende ar paverkades NCC Construction
Norways resultat negativt av projektnedskrivningar om
totalt 199 MSEK samt av en positiv effekt fran forindrad

enheter till 9 272 (9 099) MSEK. Nettoomsittningen var
hogre for NCC Construction Denmark tack vare hog
upparbetning i bostadssegmentet samtidigt som den var
ldgre for NCC:s ovriga Construction-enheter.

pensionsordning med 65 MSEK.

2014 2013 2014 2013 Okt 13 - 2013
MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 14 Jandec
NCC Construction Sweden
Orderingéng 5233 4715 17 925 15143 23130 20 348
Orderstock 19 941 17 334 19 941 17 334 19 941 16 211
Nettoomsattning 4 854 4947 14 194 15198 20 526 21 530
Rérelseresultat 182 192 377 395 620 637
Rérelsemarginal, % 3,8 3,9 2,7 2,6 3,0 3,0
NCC Construction Denmark
Orderingéng 1212 571 3 835 3558 5206 4929
Orderstock 5482 4167 5482 4167 5482 4 447
Nettoomsdttning 1094 784 2940 2350 4136 3546
Rorelseresultat 67 55 183 141 249 208
Rérelsemarginal, % 6,1 71 6,2 6,0 6,0 5,9
NCC Construction Finland
Orderingéng 831 739 4241 4545 6186 6 491
Orderstock 5166 5353 5166 5353 5166 5630
Nettoomsattning 1664 1698 4 805 4872 6612 6 680
Rérelseresultat 39 38 107 82 152 127
Rérelsemarginal, % 2,3 2,2 2,2 1,7 2,3 1,9
NCC Construction Norway
Orderingéng 1055 1701 3863 5472 5 488 7 098
Orderstock 5 865 6 968 5865 6 968 5 865 6 364
Nettoomsdttning 1659 1671 4744 5155 6997 7 408
Rorelseresultat 75 28 102 74 180 3
Rérelsemarginal, % 4,6 1,6 2,2 -1,4 2,6 0,0
Construction totalt
Orderingéng 8 330 7726 29 864 28719 40011 38 866
Orderstock 36 454 33823 36 454 33823 36 454 32 653
Nettoomsdttning 9272 9 099 26 682 27 574 38 272 39 163
Rérelseresultat 363 313 769 544 1201 976
Rérelsemarginal, % 3,9 3,4 2,9 2,0 3,1 2,5
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PROJEKTSTORLEK | ORDERINGANGEN UNDER KVARTAL 3 FOR PROJEKTSTORLEK | ORDERSTOCKEN PER 30 SEPTEMBER 2014
NCC:S CONSTRUCTION-ENHETER FOR NCC:S CONSTRUCTION-ENHETER

= <5 MSEK, 8 % = <5 MSEK, 4 %

= 5-10 MSEK, 6 % = 5-10 MSEK, 2 %
= 10-25 MSEK, 10 % = 10-25 MSEK, 6 %
= 25-50 MSEK, 12 % = 25-50 MSEK, 8 %
= 50-100 MSEK, 16 %

= 100-300 MSEK, 26 %

= >300 MSEK, 22 %

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK PER SEGMENT

= 50-100 MSEK, 16 %
= 100-300 MSEK, 35 %

= >300 MSEK, 29 %

Orderingéng Orderstock

2014 2013 2014 2013 Okt 13- 2013 2014 2013 2013
MSEK Jul-sep Julsep  Jan-sep Jan-sep sep 14 Jandec| 30 sep 30 sep 31 dec
Anldggningsverksamhet 2 831 3586 9 321 11208 12 457 14 344 10742 12 242 10817
Bostader 2878 1224 8875 5564 12 275 8 964 11053 8 093 8 609
Ovriga hus 2 491 2 960 11553 11921 15347 15715 13 862 13 473 13 415
Ovrigt och elimineringar 130 -44 115 27 69 -157 797 16 -188
Summa 8 330 7726 29864 28719 40011 38866| 36454 33823 32653




MARKNADENS UTVECKLING

Efterfrigan pé asfalt var god i kvartalet men négot svagare
in foregiende &r da den var ovanligt hog. Aven efterfragan
pa stenmaterial var nigot ldgre idn foregiende ar till foljd
av firre storre infrastrukturprojekt. For 2015 bedémer
NCC att ett 6kat byggande, framforallt ett 6kat bostads-
byggande, kommer medfora hogre efterfragan pa sten-
material. Asfaltmarknaden har ockséa forutséttningar for
tillviixt 2015. Efterfragan inom vigservice &r stabil men
marknaden priglas av hard konkurrens.

NETTOOMSATINING

Omsittningen var ldgre #n foregaende ar och uppgick till
4 044 (4 242) MSEK. Sélda volymer stenmaterial och asfalt
var lidgre in foregiende éar, vilket delvis kompenserades av
bittre produktmix och hégre genomsnittspriser pa sten-
material. Volymminskningen forklaras delvis av att det
foregdende ar var hogre forsiljning till infrastruktur-
projekt i Sverige och Danmark.

RORELSERESULTAT

Resultatet i kvartalet var ldgre dn foregaende ar och
uppgick till 407 (538) MSEK. Foregaende ars resultat i
asfaltverksamheten var bra till f6ljd av héga volymer och
effektiv produktion. Arets resultat har paverkats av ligre
volymer asfalt och stenmaterial, samtidigt som
produktionskostnaderna for stenmaterial var hogre.
Vigserviceverksamheten gjorde forlust i kvartalet pa
grund av nagra problemprojekt i Norge och Finland.
Fordndrad princip for hur indirekta kostnader fordelas
over aret har paverkat kvartalets resultat negativt. For
helaret har fordndringen ingen effekt pa resultatet.

SYSSELSATT KAPITAL

Sysselsatt kapital 6kade under kvartalet till f6ljd av
sdsongsmissigt hog aktivitet och ligre andel réintefri
finansiering jamfort med foregaende ar.

NETTOOMSATINING

Omsiittningen var i nivd med foregdende ar och uppgick
till 8 533 (8 583) MSEK. Den milda vintern medférde
hogre forsiljningsvolymer stenmaterial och asfalt under
forsta kvartalet men under tredje kvartalet minskade
omsittningen pa grund av ldgre leveranser till infra-
strukturprojekt i Sverige och Danmark.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till 273 (300) MSEK. Resultatet i
perioden blev nagot ligre #n foregdende ar pa grund av
utvecklingen under det tredje kvartalet. Den positiva
inledningen pé aret med dkade volymer inom asfalt och
stenmaterial till bra marginaler motverkades av ligre
volymer och svagare marginaler, bland annat pa grund av
hogre produktionskostnader inom stenmaterial, under
tredje kvartalet. Resultatet inom vigservice var negativt.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital 6kade med 1,0 Mdr SEK jimfort med
arsskiftet och uppgick till 4,5 Mdr SEK.
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Nettoomsétning, MSEK e Rérekiemarginal, %

2014 2013 2014 2013 Okt 13 - 2013

MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 14 Jandec
NCC Roads

Orderingang 2 291 2801 1 8418 9310 11 419 12 311
Orderstock ? 6155 5003 6155 5003 6155 4598
Nettoomsdttning 4 044 4242 8 533 8 583 11 949 11 999
Rorelseresultat 407 538 273 300 379 406
Rérelsemarginal, % 10,1 12,6 3,2 3,5 3,2 3,4
Sysselsatt kapital 4510 3 806 4510 3 557
Tusentals ton stenmaterial */ 7712 8218 20 621 20 108 27 908 27 395
Tusentals ton asfalt °) 2 581 2728 4 644 4 647 6254 6 257

1) Driftskontrakt orderrapporteras vid kontraktstecknande, tidigare ér har de delvis orderanmdlts vid produktionsstart. Jémférelsetalet fér kvartalet 2013 har dérfér justerats ned med 1 Mdr SEK.
2) Under éret har orderstocken uppjusterats med 1,3 Mdr SEK for flerdriga kontrakt frén tidigare ér. Tidigare har orderingdngen pé de kontrakten rapporterats i takt med nettoomsttning.

3) Séld volym



MARKNADENS UTVECKLING

Marknadsutvecklingen #r 6verlag fortsatt positiv pa NCC:s
bostadsmarknader. I Sverige och Tyskland ir efterfragan
god med stabila priser. I Finland #r efterfrigan svagare
men det finns en efterfragan pa sma och prisvirda
bostider. Bostadspriserna okar nagot i Norge. Ekonomin i
S:t Petersburg har forsdmrats, men arbetsmarknaden &r
stabil med en lag arbetsloshet. Efterfragan pa bostider dr
fortsatt god i Képenhamn. For 2015 forvintar sig NCC
sammantaget en god efterfrigan pa bostadsmarknaden,
framforallt i Sverige, Tyskland och S:t Petersburg. I
Finland forvintas efterfragan vara svag 2015.

BOSTADSFORSALNING OCH BYGGSTARTER

Totalt séldes 1 006 (943) bostéder till privatkunder och 266
(449) bostider till investerare. Bostadsforsiljningen till
privatkunder 6kade framst i Sverige och Finland. Flest nya
bostider byggstartades i Tyskland och Sverige dir efter-
fragan #r hog. Totalt byggstartades 884 (700) bostider till
privatkunder och 266 (449) bostider till investerar-
marknaden. Starter till investerarmarknaden minskade i
Sverige och Tyskland samtidigt som starterna var fler i
Finland. Trots nigot avvaktande bostadsmarknad i Finland
finns intresse fran investerare.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var hogre in foregiende ar till foljd av
fler overldmnade och resultatavriknade bostider, framst
till investerarmarknaden men &dven till privatkund. I
kvartalet resultatavriknades 547 (510) bostider till privat-
kund och 507 (0) bostdder till investerarmarknaden.
Genomsnittligt pris per bostad okade framst till foljd av
hogre volymer i Tyskland och Danmark.

RORELSERESULTAT

Resultatet uppgick till 237 (15) MSEK. NCC Housings
resultat var hogre dn foregdende ar framst till f6ljd av fler
resultatavridknade bostider till investerarmarknaden med
bra marginaler. Foregaende ars resultat belastades av
okade utvecklingskostnader, nedskrivning av oprioriterad
mark i Danmark om 22 MSEK samt forsiljning av hyres-
rétter i Sverige.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital 6kade med 0,2 Mdr SEK till 11,4 Mdr
SEK, friamst pa grund av fler bostéder i produktion.

BOSTADSFORSALINING OCH BYGGSTARTER

Totalt saldes 3 096 (2 635) bostider till privatkunder och
698 (848) bostider till investerarmarknaden. Bostads-
forsiljningen till privatkunder 6kade mest i S:t Petersburg
men ocksd i Sverige och Danmark medan forsiljningen i
Tyskland var i nivd med foregaende ar. I Finland och
Norge minskade forsiljningen. Under perioden bygg-
startades totalt 3 237 (2 636) bostider till privatkunder och
671 (848) bostider till investerarmarknaden. Okad
forsdljning i Sverige och S:t Petersburg gav majlighet till
fler starter av bostider till privatkunder.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var higre dn foregdende ar till f6ljd av
fler 6verlimnade och resultatavriknade bostider till privat-
kund och investerarmarknad. Under perioden resultat-
avriknades 1 933 (1 497) bostider till privatkund och 685
(392) bostider till investerarmarknaden.

RORELSERESULTAT

Resultatet uppgick till 438 (122) MSEK. Resultatet var
hogre én foregdende ar till f6ljd av fler resultatavridknade
bostider och bittre marginaler. Foregdende ars resultat
paverkades negativt av forsiljning av hyresritter och
mark, nedskrivning av mark, omstruktureringskostnader i
Sverige samt hogre omkostnader till f6ljd av 6kad
projektvolym.

SYSSELSATT KAPITAL

Sysselsatt kapital uppgick till 11,4 Mdr SEK, en 6kning
med 1,5 Mdr SEK jamfort med arsskiftet till f6ljd av
markforviirv och fler bostider i produktion.
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Neftoomséfining, MSEK e Rorelsemarginal, %

2014 2013 2014 2013 Okt 13 - 2013

MSEK Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jansep sep 14 Jandec
NCC Housing

Orderingdng 3 041 2 628 8 639 7 674 11 886 10 921
Orderstock 17 292 15 440 17 292 15 440 17 292 14 200
Nettoomsdttning 2236 1506 5610 4359 10 281 9 030
Rorelseresultat 237 15 438 122 921 605
Rérelsemarginal, % 10,6 1,0 7.8 2,8 9,0 6,7
Sysselsatt kapital 11 360 10 537 11 360 9 856




BOSTADSUTVECKLING

Koncernen
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
204 203 204 203 2013

Byggréitter, vid periodens slut 32900 33400 32900 33400 33200
varav byggrétter ej i balansrékningen 10900 1700 D900 1700 13200
Bostadsutveckling till privatkunder
Startade bostéder, under perioden 884 700 3237 2636 375
Sélda bostdder, under perioden 1006 943 3096 2635 3747
Bostdéder i pédgdende produktion, vid periodens slut | 6425 5663 6425 5663 4831
Forsaliningsgrad pagé&ende produktion, vid
periodens slut % 58 53 58 53 47
Fardigstallandegrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 53 53 53 53 49
Resultatavréknade bostader, under perioden 547 5D 1933 1497 2951
Fardigstallda, ej resultatavréknade bostader, vid
periodens slut " 425 263 425 263 7T
Bostader till salu (pa&gdende och fardigstélidal), vid
periodens slut 3025 298 3025 2983 2884
Bostadsutveckling till investerarmarknad
Startade bostader, under perioden 266 449 671 848 1095
Sélda bostdder, under perioden 266 449 698 848 119
Bostdder i pdgdende produktion, vid
periodens slut ? 1525 1705 1525 1705 1552
Férsaliningsgrad pagé&ende produktion, vid
periodens slut % 100 98 10 98 98
Férdigstallandegrad pagéende produktion, vid
periodens slut % 63 4 63 41 38
Resultatavréknade bostader, under perioden 507 0 68 392 903
Fardigstallda, ej resultatavréknade bostader, vid
periodens slut ¥ 0 34 0 34 0

1) Av fardigstallda, ej resultatavraknade bostader vid periodens slut till privatkunder var 72 (19) salda.

2) Av totalt antal bostader i pAgéende produktion till investerarmarknad, 1525 (1705), har 623 (559)
resultatavraknats och 902 (1146) aterstar att resultatavraknas.

3) Av fardigstéllda, ej resultatavraknade bostader vid periodens slut till investerarmarknaden var 0 (34) salda.

En fullstandig tabell per marknad finns pa ncc.se.
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Sélda bostader resultatavréknas vid tidpunkten fér dverlamnande.



MARKNADENS UTVECKLING

I Sverige ir efterfragan pa hyresmarknaden god,
vakanserna laga och intresset fran investerarna hogt. I
Kopenhamn finns ett tryck pa hyresnivierna eftersom det
finns hoga vakanser i det gamla kontorsbestandet.
Vakanserna ér stabila i Oslo da fi nya kontorsprojekt
fardigstillts under 2014. I Helsingfors var transaktions-
volymerna héga men pa hyresmarknaden #r efterfriagan
svag. Transaktionsvolymen pad NCC:s marknader for-
bittrades under 2014 och volymerna 2015 forvintas ligga i
niva med 2014.

FASTIGHETSPROJEKT

Under kvartalet har en projektforsiljning resultat-
avriknats; kontorsprojektet Portlandsilos i Danmark. For
framtida resultatavridkningar av projekt, se tabell pa nista
sida. Under perioden tecknades hyresavtal om 8 600 (15
000) kvadratmeter.

Tvéa nya projekt startades under kvartalet: kontorsprojektet
Hyllie i Malmé och kontors- och handelsplatsen Torsplan 2
i Stockholm.

Vid kvartalets utgang var 17 (25) projekt pagaende eller
fardigstillda men dnnu inte resultatavriknade. Nedlagda
kostnader i samtliga projekt var 3,6 (4,7) Mdr SEK, vilket
motsvarar en firdigstillandegrad om 56 (62) procent.
Uthyrningsgraden uppgick till 66 (72) procent. Driftnettot
for kvartalet uppgick till 12 (33) MSEK.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsittningen var hogre jimfort med foregiende ar
och det resultatavriknade projektet i Danmark stod for
storsta delen av omsittningen. Foregaende ar resultat-
avriknades inget projekt.

SYSSELSATT KAPITAL

Sysselsatt kapital 6kade under kvartalet med 0,4 Mdr SEK
framst till f6ljd av 6kad produktion i pAgadende projekt och
uppgick till 4,5 Mdr SEK.

FASTIGHETSPROJEKT

Totalt har sex (tre) projekt resultatavridknats;

fyra i Finland och tva i Danmark. Under perioden
tecknades hyresavtal om 59 731 (84 097) kvadratmeter.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var hogre jaimfort med foregdende ar
och uppgick till 1 961 (1 367) MSEK. Den storsta delen av
nettoomsittningen i perioden kom fran de resultatav-
riaknade projekten.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet var ldgre #n foregdende ar och uppgick
till 126 (238) MSEK. Under perioden resultatavriknades
sex projekt. Foregdende ar resultatavridknades tre projekt
med bittre marginal. Resultat fran tidigare forséljningar
samt markforsiljning bidrog till resultatet. Driftnettot for
perioden uppgick till 46 (57) MSEK. Foregiende &r var det
fler osalda firdigstillda projekt som bidrog till driftnettot.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital 6kade med 0,5 Mdr SEK och uppgick till
4,5 Mdr SEK.

KVARTALSDATA
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RORELSERESULTAT 50
Rorelseresultatet uppgick till 36 (8) MSEK. Under 10 [01 w2 w3 wa |kl w2 k3 kd | K1 k2 Kke3 |
kvartalet har ett projekt resultatavriknats i Danmark med 2012 | 2013 | 2014 |
nollresultat. Resultatet fran projektet tas fram i takt med att Rt itk
uthyrningsgarantin uppfylls. Mindre markforséljningar
samt resultat fran tidigare forsaljningar bidrog ocksa till
resultatet. Okade projektkostnader och kostnader for
hyresgistanpassningar i Finland paverkade resultatet.
2014 2013 2014 2013 Okt 13 - 2013
MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 14 Jandec
NCC Property Development
Nettoomsdttning 645 102 1961 1367 5 405 4811
Rorelseresultat 36 8 126 238 601 713
Sysselsatt kapital 4518 6 085 4518 3991




FASTIGHETSUTVECKLINGSPROJEKT PER 2014-09-30 "

Sald,

beraknas Fardig-  Uthyrnings-

resultat- stéllande-  bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad avraknas grad, % kvm  grad, %
CH Vallensbaek 3 Kontor Vallensbaek Kv 3 2015 39 8811 51
CH Zenit 4.1 Kontor Arhus 97 2780 42
CH Zenit 4.2 Kontor Arhus 78 3490 39
Gladsaxe Company house Kontor Képenhamn Kv 12015 77 14 847 69
Kolding Retailpark Handel Kolding 83 4 642 71
Roskildevej Handel Taastrup 96 4001 51
Viborg Retail Il + Il Handel Viborg 91 2 657 66
Totalt Danmark 73 41228 59
Aitio 1 Vivaldi Kontor Helsingfors 99 6155 70
Alberga D Kontor Esbo 37 5306 7
Tavastehus Centrum Handel Tavastehus  Kv 4 2014 95 26 142 89
Mattby 2 Kontor Esbo 42 12 636 25
Totalt Finland 73 50239 60
Lysaker Polaris 1 Kontor Baerum 64 19783 100
Stavanger Business Park 1 Kontor Stavanger 88 9 228 100
Totalt Norge 71 29011 100
Hyllie Kontor Malmé 19 7272 40
SCA Huset Kontor MélIndal Kv 42016 11 24 400 100
Torsplan 2 Kontor Stockholm 30 22 421 0
Ullevi park 4 Kontor Géteborg Kv 4 2015 59 20 302 100
Totalt Sverige 31 74 395 58
Totalt 56 194873 66

1) Tabellen avser pagéende eller fardigstallda fastighetsprojekt som @nnu inte har resultatavréknats. Utdver dessa arbetar
NCC med uthyrning (hyresgarantier/tillaggskdpeskilling) i sex tidigare salda och resultatavréknade fastighetsprojekt.

2) Projektet omfattar cirka 25 000 kvm uthyrningsbar area och genomférs tillsammans med Citycon, ett i Finland noterat
fastighetsbolag, i ett halftenagt bolag. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.



2014 2013 2014 2013 Okt 13 - 2013
MSEK Not 1 Jul-sep Julsep Jan-sep Jan-sep sep 14 Jandec
Nettoomsdattning 14 796 13 129 38 106 36749 59 181 57 823
Kostnader fér produktion Not 2,3 -13 159 11 649 34415 33 353 53 090 52 027
Bruttoresultat 1637 1481 3 691 3396 6 091 5796
Forsaljnings- och administrationskostnader Not 2 653 670 2195 2279 -3 046 -3 130
Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader Not 3 4 13 7 15 6 14
Rérelseresultat 989 823 1503 1132 3050 2 679
Finansiella intakter 11 8 34 37 72 75
Finansiella kostnader -119 -83 -320 241 -433 -354
Finansnetto -108 75 -286 -204 -362 279
Resultat efter finansiella poster 881 748 1217 929 2 689 2 400
Skatt p& periodens resultat -184 -134 257 -170 -498 411
Periodens resultat 696 614 960 759 2191 1989
Hénfsrs till:
NCC:s aktiedgare 695 611 958 757 2186 1986
Innehav utan bestémmande inflytande 1 2 2 1 5 3
Periodens resultat 696 614 960 759 2191 1989
Resultat per aktie
Fére utspddning
Resultat efter skatt, SEK 6,45 5,67 8,88 7,02 20,27 18,40
Efter utspédning
Resultat efter skatt, SEK 6,45 5,67 8,88 7,02 20,27 18,40
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestéende aktier fore utspadning
under perioden 107,8 107,8 107,8 107,9 107,8 107,9
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 107,8 107,8 107,8 107,9 107,8 107,9
Antal utestéende aktier fdre utspddning vid periodens slut 107,8 107,8 107,8 107,8 107,8 107,8
2014 2013 2014 2013 Okt 13 - 2013
MSEK Not 1 Jul-sep Julsep Jan-sep Jan-sep sep 14 Jandec
Periodens resultat 696 614 960 759 2191 1989
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser 11 63 115 61 176
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -1 28 -49 10 76 -18
Kassaflédessakringar 17 -3 -39 29 -49 19
Skatt hanférlig till poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat 4 6 20 9 29
-3 -45 47 -30 79 1
Poster som inte kan omféras fill periodens resultat
Omvérdering av fsrménsbestémda pensionsplaner 445 74 691 151 655 187
Skatt hénforig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 98 -15 152 -32 143 41
-347 59 -539 19 512 146
Periodens &vrigt totalresultat -350 14 -492 89 -433 147
Periodens totalresultat 346 628 468 848 1758 2135
Hénfsrs till:
NCC:s aktieggare 345 625 465 847 1753 2132
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 2 2 1 5 3
Periodens summa totalresultat 346 628 468 848 1758 2135




2014 2013 2013
MSEK Not 1 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar
Goodwill 1870 1786 1802
Ovriga immateriella tillgangar 344 247 267
Rérelsefastigheter 735 677 704
Maskiner och inventarier 2 550 2428 2 502
Langfristiga vardepappersinnehav 208 141 141
Langfristiga fordringar Not 5 271 249 247
Uppskjutna skattefordringar 201 262 249
Summa anléggningstillgangar Not 7 6179 5789 5910
Omséittningstillgéngar
Fastighetsprojekt Not 4 5 490 6763 5251
Bostadsprojekt Not 4 14778 13 603 12 625
Material- och varulager 751 738 673
Skattefordringar 293 263 92
Kundfordringar 8 244 7789 7377
Upparbetade ej fakturerade intdkter 1909 1768 918
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1536 1311 1325
Ovriga fordringar Not 5 852 1109 932
Korffristiga placeringar” Not 5 242 208 143
Likvida medel Not 5 789 1422 3548
Summa omséttningstillgéngar Not 7 34 884 34973 32883
SUMMA TILLGANGAR 41 063 40762 38 793
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844 1844
Reserver -156 237 206
Balanserat resultat inkl érets resultat 5282 4896 6152
Aktiedgarnas kapital 7 837 7 369 8 658
Innehav utan bestémmande inflytande 20 15 17
Summa eget kapital 7 857 7 385 8 675
SKULDER
Léngfristiga skulder
Langfristiga réintebdrande skulder Not 5 7 361 7 966 7 029
Ovriga léngfristiga skulder 516 761 299
Avsattningar fr pensioner och liknande f5rpliktelser Not 5 791 154 125
Uppskjutna skatteskulder 370 399 414
Ovriga avsétiningar 1933 2 050 2 070
Summa langfristiga skulder Not 7 10 971 11 330 9937
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder Not 5 3027 3692 2515
Leverantdrsskulder 4246 4 866 4096
Skatteskulder 56 56 58
Fakturerade ej upparbetade intakter 4824 4986 4264
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 3322 3077 3888
Ovriga kortfristiga skulder 6759 5371 5360
Summa kortfristiga skulder Not 7 22 235 22 048 20181
Summa skulder 33 206 33378 30118
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 063 40762 38 793
STALLDA SAKERHETER 1966 1541 1482
BORGENS- OCH GARANTIFORPLIKTELSER 2 061 2 463 2 261

1) Korffristiga placeringar med en 15ptid léingre @n tre ménader vid forvarvstidpunkten ingér, se kassaflédesanalysen.



30 sep 2014 30 sep 2013

Innehav utan Innehav utan
Aktiedigarnas bestdmmande ~ Totalt eget| Aktiedigarnas bestdmmande  Totalt eget
MSEK kapital inflytande kapital kapital inflytande kapital
Ingéende eget kapital, 1 januari 8 658 17 8 675 7 634 15 7 649
Periodens totalresultat 465 2 468 847 1 848

Férvary av innehav utan bestdmmande

inflytande 7 7
Utdelning ! -1 294 -1 294 -1 080 8 -1 081
Férvarv/férsadlining av egna aktier 28 -28
Prestationsbaserat incitamentsprogram 8 8 4 4
Utgdende eget kapital 7 837 20 7 857 7 369 15 7 385

1) Redovisade belopp avser av érsstémman beslutad utdelning. Vad géller 2014 ars utdelning har i enlighet med stdmmans beslut 647 MSEK betalats ut

i april, och resterande belopp kommer att utbetalas i oktober.

Om tidigare principer for redovisning av pensioner enligt IAS 19 hade tillampats, skulle eget kapital ha varit 1 742 MSEK hégre och nettolaneskulden

791 MSEK lagre per 30 september 2014.

2014 2013 2014 2013 Okt 13 - 2013

MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 14 Jandec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 881 748 1217 929 2 689 2 400

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 171 194 -15 162 182 359

Betald skatt -88 -111 -356 -400 -394 438
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
féréndringar i rérelsekapitalet 963 830 846 690 2 475 2 321
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapitalet

Férsaliningar av fastighetsprojekt 466 143 1461 1020 4611 4170

Investeringar i fastighetsprojekt 801 635 1797 2344 3343 -3 890

Férsaliningar av bostadsprojekt 2 075 1211 5121 3462 8726 7 067

Investeringar i bostadsprojekt 2 573 -1 986 6 942 -5 507 9347 7912

Ovriga féréndringar i rérelsekapital -578 394 947 687 859 775
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapitalet -1411 -873 -3 104 -2 682 211 211
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -447 -43 -2 258 -1 992 2 264 2 532
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férsalining av byggnader och mark -1 2 3 4 9 9

Okning av investeringsverksamheten -179 -186 -599 -591 888 880
Kassafléde fran investeringsverksamheten -180 -185 -596 -587 -879 -870
KASSAFLODE FORE FINANSIERING -627 -227 -2 854 -2 579 1385 1661
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 244 460 95 1377 2 024 741
PERIODENS KASSAFLODE -383 232 2759 -1 201 -637 920
Likvida medel vid periodens/érets bérjan 1180 1198 3548 2 634 1422 2 634
Kursdifferens i likvida medel -8 -8 11 4 6
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS/ARETS SLUT 789 1422 789 1422 789 3 548
Kortfristiga placeringar med en |6ptid ldngre én tre m&nader 242 208 242 208 242 143
Totalt likvida fillgéngar vid periodens slut 1031 1630 1031 1630 1031 3 691




Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Delarsrapporten dr upprittad i enlig-
het med International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av gillande standards,
International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sésom de idr antagna av EU.
Avseende utdelning till aktiesigarna redovisas den i
samband med arsstimmans beslut och skuldfors till dess
utbetalning sker.

Fran och med den 1 januari 2014 tillimpas IFRS 11,
Samarbetsarrangemang, en ny standard for redovisning av
joint ventures och joint operations. Den nya standarden
innebir att joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden istillet for som tidigare enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden tillimpas dock fortsatt for joint

operations. Den nya standarden ger marginella effekter pa
NCC:s finansiella rapportering varfor NCC inte har ridknat
om jamforelsetalen for 2013. Ovriga nya standarder eller
dndrade standarder som tillimpas fran och med 1 januari
2014 &r IFRS 10, Koncernredovisning, IFRS 12, Upplys-
ningar om andelar i andra foretag, #indrad IAS 27, Separata
finansiella rapporter, @ndrad IAS 28, Innehav i intresse-
foretag och joint ventures, indrad IAS 32, Finansiella
instrument: klassificering, dndrad IAS 36, Nedskrivningar,
samt dndrad IAS 39, Finansiella instrument. Dessa har
ingen eller i liten utstrickning effekt p4 NCC:s finansiella

rapportering.

I 6vrigt har delarsrapporten upprittats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i

Arsredovisningen for 2013 (Not 1 sid 60-67).

2014 2013 2014 2013 Okt 13- 2013
MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 14 Jandec
Ovriga immateriella tillgangar -14 9 29 25 41 36
Rérelsefastigheter 7 6 -19 -7 27 26
Maskiner och inventarier -160 -158 -473 -462 651 641
Summa avskrivningar -181 -172 -521 -504 720 -703
2014 2013 2014 2013 Okt 13- 2013
MSEK Jul-sep Julsep  Jan-sep Jansep sep 14 Jandec
Bostadsprojekt 22 22 23 23
Fastighetsprojekt -4 -4 6 2
Rérelsefastigheter 7 7 7 7
Summa nedskrivningar -4 -15 -4 -15 -23 -17
Nedskrivningar av bostads- respektive tastighetsprojekt redovisas i bruttoresultatet.
2014 2013 2013
MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
Exploateringsfastigheter 2075 2197 2224
Pagéende fastighetsprojekt 2750 3382 1996
Férdigstallda fastighetsprojekt 665 1184 1031
Summa fastighetsprojekt 5 490 6763 5251
Exploateringsfastigheter bostdder 5 505 5197 4 865
Aktiverade projektutvecklingskostnader 1415 1356 1321
Pégd&ende bostadsprojekt i egen regi 6672 6354 5303
Fardigstallda bostéder 1185 696 1136
Summa bostadsprojekt 14778 13 603 12 625



2014 2013 2013
MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
L&ngfristiga réintebarande fordringar 246 226 230
Kortfristiga réntebérande fordringar 322 271 237
Likvida medel 789 1422 3548
Summa réntebdrande fordringar och likvida medel 1357 1919 4014
Langfristiga réntebdrande skulder 7 361 7 966 7 029
Pensioner och liknande férpliktelser 791 154 125
Kortfristiga réintebdrande skulder 3027 3 692 2515
Summa réintebdrande skulder 11179 11812 9 670
Nettolaneskuld 9 823 9 893 5656
varav nettoldneskuld i pégdende projekt i svenska
bostadsréttsforeningar och finldndska bostadsaktiebolag
Réntebérande skulder 2108 2753 1750
Likvida medel 39 205 36
Nettolaneskuld 2 069 2 548 1714




MSEK NCC Construction
NCC )
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
Januari - september 2014 Sweden Denmark  Finland Norway  Roads Housing Development  segment elimineringar” Koncernen
Extern nettoomséttning 12702 2302 3051 4373 8158 5610 1910 38106 38 106
Intern nettoomsdttning 1492 638 1753 371 374 1 51 4 680 -4 680
Total nettoomsattning 14194 2940 4805 4744 8533 5610 1961 42786 -4 680 38 106
Raérelseresultat 377 183 107 102 273 438 126 1606 -102 1503
Finansiella poster 286
Resultat efter finansiella poster 1217
NCC Construction
NCC )
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
Juli - september 2014 Sweden Denmark  Finland Norway — Roads Housing Development  segment elimineringar® Koncernen
Extern nettoomséttning 4335 911 1253 1529 3904 2236 627 14796 14796
Intern nettoomsattning 519 183 411 130 141 17 1400 -1 400
Total nettoomsattning 4854 1094 1664 1659 4044 2236 645 16196 -1 400 14796
Rérelseresultat 182 67 39 75 407 237 36 1043 -54 989
Finansiella poster -108
Resultat efter finansiella poster 881
NCC Construction
NCC )
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
Januari - september 2013 Sweden Denmark  Finland Norway — Roads Housing Development — segment elimineringar” Koncernen
Extern nettoomséttning 13444 1943 2961 4678 8046 4357 1320 36749 36749
Intern nettoomsdttning 1753 407 1912 477 537 2 47 5134 5135
Total nettoomsattning 15198 2350 4872 5155 8583 4359 1367 41883 5135 36749
Rérelseresultat 395 141 82 74 300 122 238 1203 72 1132
Finansiella poster 204
Resultat efter finansiella poster 929
NCC Construction
NCC )
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
Juli - september 2013 Sweden Denmark  Finland Norway — Roads Housing Development — segment elimineringar? Koncernen
Extern nettoomséttning 4 430 633 1018 1491 3965 1505 87 13129 13129
Intern nettooms@ttning 516 151 679 180 276 1 15 1820 -1 821
Total nettoomséttning 4947 784 1698 1671 4242 1506 102 14950 -1 821 13129
Rérelseresultat 192 55 38 28 538 15 8 875 51 823
Finansiella poster 75
Resultat efter finansiella poster 748

1) Under érets férsta nio ménader ingér bland annat NCC:s huvudkontor, resultat frén mindre dotter- och intresseféretag och resterande delar av
NCC International Projects, totalt 62 (60) MSEK. Vidare ingdr elimineringar av internvinster om-27 (-21) MSEK och &vriga koncernijusteringar,
i allt vasentligt bestéende av skillnad i redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) om-13 (10) MSEK.

2) | kvartalet ingér bland annat NCC:s huvudkontor, resultat frén mindre dotter- och intressefdretag och resterande delar av NCC International
Projects med -29 (-13). Vidare ingér internvinster med -13 (-23) samt 6vriga koncernjusteringar, i allt véasentligt bestéende av skillnad i
redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) med-12 [-15).



I nedanstaende tabell limnas upplysningar om hur verkligt
virde bestimts for de finansiella instrument som l6pande
virderas till verkligt virde i NCC:s balansriikning.
Uppdelning av hur verkligt virde bestims ska géras
utifran tre nivaer. Under perioden har inga forflyttningar
gjorts mellan nivierna.

I niva 1 sker virdering enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av

valutaterminer, cross-currency swappar och rianteswappar
som anvinds for sdkringsidndamal. Virderingen till verk-
ligt viirde for valutaterminer och cross-currency swappar
baseras pa publicerade terminskurser pé en aktiv
marknad. Virderingen av rinteswappar baseras pa
terminsrintor framtagna utifrin observerbara yieldkurvor.
NCC har inga finansiella instrument i niva 3.

MSEK 30 sep 2014 30 sep 2013 31 dec 2013
Nivd 1 Nivad 2 Summal Niva 1 Nivd 2 Summal Nivd 1 Nivéd 2 Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Vardepapper som innehas fér handel 125 125 85 85 21 21
Derivatinstrument 77 77 81 81 93 93
Derivatinstrument som anvdnds i sékringsredovisning 14 14 13 13 14 14
Summa tillgéngar 125 91 216 85 94 179 21 107 128
Finansiellcss-ru%er varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen
Derivatinstrument 55 55 6 6 28 28
Derivatinstrument som anvands i sékringsredovisning 100 100 47 47 67 67
Summa skulder 0 155 155 0 53 53 0 95 95
MSEK 30 sep 2014 30 sep 2013 31 dec 2013
Redovisat  Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
virde  vdrde vérde  vdrde vérde  vdrde
Langfristiga vardepappersinnehav som hélles till f5rfall 126 130 109 112 108 112
Kortfristiga placeringar som hélles till frfall 117 118 123 124 122 122
Langfristiga réntebdrande skulder 7361 7474 7966 8014 7029 7140
Kortfristiga rantebdrande skulder 3027 3028 3692 3692 2515 2517

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvirde; kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel,
leverantorsskulder och andra rintefria skulder, bedoms det verkliga virdet 6verensstimma med det redovisade virdet.

NCC har bindande ramavtal (ISDA-avtal) om nettning med alla motparter avseende derivathandel, vilket innebér att NCC kan
kvitta fordringar mot skulder i hiindelse av motpartens obestind eller annan hindelse. Nedanstiende tabell visar redovisade
finansiella tillgdngar och skulder brutto samt belopp som 4r mojliga att kvitta.

MSEK 30 sep 2014 30 sep 2013 31 dec 2013
Finansiella  Finansiella| Finansiella  Finansiella| Finansiella  Finansiella
tillgdngar skulder| tillgangar skulder| tillgangar skulder
Redovisade bruttobelopp 91 155 94 53 107 95
Belopp som omfattas av avtal om nettning -57 -57 -25 -25 61 61
Nettobelopp efter avtal om netining 34 98 69 28 46 34




Faktureringen fér moderbolaget uppgick till 5 897 (6 734)
MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till 373
(115) MSEK. Kvartalets vinstavriakningar av projekt ger ett
hogre resultat édn foregiende ar. I moderbolaget vinst-
avriiknas projekt nir de dr avslutade.

Faktureringen for moderbolaget uppgick till 18 151

(20 114) MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 1 551 (1 371) MSEK. Hogre resultat frin resultat-
avriknade projekt motverkades av ligre utdelningar fran
dotterforetag. I moderbolaget vinstavriknas projekt nir de
ir avslutade.

Medelantalet anstéllda var 6 305 (6 426).

2014 2013 2014 2013 Okt 13- 2013
MSEK Not 1 Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 14 Jandec
Netftoomsdattning 5897 6734 18 151 20114 21 394 23 357
Kostnader fér produktion -5 205 6 383 -16 326 -18 801 -18 866 21 341
Bruttoresultat 692 351 1825 1313 2528 2016
Forsdljnings- och administrationskostnader 277 285 -1 006 -1 072 -1 398 -1 464
Rérelseresultat 415 66 820 241 1131 553
Resultat frén finansiella investeringar
Resultat fréin andelar i koncernféretag 75 880 1213 975 1308
Resultat frén andelar i intressefdretag 1 1 -3 2
Resultat frén finansiella omséttningstillgéingar 19 22 77 94 107 124
Réntekostnader och liknande resultatposter 61 -49 225 -179 -306 260
Resultat efter finansiella poster 373 115 1551 1371 1903 1723
Bokslutsdispositioner 672 672
Skatt p& periodens resultat 95 54 -131 65 -306 240
PERIODENS RESULTAT 278 61 1420 1306 2268 2155
2014 2013 2014 2013 Okt 13- 2013
MSEK Not 1 Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 14 Jandec
Periodens resultat 278 61 1420 1306 2268 2155

Periodens summa totalresultat

278 61 1420 1306 2268 2155
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2014 2013 2013
MSEK Not 1 30 sep 30 sep 31 dec
TILGANGAR
Immateriella anléggningstillgéngar 140 69 75
Summa immateriella anléggningstillgangar 140 69 75
Materiella anléggningstillgéngar 96 105 91
Finansiella anléggningstillgéngar 6 453 6 529 6 624
Summa anléggningstillgangar 6 689 6702 6790
Bostadsprojekt 308 167 505
Material- och varulager 53 46 52
Korffristiga fordringar 5026 4719 5822
Korffristiga placeringar 6700 7 050 7 100
Kassa och bank 1471 891 705
Summa omsdttingstillgdngar 13 558 12 872 14184
SUMMA TILLGANGAR 20 247 19 575 20974
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7 569 6 580 7 432
Obeskattade reserver 392 739 392
Avsdttningar 548 718 688
Langfristiga skulder 2784 2 568 2 571
Kortfristiga skulder 8 954 8 970 9 891
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 247 19 575 20 974
Borgens- och garantiférpliktelser 24 361 25 480 23017

Moderbolaget har upprittat delérsrapporten enligt Ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder
som Arsredovisningen fér 2013 (Not 1 sid. 60-67).

KONCERNEN

I drsredovisningen 2013 (sid 46-48) ldmnas en redogorelse
for risker som NCC kan utsiittas for. Denna beskrivning dr
fortfarande relevant.

MODERBOLAGET
Visentliga risker och osikerhetsfaktorer for moderbolaget
4r desamma som for koncernen.

Nirstaende till moderbolaget dr Nordstjernangruppen,
Axel Johnson Gruppen, FastPartner-gruppen, NCC:s
dotterforetag samt intresseforetag och joint ventures.
Moderbolagets transaktioner med nirstaende foretag har
varit av produktionskaraktir. Forsiljning till nidrstaende
bolag har for kvartalet juli-september uppgétt till 2 (2)
MSEK och inkép har uppgatt till 86 (93) MSEK. For
delarsperioden januari-september har forsiljningen
uppgétt till 8 (9) och inkdpen har uppgétt till 277 (317)
MSEK. Transaktionerna har skett p4 marknadsméissiga
villkor.



ATERKOPTA AKTIER
NCC AB innehar 592 500 aterkopta B-aktier for att tiicka
ataganden enligt LTI 2012 och LTI 2013.

UTDELNING

NCC:s arsstimma den 2 april 2014 beslutade att till aktie-
dgarna utbetala en utdelning om 12,00 (10,00) kronor per
aktie for rikenskapsaret 2013, uppdelat pé tva utbetal-
ningstillfdllen. 6 kronor utbetalades till aktieigarna den
10 april 2014 och 6 kronor kommer att utbetalas den

31 oktober 2014 med avstimningsdag den 28 oktober
2014. Detta motsvarar en total utdelning pa 1 294 MSEK
beriknat p antalet utestdende aktier per den 30
september 2014. Det totala utdelningsbeloppet har
minskat eget kapital per den 30 september 2014.

STORRE ORDER | KVARTALET

NCC har fatt i uppdrag av projektutvecklingsforetaget
Bricks att bygga 150 ligenheter i nya Frederiks
Pladsomrédet i Aarhus i Danmark. Ordern ir vird 285
MSEK.

NCC har fatt i uppdrag av Uppsalahem att bygga 220
ligenheter, varav 90 studentligenheter, i stadsdelen Kébo
i Uppsala. Ordern uppgar till 263 MSEK.

STORRE FASTIGHETSFORSALININGAR | KVARTALET

NCC har salt Vallensbaek Company House III, ett
kontorsprojekt nira Kopenhamn, for 195 MSEK till den
danska pensionsfonden PKA.
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STORRE ORDER

NCC har fatt i uppdrag att bygga en ny tunnel pa E134
mellan Gvammen och Arhus i norska Telemark. Bygg-
tiden l6per over fyra och ett halvt r och kontraktet dr virt
1 140 MSEK.

NCC bygger miljoanpassat kontor till Uppsala universitet
som samlar sin forvaltning pa ett stille. Bestiillare ir
Akademiska Hus AB, Region Uppsala. Ordern ér vird 570
MSEK.

NCC bygger totalt 401 hyresritter for Magnolia Bostads
AB. Det ena bostadsprojektet omfattar 268 ldgenheter i
Norrkoping och det andra 133 hyresritter i Kungsidngen i
Upplands Bro. Det totala ordervirdet uppgér till cirka 450
MSEK.

Bokslutskommuniké 2014 27 januari 2015
Arsstimma 24 mars 2015
Delarsrapport jan — mar 2015 29 april 2015
Delarsrapport jan — jun 2015 17 juli 2015
Delarsrapport jan — sep 2015 6 november 2015

Solna den 24 oktober 2014

Peter Wagstrom
Verkstallande direktor
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation i sammandrag (delarsrapport) upprittad i enlighet
med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for NCC AB for perioden 1 januari till 30 september 2014. Det &r
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna finansiella delarsinformation i
enlighet med IAS 34 och éarsredovisningslagen. Vart ansvar #r att uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort véir oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ér ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgirder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en saddan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning har dirfor inte den sidkerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pé var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt visentligt, #r upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Solna den 24 oktober 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Hékan Malmstréom
Auktoriserad revisor
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Januari - september Orderingé&ng Orderstock Nettoomsattning Rérelseresultat Antal anstéllda Sysselsatt kapital
MSEK 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Sverige 23369 19873 26069 23911 18 644 19 245 831 805 8917 9037 7865 9329
Danmark 5961 6060 8202 6002 5014 3879 173 160 2050 2043 3941 3903
Finland 4162 5408 6076 6739 5801 5502 132 11 2526 2774 3491 3228
Norge 5400 7737 7573 8412 6433 6962 116 40 2458 2372 4311 3629
Tyskland 2331 2711 4091 4397 1591 757 154 22 713 681 1293 1055
S:t Pefersburg 1531 703 2416 1522 556 328 108 41 408 355 1219 731
Baltikum 157 124 182 126 69 76 -10 2 21 12 504 515
De baltiska Construction-enheterna rapporteras i Construction Finland.
2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2012 2012

Julsep  Aprjun Janmar Oktdec  Julsep  Aprjun  Janmar Oktdec  Julsep
Rakenskaper, MSEK
Nettoomsdttning 14796 13 479 9832 21073 13129 13535 10084 19069 13765
Rérelseresultat 989 677 -162 1547 823 526 217 1332 814
Resultat efter finansiella poster 881 576 239 1472 748 457 276 1258 742
Periodens resultat hanforligt till NCC AB:s aktiedgare 695 447 -185 1229 611 362 215 1127 569
K flsde, MSEK
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 447 -1 048 763 4523 43 1191 758 3248 245
Kassafldde fran investeringsverksamheten -180 219 197 283 -185 211 -192 267 247
Kassafléde fore finansiering 627 1267 960 4240 227 -1 402 950 2981 -492
Kassafléde fréan finansieringsverksamheten 244 211 61 2118 460 812 105 -1454 476
Nettoléneskulden 9823 8760 6572 5656 9893 9722 7250 6467 9430
Orderlige, MSEK
Orderingang 12383 17303 13223 14363 12160 17798 11675 15423 13160
Orderstock 54609 56657 50798 47638 51065 52079 46917 45833 48548
Personal
Medeltal anstéllda 17093 16489 15245 18360 17274 16706 15861 18175 17950
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2014 2013 Okt13- Okt 12 2013 2012° 2012 2011 2010

Julsep  Julsep sep 14  sep 13 Jandec Jandec Jandec Jandec Jandec
Avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, % " 27 26 27 26 26 28 23 17 20
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16 14 16 14 15 17 15 16 19
Finansiella matt vid periodens utgdng
Réntetdckningsgrad, ggr n 7,2 7.5 72 7,5 7,8 7.5 7,0 7,4 6,9
Soliditet, % 19 18 19 18 22 20 23 25 26
Réntebdrande skulder/balansomslutning, % 27 29 27 29 25 26 24 17 14
Nettolaneskuld, MSEK 9823 9893 9823 9893 5656 6 467 6061 3960 431
Skuldséttningsgrad, ggr 1,3 1,3 1,3 1,3 0,7 0,8 0,7 0,5 0,1
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 19036 19197 19036 19197 18345 17285 18241 13739 12390
Sysselsatt kapital, snitt 18583 17845 18583 17845 18005 15755 16632 13101 12033
Kapitalomsattningshastighet, ggr ! 3,2 3,1 32 3,1 3,2 3,6 3.4 4,0 4,1
Andel riskbérande kapital, % 20 19 20 19 23 21 25 27 28
Medelrénta, % 3,1 3,2 3,1 3,2 3.3 3,6 3,6 4,2 4,6
Genomsnittlig réntebindningstid, ar 0,9 1,0 0,9 1,0 1,2 1,1 1,1 0,8 1,5
Medelranta, % 2,0 2,7 2,0 2,7 2,7 24 2,4 2,7 2,3
Genomsnittlig réntebindningstid, &r 0,2 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fére utspédning, SEK 6,45 5,67 20,27 17,45 18,40 17,62 17,51 12,08 14,05
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 6,45 5,67 20,27 17,45 18,40 17,62 17,51 12,08 14,05
Kassafldde frén den I8pande verksamheten, efter utspddning, SEK 4,15 0,40 21,00 11,64 23,46 0,24 0724 -14,27 22,35
Kassafldde fére finansiering, efter utspadning, SEK 5,81 2,11 12,85 3,73 15,40 8,61 8,61 22,17 17,84
P/Etal " 12 1 12 11 1 8 8 10 11
Utdelning ordinarie, SEK 12,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Direktavkastning, % 57 73 7,3 8,3 6,8
Eget kapital fére utspédning, SEK 72,67 68,33 72,67 68,33 80,24 70,58 82,97 76,41 74,81
Eget kapital efter utspadning, SEK 72,67 68,33 72,67 68,33 80,24 70,58 82,97 76,41 74,80
Borskurs/eget kapital, % 330 280 330 280 262 193 164 158 198
Bérskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 239,60 191,30 239,60 191,30 209,90 136,20 136,20 121,00 147,80
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier? 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Alerkép av aktier vid periodens slut 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4 0,0 0,0
Antal utestdende aktier fore utspddning vid periodens slut 107,8 107,8 107,8 107,8 107,8 108,0 108,0 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestéende aktier fére utspddning under perioden 107,8 107,8 107,8 107,9 107,9 108,2 108,2 108,4 108,4
Bérsvérde, fére utspédning, MSEK 25797 20656 25797 20656 22625 14706 14706 13136 16005
Finansiella mél och utdelning 2014 2013 2012”2012 2011 2010 2009 2009” 2008’
Avkastning pé eget kapital, % 26 28 23 17 20 25 18 27
Skuldséttningsgrad, ggr # 0,7 0,8 0,7 0,5 0,1 0,5 0,1 0,5
Utdelning ordinarie, SEK 12,00 10,00 10,00 10,00 10,00 6,00 6,00 4,00

1) Siffrorna & beréknade pa rullande tolv manader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

3) Exklusive skulder hanforliga till svenska reningar och f
4) Avser skulder hanforliga till svenska bost: | Sreningar och finla b

5) Beloppen ar justerade for andrad redo visningsprincip avseende IAS 19.
Definitioner av nyckeltal se sid. 26 samt Arsredovisningen 2013, sid.113.

lag samt pensionsskuld enligt IAS 19.



Kort om NCC

VISION
NCC:s vision ér att fornya var bransch och erbjuda de
bista hallbara losningarna.

AFFARSIDE — ANSVARSFULLT FORETAGANDE

NCC utvecklar och bygger framtidens milj6er for arbete,
boende och kommunikation. Med stod i NCC:s
virderingar finner NCC tillsammans med kunderna
behovsanpassade, kostnadseffektiva och kvalitativa
losningar som skapar mervirde for alla NCC:s intressenter
och som bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

MAL

NCC:s overgripande mal dr att skapa virde for kunder och
aktiefigare. NCC ska vara en ledande aktor pa de mark-
nader som bolaget verkar p4, erbjuda héllbara losningar
och vara kundens forsta val.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

NCC ska ge en god avkastning till aktieigarna under
finansiell stabilitet. Avkastning pa eget kapital efter skatt
ska uppga till 20 procent. Nivan pé avkastningsmaélet har
tagits fram utifrdn de marginaler olika delar i koncernen
bedoms kunna prestera uthalligt samt det kapitalbehov
som krivs med radande verksamhetsinriktning.

Bygg och anléggning
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For att sikerstilla att avkastningsmalet inte nds genom
finansiellt risktagande ska nettoldneskulden, definierad
som rintebirande skulder minus likvida medel och rinte-
birande fordringar, aldrig vid négot kvartalstillfdlle vara
hogre 4n 1,5 ganger det egna kapitalet.

NCC:s utdelningspolicy dr att minst hélften av arets
resultat efter skatt ska delas ut till aktiefigarna. Policyn
syftar till att dels ge NCC:s égare en god direktavkastning,
dels ge NCC forutsittningar att investera i verksamheten
och didrmed skapa framtida tillvixt med bibehallen
finansiell stabilitet.

ORGANISATION

NCC bedriver en integrerad bygg- och utvecklings-
verksamhet i Norden, Tyskland, Estland, Lettland och S:t
Petersburg. Bolaget har tre affirer; industri, bygg och
anldggning samt utveckling. Det finns savil operativa som
finansiella synergier mellan affirerna. Verksamheten dr
organiserad i sju affirsomraden.

STRATEGI 2012 - 2015

NCC ska viixa med lonsamhet och vara en ledande aktor
pa de marknader bolaget verkar pi. Med ledande aktor
menas att vara bland de tre frimsta avseende savil
Ionsamhet som volym. Tre marknader och omriden
prioriteras; tillvéixt i Norge inom alla affirsomréden,
etablering pa anliggningsmarknaden i Finland och
expansion av bostadsutvecklingsaffiren pa samtliga
marknader. Tillvixtmal har satts for NCC:s olika
verksamheter for strategiperioden.

NCC NCC NCC NCC

NCC

Construction
Sweden

Construction
Denmark

Construction
Finland
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Lettland
S:t Petersburg

Construction
Norway

Property
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S:t Petersburg




Chief Financial Officer Ann-Sofie Danielsson
Tel. +46 (0)70-674 07 20

Kommunikationsdirektor Ann Lindell Saeby
Tel. +46 (0)76-899 98 48

IR-ansvarig Johan Bergman
Tel. +46 (0)70-354 80 35

Ett informationsmote med integrerad webb- och telefon-
konferens hélls den 24 oktober k1. 13.00 pa Tindsticks-
palatset, Vistra Triadgardsgatan 15. Presentationen hélls
pa engelska. For att delta i telefonkonferensen, ring

08 519 993 55 (SE), +44 203 194 05 50 (UK) eller

+1 855 269 26 05 (US), fem minuter fore konferensens
start. Ange "NCC”.

I egenskap av utgivare offentliggér NCC AB enligt 17 kap.
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden
informationen i denna delarsrapport. Informationen
limnades till medierna for offentliggorande fredagen den
24 oktober Kl. 08.00.

BRANSCHSPECIFIK ORDLISTA

Byggkostnad: Kostnad for uppférande av byggnad
inklusive byggnadstillbehér, anslutningsavgifter, 6vriga
byggherrekostnader och moms. I byggkostnader ingar
inte kostnad for mark.

Direktavkastningskrav: Koparens krav pa avkastning vid
forvirv av fastighets- och bostadsprojekt. Driftsintéikter
minus drifts- och underhéllskostnader (=driftnetto)
dividerat med investeringsvirdet, dven kallat yield.

Egen regi: Nir NCC for egen utveckling anskaffar mark,
projekterar och bygger, samt direfter siljer. Avser bade
boendeprojekt och kommersiella fastighetsprojekt.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av forvintade hyres-
intdkter som motsvaras av tecknade hyreskontrakt (iven
kallad ekonomisk uthyrningsgrad).

NCC AB Besoksadress Kontakt
Tel: 08-585 510 00

Postadress Vallgatan 3, Solna
170 80 Solna

WWWw.Nncc.se
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Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt resultat-
riakningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultatet efter
finansnetto inklusive resultat frin andelar i intressebolag
med aterlidggning av rintekostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning: Utdelningen i procent av bérskursen
vid arets slut.

Nettolaneskuld: Rintebdrande skulder och avsittningar
minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel.

Nettoomsittning: Inom entreprenadrirelsen redovisas
nettoomsittningen enligt principen for successiv vinst-
avrikning. Dessa intiikter redovisas i takt med att
entreprenadprojekten inom bolaget successivt fardig-
stillts. For NCC Housing redovisas nettoomsittningen vid
tidpunkt for 6verlimnande av bostaden till slutkund.
Fastighetsforsiljningar redovisas per den tidpunkt da
viasentliga risker och formaner overforts till koparen, vilket
normalt sammanfaller med dgandets 6vergang. I moder-
bolaget motsvaras nettoomsittningen av resultatavriknad
fakturering pa avslutade projekt.

Orderingang: Virdet av erhallna projekt och forindringar
pa befintliga projekt under den aktuella perioden. Som
erhéllna uppdrag riknas #ven projekt i egen regi for
forsiljning for vilka beslut om igingsiittning fattats samt
salda firdigstillda bostider fran lager.

Orderstock: Virdet vid periodens utging av dterstiende
ej upparbetade projektintikter i inneliggande uppdrag,
inklusive €] avslutade projekt i egen regi for forsiljning.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med
icke rintebirande skulder och uppskjutna skatteskulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital beriknas som medeltalet
av viardena per kvartal.

Avrundningsdifferenser kan forekomma i samtliga tabeller.

Organisation

(publ) Org.nr 556034-5174
Solna

VAT.nr SE663000130001



