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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktie-
bolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrnings-
rapporten ska innehélla upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering i samband med
den finansiella rapporteringen respektive upprittande av koncern-
redovisningen. Dessa uppgifter limnas i detta avsnitt.

=

UPPFOLINING D

Uppfdlining for att sakerstélla effektiviteten och kvaliteten pé den interna kon-
trollen sker inom NCC pé olika sétt. NCC har utvecklat ett system (ramverk) for
dokumenterad sjélvutvérdering av intern kontroll. Sjélvutvérderingen genom-
fors regelbundet fér NCC:s affdrsomréden och koncernkontor och ér en del
av underlaget fér styrelsens bedémning av den interna kontrollen.

Verksamhetssystem, sjdlva grunden i NCC:s verksamhet, utvirderas genom
verksamhetsrevisionerna, och eventuella brister &tgéardas. Den interna kontrol-
len féljs ocks& via styrelsearbetet i de olika affdrsomrédena och dér punkt-
insatser anses behdvas utnyttjas ekonomi- och controllerorganisationen.

Mot bakgrund av de uppféliningar som sker via verksamhetsrevisionerna
och genom ekonomi- och controllerorganisationen anser styrelsen inte att det
finns n&got behov av en sérskild interngranskningsfunktion férutom verksam-
hetsrevisionen.

NCC:s revisor PricewaterhouseCoopers AB granskar éven som eft led i sin
rékenskaps- och férvaltningsrevision ett urval av NCC:s kontroller. Styrelsen
erhaller revisorernas rapporter samt tréffar revisorerna tvé génger per ér,
varav en géng utan nérvaro av den verkstdllande ledningen. Dérutéver har
styrelsens ordférande direktkontakt med revisorerna vid ett flertal fillféllen
under é&ret. Infér dessa méten har synpunkter frén revisionen av affdrsomréden
och dotterféretag féredragits pd styrelseméten i respektive afférsomréade eller
for respektive afférsomrédesledning. De synpunkter som framkommer beaktas
och féljs upp pé& ett systematiskt séitt i respektive enhet. NCC:s revisor har éven
Sversiktligt granskat bolagets nioménadersrapport.
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Information och kommunikation av interna policies, riktlinjer,manualer och koder
som gdller den finansiella rapporteringen &terfinns p& NCC:s intranét (Starnet
Ekonomi). Informationen innehéller vidare metodik, instruktioner och stédjande
dokument i form av checklistor etc. samt évergripande tidplaner. Starnet Ekonomi
dr ett levande regelverk, som regelbundet uppdateras med till exempel nya regel-
verk avseende IFRS och Nasdaq OMX Stockholm. Det ér Chief Financial Officer
i NCC som &r huvudansvarig fr Starnet Ekonomi. Starnet Ekonomi innehéller
bland annat:

e Policies och regler fr vardering och rubricering av tillgéngar, skulder,
intéikter och kostnader.

Definitioner av de begrepp som anvénds inom NCC.

Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Ramverk fér sjélvutvardering av infern kontroll.

Organisation av ekonomifunktionen.

Tidplaner fér bland annat revision och rapporteringstillféllen.

Beslutsordning.

Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska félja regelverket p& Starnet Ekonomi.

Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem, dels med skriftliga kommentarer enligt sérskilt faststéllda mallar.
Instruktioner och regelverk kring bade skriftlig och sifferméssig rapportering
&terfinns pa Starnet Ekonomi. Regelverket uppdateras regelbundet genom Chief
Financial Officers férsorg. Dessutom hdlls regelbundna utbildningsprogram och
konferenser fér ledning och ekonomipersonal avseende gemensamma principer
rérande krav som stélls p& den interna kontrollen. Detta ligger inom ansvars-
omré&det fér Chief Financial Officer.

Avrapportering av statusen av den interna kontrollen sker pé& ett érligt styrelse-
méte fér NCC AB. Avrapportering sker dven pé afférsomradesnivd.
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RISKBEDOMNING OCH RISKHANTERING l

NCC tillampar en metod fér riskbeddmning och riskhantering for att sdkerstélla
att de risker, som bolaget @r utsatt f3r och som kan péverka den interna kontrol-
len och den finansiella rapporteringen, hanteras inom de processer som fast-
stallts. Vasentliga risker som beaktas &r bland annat marknadsrisker, operativa
risker samt &vriga risker fér fel i den finansiella rapporteringen. Vad géller de
senare sker en systematisk och dokumenterad uppdatering en géng per ar.
Vasentliga sédana risker innefattar fréimst fel i den successiva vinstavrékningen
samt poster som baseras p& uppskattningar och bedémningar, ill exempel
varderingar av exploateringsmark och pégé&ende utvecklingsprojekt, goodwill
och avséttningar.

INCC féljs risker upp pé flera olika sétt, bland annat genom:

¢ Maénadsavstémningar med respektive affdrsomradeschef och ekonomi-
chef. Fran NCC AB deltar alltid vd och Chief Financial Officer. Vid avstam-
ningarna genomgds bland annat orderingéng, resultat, storre pagaende
och problematiska projekt, kassafléde, utestéende kundfordringar med
mera. Vid dessa méten avhandlas éven anbud och stérre investeringar i
enlighet med beslutsordningen.

o Styrelsemdten hdlls minst fem génger per &r med respektive afférsomréde.
Styrelsemétena protokollférs. | respektive afférsomrédes styrelse ingér NCC
AB:s vd, Chief Financial Officer samt chefsjuristen. Vid dessa méten genom-
gés fullsténdigt resultat, stéllning och kassafldde bé&de fér utfall och dven
prognos alternativt budget. Prognos upprattas och genomgés vid tre fill-
fallen, i samband med kvartalen mars, juni och september och budget fér
nastkommande &r i november. Vid métena avhandlas vidare éven anbud,
investeringar och férsdljningar i enlighet med beslutsordningen. Investe-
ringar och férsdliningar av fast egendom &ver 150 MSEK ska godkénnas
av NCC AB:s styrelse. Alla investeringar éver 50 MSEK ska godkénnas
avNCC AB:s vd.

o Stérre anbud som ldmnas frén afférsomrédet (3ver 300 MSEK) ska god-
kéinnas av NCC AB:s vd. Anbud &ver 500 MSEK ska bekréftas av NCC
AB:s styrelse.

e NCC AB:s styrelse far mé&natliga ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsesammantrdde presenteras NCC:s ekonomiska situation.

Hanteringen av finansiella riskpositioner sé&som rdnte-, kredit-, likviditets-,
valuta- och refinansieringsrisker gérs inom specialistfunktionen NCC Koncern-
stab Finans. NCC:s finanspolicy innebdr att NCC Koncernstab Finans alltid
ska konsulteras och dér staben bedémer det lémpligt, handlégga finansiella
&renden.

O
KONTROLLMILJOé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrollen éver den
finansiella rapporteringen. Styrelsen faststller arligen en arbetsordning for sty-
relsens arbete. Styrelsen uppréittar vidare en instruktion for arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd. Verkstéllande direktéren ansvarar enligt instruktionen
for arbetet med den interna kontrollen och att bidra till en effektiv kontrollmiljs.
Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen inrdtta ett revisionsutskott. Om styrelsen
finner det mer éindamdlsenligt kan hela styrelsen fullgéra revisionsutskottets
uppgifter, vilket tilldmpas i NCC:s fall, dé& tre oberoende styrelseledaméter har
revisions- och redovisningskompetens. Att styrelsen ar relativt liten underlattar
dartill detta arbete.

NCC-koncernen &r en decentraliserad internationell organisation med
afférsomraden i bolagsform med grund i bolagsréttsliga regler for styrning av
fsretag. Vid styrelsesammantrdden &r vd och, i férekommande fall dotterfére-
tagschefer, féredragande i Grenden som kréver styrelsens behandling. Den
operativa ledningen i koncernen baseras pé den beslutsordning i NCC-koncer-
nen som styrelsen drligen faststéller. Beslutsordningen anger vilka érenden som
kraver styrelsens godkannande eller bekréftelse. Detta &terspeglas i sin tur i
dotterfdretagens motsvarande beslutsordningar och attestregler. Basen fér den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs av det som
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument sésom interna policies,
rikilinjer och manualer.
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KONTROLLAKTIVITETER lj

NCC:s hantering av risker bygger pd att ett antal kontrollaktiviteter sker p&
olika nivéer fér bolag och afférsomréden. Kontrollaktiviteterna ska sékerstéilla
savdl effektivitet i koncernens processer som en god intern kontroll.

For affarsverksamheten &r verksamhetssystemen grunden fér den kontroll-
struktur som satts upp och fokuserar pd viktiga steg i afférsverksamheten som
investeringsbeslut, anbudsprévning och starttillstéind. Detta sker dels i de IT-
system som stddjer olika processer i verksamheten och dels med andamdls-
enligt utformade manuella kontroller fér att férebygga, upptdcka och korrigera
fel och avvikelser. NCC légger stor vikt vid uppfdlining av projekt.

Det &r starkt fokus pa att afférstransaktioner som inkluderas i den finansiella
rapporteringen &r korrekta. NCC har sedan ett antal &r ett Shared Service
Center, NCC Business Services (NBS), vilket hanterar merparten av den
nordiska verksamhetens transaktioner. Ett krav p& NBS é&r att dess processer
ska ha kontrollaktiviteter som hanterar identifierade risker pd ett for NCC effek-
tivt sétt i forhallande till nedlagd kostnad. NBS utvecklar systematiskt och
|6pande sina processer. Sedan november 2013 finns Gven ett Shared Service
Center, Human Recourses Services (HRS) som hanterar NCC:s [6neadmistra-
tion fér de nordiska landerna vilket har motsvarande krav som NBS.

Fér mer information om kontroll och styrning i NCC, se koncernens webbplats

www.ncc.se. Dér aterfinns bland annat bolagsordning och Uppférandekod.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till arsstimman i NCC AB, org.nr 556034-5174

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2013 pa s. 100-105 och for att den dr upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lis-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi
har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebir att var lag-
stadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information &r forenlig med érsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 7 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Hékan Malmstrom
Auktoriserad revisor





