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Q4 2015 1 korthet

Orderingang Orderstock

20,4 Mdr SEK (18,5) 56,6 Mdr SEK (54,8)

Nettoomsattning Resultat efter
fi iell
22,4 Mdr SEK (18,8) Inansiella poster

1 562 MSEK (1 017)

Linkoping, Univerditetssjukhus
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2015 1 korthet

Orderingang

62,5 Mdr SEK (61,4)

Nettoomsattning
62,5 Mdr SEK (56,9)
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Orderstock
56,6 Mdr SEK (54,8)

Resultat efter
finansiella poster

2 656 MSEK (2 234)

Renovering, P@stgarden, Képenhamn




Finansiella mal

Avkastning pa eget
kapital efter skatt

Skuldséattning
— restriktion nettoskuld
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1,5 gor
eget kapital

Utfall 2015




Forslag utdelning

* Avknoppning av NCC Housing genom
en sa kallad Lex ASEA-utdelning

» Kontant utdelning SEK 3.00 per aktie
for 2015, avstamningsdag 7 november
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Trender pa den nordiska
byggmarknaden

Sverige

e Stark marknad i allmanhet, i alla segment
Norge

o Stark marknad for infrastruktur

Danmark

e Tillvaxt i Kobpenhamn och Aarhus — bostader
och dvriga hus, energirenovering

Finland
e Utmanande marknad
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Orderstocken Okade 1 Q4

NCC Construction

Mdr SEK
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Stabil mix | portfoljen

NCC Construction

Projektstorlek, orderingang Projektstorlek, orderstock
Totalt 12.9 Mdr SEK Totalt 36.3 Mdr SEK MSEK
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Geografisk fordelning

Orderingang NCC Construction

MSEK = Q42014 mQ4 2015
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God orderingang i 6évriga hus

Orderingang, NCC Construction

MSEK = Q42014 m=Q4 2015
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Anlaggning Bostader Ovriga hus
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Ett urval byggprojekt i Q4

RENOVE 493 rad

Barnsjukhus, Goteborg
1 Mdr SEK

Skol-, forsknings-, och sjukhusbyggnad i Abo, Finland

560 MSEK
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Passivhus
— Kiruna

NCC AB
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Trender | stenmaterial, asfalt,
belaggning och vagservice

Nordiska marknaden

Stenmaterial
 God efterfragan

— Vaxande entreprenadmarknad
— Stark i Stockholm och Goéteborg

Asfalt

 God efterfragan
— Vadret

Vagservice

« Stabil efterfragan
— Intensiv konkurrens

2016-01-28




Nagot lagre volym stenmaterial

Sald volym stenmaterial, tusentals ton

28 272 27 506

2014 2015
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Stabila asfaltvolymer

Sald volym asfalt, tusentals ton

6 216 6 139

2014 2015
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Trender pa bostadsmarknaden

Privatkunder

 Gynnsam marknad i allmanhet
— Priserna i Sverige planar ut
— Stark tysk marknad

— Finland — utmanande men god efterfragan
pa sma lagenheter

Investerarmarknaden

» God efterfragan pa investerarpaket
| Tyskland, Sverige och Finland

Folkboende, Munkedal

2016-01-28 N CC !



Hogre forsaljning till investerare

Antal salda bostader

Investerarpaket

S:t Petersburg
Baltikum

Tyskland

Finland

»Danmark
Norge

Sverige

Q4 Q4
2014 2015
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8 778 bostader | produktion

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Antal bostader 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Pagaende produktion 2 346 1735 8 778 7 687

Forséljningsgrad, % 94 100 69 67

Forsaljning inkl bokningar, % 100 73 77
Fardigstallandegrad, % 52 50

18 2016-01-28 NCC AB



Flest starter | tre lander

Antal startade bostader

2 849

2 040

I Investerarpaket
I S:t Petersburg
M Baltikum

i Tyskland

M Finland

B Danmark

M Norge

B Sverige

2014 2015 . W i1 : ) : ' ¢ DeSign"ID'uo, Tyra; Orebro
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Nagra startade bostadsprojekt i Q4

Kotisiilo, Jarvanpaa, Finland Grondal Strand, Stockholm, Sverige
49 bostader 93 bostader
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Stark avslutning 2016

Beraknat fardigstallande

Antal bostader

2600 m Investerarpaket
2 400 mm Sverige
2200 = Norge
2 000 D .
1 800 anmar
1 600 m Finland
1 400 mam Tyskland
1200 —' : = Baltikum
1000 — feresrensrened St Petersburg
800 —— .
Sald andel
400 I 2 273 salda och
fardigstallda
200 — bostader, att
0 resultatavrakna
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 2017 Senare
2016 2017

A
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Hogre antal bostader
Berédknat antal bostader att fardigstalla 2016

4704
4261

Investerarpaket
S:t Petersburg

Baltikum

Tyskland

Finland

I— 02" mark
0000000000000 o]
“Norge

Sverige

Q4 2014 Q4 2015
Ber fardigstallande 2015 Ber fardigstéllande 2016
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Bostadsportfoljen

Bostader till privatkunder, pagaende produktion
31 dec, 2015 (31 dec, 2014)

Antal bostader Beraknat varde

Sverige 34% (29) Sverige 48% (41)

Finland 11% (8) Finland 8% (7)
S:t Petersburg 22% (36) S:t Petersburg 5% (11)
Baltikum 4% (2) Baltikum f 1% (1)
Tyskland 22% (17) Tyskland 26% (20)
Danmark 5% (4) Danmark 8% (12)
Norge B 2% (4) Norge 4% (8)
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Trender pa nordiska
fastighetsmarknaden

Investerarmarknaden
e Stort intresse for den nordiska marknaden

* Finland
— Avvaktande investerare

Hyresmarknaden

» God efterfragan i Sverige
o Stabilt i Danmark

« Okade vakanser i Norge
* Svag efterfragan i Finland

2016-01-28



Kontorsprojekt salda i Q4

Torsplan 2, kontorsfastighet, Hagastaden, Stockholm
» Bolagsaffar med ett varde om ca 1,6 Mdr SEK
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 Total uthyrningsbar yta ca 23 000 kvm

=L

* Positiv resultatpaverkan Q1 2017

Kontorsfastighet, Hyllie, Malma@, Sverige

» Underliggande fastighetsvarde ca 320 MSEK

 Total uthyrningsbar yta 7 300 kvm
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« Positiv resultatpaverkan Q2 2016




Startade projekt 1 Q4

Projekt

Typ

Plats

Uthyrningsbar yta, kvm

Uthyrningsgrad

Tornby 2

Detaljhandel

Link6ping, Sverige

9 500

48%

Onskebrunnen

Logistik

Upplands-Bro, Sverige

13 800

0%

Zenit 2

2016-01-28

Kontor

Aarhus, Denmark

0%




God uthyrning I kvartalet — 16 300 kvm

Uthyrd yta, kvm

= m Uthyrningsbar yta, bérjan av kvartalet

300 000
m Uthyrt i kvartalet
250 000 m Tidigare uthyrd yta
200 000 .
150 000 — I . .
_ .
— .
100 000 — -
50 000 — -
0
2012 2013 Q3 2014 2015 Q2 Q3 Q4
Q1
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Fastighetsportfoljen

Uthyrningsbar yta, kvm, i pagaende eller fardigstallda ej resultatavréknade projekt

300 000
25
250 000 24
22
200 000 — L
14  Antal projekt
150 000 — T B
100 000 - Sverige
50000 - Norge
B Danmark
0 Finland

Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2013 2014 2015
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Q4 20151 korthet

 Basta Q4 nagonsin
 Basta EBIT nagonsin
« Mycket starkt kassaflode

Rorelseresultat, MSEK

1650
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Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Folkboende Vapelhsjden
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Resultatrakning

MSEK

Nettoomsattning

Bruttoresultat

Forsaljnings- och

administrationskostnader

Kostnadsprocent

Ovrigt

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter

finansiella poster

Skatt pa periodens resultat

Skattesats
Periodens res

31

ultat

2016-01-28

NCC AB

Okt-dec
2015

22 412
2 759

-1 052
4,6%
-57

1650 |
-89 |

1 562
-320
PAORSY
1241

Okt-dec
2014

18 760
1999

-923

4,9%
24

1101 |
-84 |

1017
-140
13,8%
878

Jan-dec
2015

62 495
6 486

-3 405
5,4%
-42

3039 |

-383 |

2 656
-536
20,2%
2120

Jan-dec
2014

56 867
5691

-3 117
5,5%
31

2 604
-370

2234
-396
17,7%
1 838




Rorelseresultat per affarsomrade

NCC Construction Sverige
NCC Construction Denmark
NCC Construction Finland
NCC Construction Norway
NCC Roads

NCC Housing

NCC Property Development

Ovrigt och elimineringar

Rorelseresultat

32 2016-01-28
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Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2015 2014 2015 2014
279 263

640

NCC HK och International
Projects

Konkurrensskadeavgift
Internvinster
Koncernjusteringar

Totalt




NCC Construction

MSEK
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Q1 Q2 Q3
2013
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2014 2015

NCC AB

Nettoomsattning
12 023 MSEK (11 637)

Hdgre rorelsereslutat
469 MSEK (433)

Rorelsemarginal
3,9% (3,7%)

Ncc”™~



NCC Roads

MSEK == Nettoomsattning
4 800
4 200

Kvartal 4
200 //\\ e ———

e Rorelseresultat

2 400 / N\ / \ / 126 (186) MSEK
1200 —4 Nedlaggning av enhet och
608 kostnader for omorgani-
01 Q2 03 04 o1 Q2 03 Q4 01 Q2 03 Q4 sation -81 MSEK
2013 2014 2015
MSEK l Rorelseresultat == ROrelsemarginal %
600 60
400 40
200 20
0 0
-200 -20
-400 -40
-600 -60
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2013 2014 2015

34 2016-01-28 NCC AB N Cc



NCC Housing

MSEK = Nettoomsattning
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Fler resultatavraknade bostader

Antal bostader

Sverige

Danmark

Baltikum

S:t Petersburg

Norge

Totalt, privatkunder 2187 1728

Investerarmarknad

Totalt 3174 2 436

Kv:Trevnaden, Malmo
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NCC Property Development

MSEK === Nettoomsattning
3500 A
3000 7\ Resultatavraknade projekt Q4
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1288 / \\_/A\ / Halsobrunnen, Upplands-
0 ~J Bro, Sverige (logistik)
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Balansrakning
Mdr SEK

39,0 39,4

= Goodwill

m Fastighetsprojekt

m Bostadsprojekt

= Kundfordringar och fordringar fran

fastighetsforsaljningar

m Ovriga tillgangar

31 dec 31 dec
2014 2015
38 2016-01-28 NCC AB

Weidenpesch, Kéln
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Starkt kassaflode

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2015 2014 2015 2014

Fran lopande verksamheten
Fran fastighetsprojekt

Fran bostadsprojekt

Ovrigt rorelsekapital
Investeringsverksamheten
Kassaflode fore finansiering

39 2016-01-28 NCC AB



Nettolaneskuld

Nettolaneskuld inkl Brf och Bostads AB, MSEK |l

Nettolaneskuld exkl Brf och Bostads AB, MSEK Il Pensionsskuld, IAS 19, MSEK | mmmmm  Skuldsattningsgrad, ggr
10 000 2,0
9000 — - 1.8
goo0 — — — — —— 16
7000 - B B -
[
6 000 — — — 1.2
5000 — 10
4 000 V 0,8
3 000 — 0,6
2000 — 0,4
[
1 000 — 0,2
0 0,0
Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2013 2014 2015
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Avknoppning Housing

"_- ER.

Aktieagare beslutar om
utdelning vid bolagsstamman
12 April 2016

A
Ncc”
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NCC utan Housing
2015

MSEK _
Nettoomsattning EBIT Kassaflode

2 044
53 116
1671

1368 1287

13 069

NCC Housing NCC Housing NCC Housing
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Kapitalstruktur NCC Q4 2015

Mdr SEK

Totala tillgangar Sysselsatt kapital

Ncc”™~



Kapitalstruktur NCC
Om avknoppning Q4 2015

Mdr SEK

Soliditet
21%

Nettoskuld

Eget kapital

Totala tillgangar Operativt sysselsatt kapital
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Kapitalstruktur Housing
Om avknoppning Q4 2015

Mdr SEK

Soliditet

31%

Nettoskuld 4,2, varav Ian i finska

bostadsaktiebolag och svenska Brf 3,1

Eget kapital

Totala tillgangar Operativt sysselsatt kapital
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Fin

_ . . A |
nsiella mal NCC Housing | i |
- 1] 1l | =

Avkastning pa Soliditet
sysselsatt kapital

10-15% — ’ >30%

NCC Housings utdelningspolicy ar att dela ut
minst 40% av resultat efter skatt till aktieagarna

A
Ncc”
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Joachim Hallengren
Vd NCC Housing
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Fortsatt stark forsaljnings- och EBIT utveckling

Nettoomsattning, MSEK [l B EBIT, MSEK
14 000 1400
12 000 1 200
10 000 1 000
8 000 800
6 000 600
4 000 400
2 000 200
0 0
2011 2012 2013 2014 2015

48 2016-01-28 NCC AB N CC



Strategl nya Housing

 Fokus pa prisvarda bostader i Norden,
Tyskland, S:t Petersburg och Baltikum

 Effektiv allokering av kapital och tillvaxt
i var tyska verksamhet

» Kostnhadseffektivitet
» Okad industrialisering och standardisering

 Okad differentiering genom kundfokus
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Styrkor och konkurrensfordelar

« Stark marknadsposition genom stor lokal kannedom

 Housing verksamt pa marknader med langsiktigt
gynnsamma trender

« Geografisk diversifiering maojliggor effektiv
kapitalanvandning

 Diversifierat erbjudande reducerar risk

o Stabil tillvaxt med god ldnsamhet

o Attraktiv portf6lj av byggratter och projekt
* God kundkannedom

2016-01-28



oyersigisplan etage 03
ke 1]




Sammanfattning 2015

* Béasta resultatet nagonsin

 Stark utveckling for NCC Housing

* Constructionverksamheten pa ratt vag

* Blandat resultat fran industriverksamheten
e FOrbattrat resultat i Property Development
o Starkt kassaflode

e Bra grund for 2016

2016-01-28







Kontaktinformation

IR Manager
Johan Bergman

Tel: +46 (0)8-585 523 53, +46 (0)70-354 80 35
johan.bergman@ncc.se
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