Protokoll fort vid &rsstimma med

aktiedgarna i NCC AB (publ), org.nr
556034-5174, onsdagen den 13 april
2011 pa Grand Hétel, Vintertradgarden,
Stockholm, Stockholms Kommun

Nirvarande aktiedgare:

I enlighet med upprittad och bilagd forteckning, bilaga 1.

Vidare noterades som nérvarande:

Styrelseordforanden Tomas Billing, styrelseledaméterna Antonia Ax:son Johnson, Ulf
Holmlund, Ulla Litzén och Christoph Vitzthum, styrelsens arbetstagarledaméter Lars
Bergqvist, Sven Frisk och Karl-Gunnar Sivertsson jamte arbetstagarsuppleanterna Lis
Karlehem och Karl-Johan Andersson valberedningens ledamdter Viveca Ax:son Johnson,
Peter Rudman och Kerstin Stenberg, auktoriserade revisorerna Hikan Malmstrém och Ulf
Westerberg samt CFO Ann-Sofie Danielsson och chefsjuristen Hikan Broman.

§1

Arsstimman 6ppnades av styrelsens ordforande Tomas Billing.

§2

Arsstimman valde, pa valberedningens forslag, Tomas Billing att som ordforande leda
forhandlingarna pé arsstdmman.

Ordféranden uppdrog 4t Hakan Broman, chefsjurist i NCC AB, att fora dagens protokoll.

§3

Fragan om upprittande och godkdnnande av rdstlingd upptogs till behandling av drsstdmman.
Sekreteraren anmilde att en forteckning 6ver anmilda aktiedgare forelag och att forteckningen
stdmts av, innebdrande att anmélda, men inte nirvarande aktiedgare franrdknats. Sedan
forteckningen silunda justerats, kunde rsstimman konstatera att vid stimman var foretridda
28 551 172 aktier av serie A samt 22 793 290 aktier av serie B, och att det totala antalet roster
utgjorde 308 305 010.
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Arsstimman beslutade dérefter att godkénna den iordningstéllda forteckningen sésom rostlangd,
bilaga 1.

§4
Arsstdimman beslutade att godkéinna den i kallelsen foreslagna dagordningen.

§5
Arsstimman beslutade efter forslag av aktiefigare att dagens protokoll ska, jimte ordfdranden,

justeras av Emilie Westholm, representerande Folksam, Sven Zetterqvist, representerande
Skandia Liv samt Antonia Gergova, representerande Aktiespararna.

§6
Sekreteraren redogjorde for kallelseforfarandet till rsstimman.

Arsstimman beslutade att kallelse till drsstimman skett i enlighet med bolagsordning och
aktiebolagslag.

§7
Styrelsen och verkstillande direktoren framlade drsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse avseende ar 2010, bilaga 2. Arsstimman
noterade att arsredovisningen for 2010 4rs verksamhet funnits tillginglig pa bolaget sedan den 21
mars 2011.

Auktoriserade revisorn Hikan Malmstrém firedrog revisionsberittelsen i enlighet med bilaga 3.

Arsredovisning och revisionsberittelse lades dérefter till handlingarna av &rsstimman.

§ 8
Ordforanden redogjorde for styrelsens arbete.

Verkstillande direktoren Olle Ehrlén limnade dérefter en redogérelse for utvecklingen i NCC-
koncernen enligt innehéllet i bilaga 4.

Ordforanden presenterade direfter den tilltrddande verkstdllande direktoren, Peter Wagstrom,
vartefter han sammanfattade sina inledande observationer avseende koncernen och dess olika

verksamhetsgrenar.

Vid den efterfoljande frigestunden besvarades fragor frin aktiedgare av ordforanden och
verkstillande direktdren Olle Ehrlén. P4 forslag av aktiedgare tog arsstémman till protokollet att
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en Sversyn av bolagsordningen skall ske infor arsstimma vad géller verksamhetsbeskrivningen i
§3 i bolagsordningen.

§9
Arsstimman beslutade att faststilla den i arsredovisningen intagna resultat- och balansrékningen
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningen per den 31 december 2010.

§ 10
Ordfsranden redogjorde for den i drsredovisningen, sidan 90, angivna och av styrelsen foreslagna
vinstdispositionen. Antalet utdelningsberittigade aktier uppgdr till 108 414 684 efter avrakning
for bolagets innehav av 21 138 egna aktier av serie B. Styrelsens forslag innebér, med
revisorernas tillstyrkan, att till &rsstimmans forfogande stdende vinstmedel i moderbolaget om
5 982 149 076 kronor, ska disponeras pa foljande sitt;
att till aktiedgarna utdelas 10,00 kronor per aktie, motsvarande 1 084 146 840 kronor
att aterstoden 4 898 002 236 kronor balanseras 1 ny rikning
Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen lades fram pa arsstimman.

Arsstimman beslutade att till &rsstdmman stiende vinstmedel i moderbolaget ska disponeras i
enlighet med ovan angivet forslag.

Arsstimman beslutade att faststilla den 18 april 2011 som avstimningsdag for utdelningen till
aktiedigarna.

Arsstimman beslutade att denna paragraf ska anses omedelbart justerad.

§ 11

Arsstimman beslutade att bevilja styrelseledaméter och verkstéllande direktéren ansvarstrihet for
forvaltningen av bolagets angeligenheter under rikenskapséret 1 januari - 31 december 2010.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren inte deltog i detta beslut.

§ 12

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av,
forutom de ledaméter och suppleanter som fackforeningarna édger rétt att utse, sex av
arsstimman valda ledamoter.
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§ 13

Arsstamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till de av érsstdimman
sex valda ledam&terna ska utgd med totalt 2 775 000 kronor, vilket belopp ska fordelas med 650
000 kronor till styrelsens ordférande och med 425 000 kronor vardera till de dvriga av
arsstimman valda ledamd&terna.

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att erséttning till revisorn ska
utga enligt godkénd rdkning.

§ 14

Arsstdmman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att som ordinarie
styrelseledaméter villja Antonia Ax:son Johnson, Tomas Billing, Ulf Holmlund, Ulla Litzén,
Marcus Storch och Christoph Vitzthum.

Tomas Billing valdes, enligt valberedningens forslag, till styrelsens ordforande.

OrdfSranden anmalde att de anstillda genom fackforeningar, ér representerade 1 styrelsen med tre
ordinarie ledaméter och tva suppleanter.

§ 15
Arsstimman beslutade att for tiden intill néista &rsstimma vélja Viveca Ax:son Johnson,
styrelseordforande i Nordstjernan AB, Thomas Ehlin, direktdr, corporate governance, Nordea
fonder och Thomas Eriksson, vd, Swedbank Robur AB, till ledamoter av valberedningen med
Viveca Ax:son Johnson som valberedningens ordforande.
Arsstimman noterade att styrelsens ordférande enligt instruktionen for valberedningen &r
adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostritt.

§ 16
Styrelsens forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till verkstéllande
direktoren och andra personer i bolagets ledning enligt bilaga 5, framlades. Ordf6randen
hinvisade dédrvid till att férslaget funnits tillgdngligt pa bolagets webbplats sedan den 21 mars.

Revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen lades fram pé stimman, bilaga 6.

Arsstimman beslutade godkénna foreslagna riktlinjer i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 5.
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§17

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att Gverldta aktier i bolaget enligt bilaga 7
framlades. Arsstimman noterade att bolaget innehar 21 138 aktier av serie B.

Arsstimman beslutade att bemyndiga styrelsen ritt att dverlata aktier i bolaget i enlighet med
styrelsens forslag, bilaga 7.

§ 18
Arsstdimman noterade att inga Svriga till rsstimman anmilda drenden foreldg till behandling.

Verkstillande direktoren Olle Ehrlén avtackades av ordféranden, varvid arsstimman noterade
den positiva utveckling bolaget upplevt under Olle Ehrléns ledning.

Ordforanden forklarade dérefter arsstdmman avslutad.
Vid protokollet

Justeras:

. 'Y ; 4 od
!22 (w dkan Broman
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Totnas Billing

Srvie Wedl

Emilie Westholm

Sven Zetterqvist
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Antonia Gergova
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