Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i NCC AB, org.nr.
556034-5174, tisdagen den

30 mars 2021

§ 1

Stimman valde, i enlighet med valberedningens forslag, Alf Goransson till ordférande vid
stdmman.

Ordfsranden uppdrog &t Ann-Marie Hedbeck, chefsjurist i NCC AB, att vara sekreterare vid
stdmman och féra dagens protokoll.

Noterades att stimman genomfordes enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfilliga
undantag for att underlétta genomforandet av bolags- och foreningsstimmor innebérande att
aktiefigarna fatt utéva sin rostrétt vid stimman endast genom att rosta pa forhand, s.k.
postrostning.

Kallelsen bifogas som bilaga 1.

Det postrostningsformulér som anvénts bifogas som bilaga 2.

Redovisning av resultatet av postrdster avseende de punkter p& dagordningen som omfattas av
postroster bifogas, bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § i ovan angivna lag

(2020:198). Noterades att ingen aktiefigare meddelat 6nskan om att beslut under en eller flera
punkter ska ansta till fortsatt bolagsstdmma.

§2

Stimman beslutade att godkénna forteckningen som upprittats av Euroclear Sweden AB pé
uppdrag av bolaget, bilaga 4, med déri angivet antal aktier (Serie A: 10 465 437 samt
Serie B: 50 502 932) och roster (155 157 302), sdsom rostléngd vid stimman.

§3

Stimman beslutade godk#nna den foreslagna dagordningen som varit inf6rd i kallelsen till
stimman.

Styrelsens och valberedningens yttranden och redogorelser samt 6vriga handlingar infor

stimman, vilka hallits tillgéngliga for aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning, framlades.
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§4

Stamman beslutade att dagens protokoll ska, jamte ordféranden, justeras av Simon Blecher,
representerande Carnegie Fonder, samt Peter Guve, representerande AMF/AMF Fonder.

§5

Antecknades att kallelsen var inférd i Post- och Inrikes Tidningar och fanns pd NCC:s webbplats
den 26 februari 2021. Detta har ocksa annonserats om i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet
samma dag.

Stdmman beslutade att stimman var behdrigen sammankallad.

§6

Arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse
avseende ar 2020, bilaga 5, framlades. Stimman noterade att arsredovisningen for 2020 ars
verksamhet funnits tillgénglig p& bolaget sedan den 9 mars 2021.

Stdmman konstaterade att arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse framlagts i vederborlig ordning och lade dem till handlingarna.

§7

Stimman beslutade att faststélla den i &rsredovisningen intagna resultat- och balansrdkningen
samt koncernresultat- och koncernbalansrakningen avseende verksamhetsdret 2020, bilaga 5.

§ 8

Styrelsens forslag om utdelning till aktiedgarna framgér av arsredovisningen (s. 20) och finns
intaget i sin helhet i kallelsen och har funnits tillgangligt p& bolagets huvudkontor och webbplats
sedan den 26 februari 2021.

Stamman beslutade; att 5,00 kr per aktie utdelas kontant till aktiesigarna, och att &terstoden
balanseras i ny rikning i enlighet med styrelsens forslag.

Stimman beslutade att dela upp utdelningen pé tva tillfillen och att faststilla den 1 april 2021
som avstimningsdag for den férsta kontantutdelningen om 2,50 kr per aktie enligt ovanstiende

samt den 9 november 2021 som avstimningsdag for den andra kontantutdelningen om 2,50
kronor per aktie.

§9

Stimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till ersdttningsrapport enligt 8 kap. 53 a §

aktiebolagslagen, bilaga 6. (\
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§ 10

Stamman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och vd ansvarsfrihet f6r 2020 érs
forvaltning.

Det antecknades att vd och styrelseledaméter som nérvarade vid stimman i egenskap av
aktiesigare eller ombud inte deltog i beslutet.

§11

Stémman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av,
forutom de ledaméter och suppleanter som de anstéllda dger rétt att utse, sju av stimman
valda ledaméter.

§ 12

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till de av stimman
valda ledaméterna ska utgé med totalt 4 500 000 kr, vilket belopp ska fordelas med 1 500 000
kr till styrelsens ordfsrande, och med 500 000 kr vardera till de 6vriga av stémman valda
ledamdterna.

Vidare beslutade stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att sérskilt arvode ska
utga till revisionsutskottets ordférande med 175 000 kr och med 125 000 kr till ledamot av
revisionsutskottet, samt att sérskilt arvode ska utga till projektutskottets ordfrande med
125 000 kr och med 100 000 kr till ledamot av projektutskottet.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att erséttning till revisorn ska
utgé enligt godkénd rékning.

§13
Stdmman valde, i enlighet med valberedningens férslag, som ordinarie styrelseledaméter Geir
Magne Aarstad, Viveca Ax:son Johnson, Simon de Chateau, Alf Géransson, Mats Jonsson,

Angela Langemar Olsson och Birgit Nergaard (samtliga omval).

Alf Goransson valdes, enligt valberedningens forslag, till styrelsens ordférande.

§ 14

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att utse revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med huvudansvarig revisor Ann-Christine Higglund,
som revisor till och med utgéngen av arsstdimman 2022.
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§ 15

Stdimman beslutade att till ledaméter av valberedningen vélja Viveca Ax:son Johnson,
Nordstjernan AB, Simon Blecher, Carnegie Fonder, Mats Gustafsson, Lannebo Fonder och
Peter Guve, AMF/AMEF Fonder, med Viveca Ax:son Johnson som valberedningens
ordforande.

Stimman noterade att styrelsens ordférande, enligt géllande instruktion f6r valberedningen, &r
adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostrétt.

§ 16

Stimman beslutade att godkénna riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag, bilaga 7.

§ 17

Stdmman beslutade att godké#nna forslaget om a) langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTI 2021 Aktieprogram), b) aterkdp av egna aktier, ¢) éverlételse av
egna aktier till deltagare i LTI 2021 Aktieprogram samt d) 6verlételse av egna aktier for att
ticka vissa kostnader med anledning av LTI 2021 Aktieprogram och 6vriga pagéende LTI-
programenligt, bilaga §.

Stdimman noterade att besluten b) och d) ovan bitrdddes av aktiedgare med minst tvé
tredjedelar av savil de avgivna rdsterna som de vid stimman féretrddda aktierna, samt, vad
giller beslutet ¢) ovan, aktiesigare med minst nio tiondelar av sévél de avgivna rsterna som
de vid stimman foretrédda aktierna.
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