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Ersattningsrapport 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare for
NCC AB, antagna av arsstamman 2020, tilldampades under ar 2020. Rapporten innehaller
aven information om ersattning till verkstallande direktdren samt en sammanfattning av
bolagets utestaende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings Regler om
erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstéllda
och personalkostnader) pa sidorna 37-40 i arsredovisningen for 2020. Information om
styrelsens arbete gallande ersattningar under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 98-108 i arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 5 pa sidorna 37-40 i arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020

Verkstéllande direktdren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa
sidan 2-3 i arsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En férutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggdr att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontant-
ersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Den rérliga kontanta ersattningen
baseras huvudsakligen pa finansiella mal med en mindre del pa antal arbetsplatsolyckor,
som ar ett av NCC:s hallbarhetsmal, anpassade funktionsmal eller verksamhetsmal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling.
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Styrelsen har utvarderat tillampningen av riktlinjerna som beslutades av arsstdamman 2020,
i enlighet med nedanstdende sammanfattning:

Fast Ion

Vd
Lénen &r marknadsmassig i enlighet med
vél etablerad och lokal
marknadslénestatistik.

Ovrig koncernledning
Lénerna &r marknadsmaéssiga i enlighet
med vél etablerad och lokal
marknadsl6nestatistik.

Rorlig ersattning
(Short Term
Incentive — STI)"

Maximalt STI-utfall upp till 65 procent ger
en relevant och marknadsméssig balans
mellan fast och rérlig erséttning i enlighet
med Vvél etablerad och lokal
marknadsl6nestatistik samt en
efterstrévad balans mellan fasta och
rérliga kostnader.

Maximalt STI-utfall upp till 40 procent ger
en relevant och marknadsméssig balans
mellan fast och rérlig erséttning i enlighet
med vél etablerad och lokal
marknadsl6nestatistik samt en
efterstrévad balans mellan fasta och
rérliga kostnader.

Rorlig ersattning
(Long Term
Incentive — LTI)

Enligt styrelsens kartldggning erbjuder de
flesta jamférbara bolag nagon form av
aktierelaterat incentive-program.

Ett maximalt LTI-utfall om 50 procent ger
en relevant och marknadsméssig balans
mellan fast och rérlig erséttning i enlighet
med vél etablerad och lokal
marknadsl6nestatistik samt en
efterstrévad balans mellan fasta och
rérliga kostnader.

Enligt styrelsens kartldggning erbjuder de
flesta jamférbara bolag nagon form av
aktierelaterat incentive-program.

Ett maximalt LTI-utfall om 30 procent ger
en relevant och marknadsméssig balans
mellan fast och rérlig erséttning i enlighet
med vél etablerad och lokal
marknadsl6nestatistik samt en
efterstrévad balans mellan fasta och
rérliga kostnader.

Pension

Enligt styrelsens bedémning utgér en
pensionsutfdstelse i enlighet med praxis
pé svensk marknad.

Enligt styrelsens bedémning utgér en
pensionsutféastelse i enlighet med praxis
pa svensk marknad

Ovriga formaner

Uppségningslén och avgangsvederlag
enligt anstéllningskontrakt i enlighet med
féreskrifter i Svensk kod fér
bolagsstyrning. Ovriga férméaner utgér ett
begrénsat vérde.

Uppségningslén och avgangsvederlag
enligt anstéllningskontrakt i enlighet med
féreskrifter i Svensk kod fér
bolagsstyrning. Ovriga férméner utgér ett
begrénsat vérde.

| tilldgg konstaterar styrelsen att NCC-koncernen under 2020 haft méjlighet att bade
rekrytera och behalla ledande befattningshavare, vilket tyder pa att ersattningsnivaerna
varit marknadsmassiga, men inte fér hdga.

Styrelsen konstaterar darmed att ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer fér vd och
koncernledning fér 2020 varit rimliga, konkurrenskraftiga och fungerande. Mot denna
bakgrund beddmer styrelsen att ersattning till ledande befattningshavare tillampats i
enlighet med riktlinjerna.

Under 2020 har styrelsen utnyttjat sin ratt att, i enskilda fall och av sarskilda skal, franga
riktlinjerna i det att tre ledande befattningshavare har I6nereviderats for tva ar i stallet for ett
ar, vilket styrelsen bedémde vara i bolagets intresse.

! Angiven maximal STI-nivé ér den reducerade nivdn dér 10 procentenheters avdrag gjorts i och med deltagandet i Long Term

Incentive-programmet.



Riktlinjerna finns pa sidorna 18-19 i arsredovisningen for 2020.

Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.ncc.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som
omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstdmma beslutat att inféra NCC:s
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Tabell 1 - Verkstéllande direktérens totala ersattning 2020 (KSEK)

Fast ersattning Rorlig ersattning

Namn L6n inkl Forman | Ettarig Flerarig Kostnadsford | Kostnadsford | Pension | Total Andel

VD semesterlon* | bil mm Bonus STI | ersattning | aktierelaterad | forandring ** ersattning | fast/rorlig
avseende |LTI2017- | ersattning LTI | Semester- och ersattning
2019 2019 2020 ATK-skuld o
utbetald utbetalt 2020
2020 2020

(deltog €j)
Tomas
Carlsson 10 493 115 1755 0 450 609 3780 17 202 | 89%/11%

* Inklusive semesterldn och ej uttagen Arbetstidsférkortning (ATK) om 1 003 KSEK
** Premiepension 40%
*** Exkl. kostnadsford aktierelaterad ersattning och férandring i semester- och ATK-skuld

Utestaende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

NCC har tre pagaende langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner (2018-2020, 2019-2021 och 2020-2022).
Programmen I6per under tre &r och innebéar att deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktieratter
som ger ratt till B-aktier, samt syntetiska aktier som ger ratt till kontant ersattning. For varje
deltagare faststéller styrelsen ett tilldelningsvarde relativt till deltagarens arslén. Fér vd
uppgar tilldelningsvardet till 50 procent av arslénen och fér koncernledningen uppgar
tilldelningsvardet till 30 procent av arslénen. For évriga nyckelpersoner uppgar
tilldelningsvardet till antingen 15 eller 30 procent av arslénen.

Prestationsmalen fokuserar pa NCC:s langsiktiga Idbnsamhet ("prestationsmal 1”) och att
minimera antalet allvarliga arbetsplatsolyckor inom koncernen ("prestationsmal 2”). Av
tilldelningen av aktieratter och syntetiska aktier avser tva tredjedelar prestationsmal 1 och
en tredjedel prestationsmal 2. Ratt till tilldelning/utbetalning forutsatter, med vissa
undantag, att deltagaren vid intjanandeperiodens slut, tre ar efter tilldelningstidpunkten,
fortfarande ar anstalld inom NCC-koncernen. Maximalt 180 anstallda bjuds in att delta i
programmet.




Tabell 2— Aktieprogram (verkstéllande direktoren)

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammen

Ingaende
balans Under aret
1 2 3 4 5 6 7 8 8 10
Befattnings- Programmets Prestations-  Datum for Datum for Utgang av  Aktierdtter Tilldelade Intjdnade Foéremal for Tilldelade
havarens namn period tilldelning intidnande inlasnings-  vid arets prestations-  som ej
namn period borjan villkor intjidnats
(position) vid arets
utgang
2017- 2017-04- 2020-04- 2020-04-
LTI 2017 2019 28 28 28 0 0 0 0 0
2018- 2018-04- 2021-04- 2021-04-
TOMas 2018 2020 26 26 26 28 570 0 0 28570 28570
Carlsson
(VD) 2019- 2019-05- 2022-05- 2022-05-
LTI 2019 2021 02 02 02 29774 0 0 29774 29774
2020- 2020-05- 2023-05- 2023-05-
LTI 2020 2022 02 02 02 0 32 790** 32 790 32 790
Totalt 58 344 0 91134 91134

**Varde: 4 499 kSEK, berdknat som marknadspris per aktie vid tilldelning (137,23 SEK) multiplicerat med antal aktieratter (32 790).

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning (STI) har valts for att
helt ge fokus at Idnsamhet vilket for det narmaste aret utgér grunden for att kunna férverkliga
bolagets strategi och langsiktiga intressen.

Tabell 3. Verkstallande direktorens prestation under det rapporterade
rakenskapsaret (2020): rorlig kontant ersattning

Namn pa
befattningshavare, Beskrivning av Relativ andel av a) matbar prestation och
position prestationskriterierna | prestationskriterierna | b) faktisk ersattning utbetalas 2021
Tomas Carlsson
(VD) Resultat (EBIT) 100% a) 9,88%
b) 606 879* SEK

*Utbetald ersattning 2020 var 1 755 KSEK avseende 2019 ars prestation vilket redovisas i tabell 1.




Tabell 4 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de
rapporterade rikenskapsaren (RA) (MSEK)

senaste fem

RA jmf RA jmf RA jmf RA jmf RA jmf RA
Arlig férandring 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020
13,4
VD som funktion -4,87% -24,10%* 53,97%** 11,56% -9,42% | MSEK
NCC-koncernens 1360
rorelseresultat -52,19% -14,52% -161,51% -269,63% 4,94% | MSEK
Genomsnittlig
ersattning heltid for 0,63
anstillda i koncernen 1,75% 0,51%*** 15,19% 3,36% 2,46% | MSEK

*VD som funktion ar 2017 Peter Wagstrom och Hakan Broman TF for del av ar
** VD som funktion 2018 Hakan Broman TF och Tomas Carlsson for del av ar
***Omorganisation NCC AB - NCC Sverige 2016/2017



