Protokoll fort vid &rsstimma med
aktiegarna i NCC AB (publ) org.nr.
556034-5174, onsdagen den 5 april
2017 kl. 16.30, pd Kungliga
Musikhogskolan, Valhallavigen 105,
Stockholm

Nirvarande aktiefigare:

I enlighet med den av arsstimman upprittade och bilagda férteckningen, bilaga 1.

Vidare noterades som niirvarande:

Styrelseordfranden Tomas Billing, styrelseledaméterna Viveca Ax:son Johnson, Carina
Edblad, Sven-Olof Johansson, Ulla Litzén och Christoph Vitzthum, styrelsens
atbetstagarledamoter Lars Berggvist, Karl-Johan Andersson och Karl-Gunnar Sivertsson
jamte arbetstagarsuppleanterna Lis Karlehem och Mats Johansson, valberedningens ledamdter
Viveca Ax:son Johnson (ordférande), Johan Strandberg och Anders Oscarsson, auktoriserade
revisorn Mikael Tkonen, verkstillande direktéren Peter Wagstrom, CFO Mattias Lundgren
samt chefsjuristen Hékan Broman.

Vidare var de for nyval foreslagna styrelseledaméterna Geir Magne Aarstad, Mats Jonsson
och Birgit Nergaard nérvarande.

§1

Arsstimman &ppnades av Tomas Billing i egenskap av styrelsens ordférande,

§2

Arsstimman valde, pa valberedningens forslag, Tomas Billing att som ordfSrande leda
forhandlingarna pé arsstdmman.

Ordféranden uppdrog &t Hakan Broman, chefsjurist i NCC AB, att vara sekreterare vid
frsstdimman och fora dagens protokoll.

§3

Fragan om uppréttande och godkéinnande av rostlingd upptogs till behandling av drsstimman.
Sekreteraren anmilde att en forteckning dver anméilda aktiedigare forelag och att forteckningen
stimts av vid aktiedgarnas registrering vid &rsstimman, innebérande att anmélda, men inte
nirvarande aktiedgare frénrdknats. Sedan forteckningen sélunda justerats, kunde drsstdmman
konstatera att vid stimman var foretridda 10 227 700 aktier av serie A samt 37 115 300 aktier
av serie B, och att det totala antalet roster utgjorde 139 451 856.
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Arsstimman beslutade dérefter att godkéinna den iordningstiillda forteckningen sdsom rdstlingd,
bilaga 1.

§ 4

Arsstimman beslutade att godkéinna den i kallelsen féreslagna dagordningen.,

§5

Arsstdimman beslutade efter forslag fifn aktiefigare att dagens protokoll ska, jimte ordf$randen,
justeras av Marianne Nilsson, representerande Swedbank Robur Fonder och Nina Bénnelyche,
representerande Folksam.

§6

Sekreterarcn redogjorde for kallelseforfarandet till drsstdimman. Kallelse till stimman ska enligt
§ 12 i bolagsordningen ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pd bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras 1 Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.
Kallelsen var inford i Post- och Inrikes Tidningar och pd NCC:s webbplats den 28 februari 2017.
Detta har ocksd annonserats om i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet samma dag.

Arsstimman beslutade att kallelse till Arsstimman skett i enlighet med bolagsordning och
aktiebolagslag.

§7

Styrelsen och verkstéillande direktdren framlade arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse avseende ar 2016, bilaga 2. Arsstimman
noterade att arsredovisningen for 2016 ars verksamhet funnits tillgénglig pa bolaget sedan den 14
mars 2017.

Auktoriserade revisorn Mikael Ikonen foredrog revisionsberéttelsen, bilaga 3.
Arsstimman konstaterade att arsredovisning och revisionsberittelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberittelse framlagts i vederbérlig ordning. Arsstimman lade direfter
arsredovisningarna och revisionsberittelserna till handlingarna.

§8
Ordftranden, tillika styrelsens ordférande, redogjorde for styrelsens arbete.

Verkstillande direktoren limnade direfter en redogdrelse for utvecklingen i NCC-koncernen
enligt innehéllet 1 bilaga 4.

Vid den efterféljande fragestunden besvarades frdgor frén aktiedigare av ordféranden och
verkstdllande direktéren Peter Wagstrom.

S

JE——a

Arsstmmoprotokoll 170405 ;




§9
Arsstimman beslutade att faststélla den i arsredovisningen intagna resultat- och balansrdkningen
samt koncernresultat- och koncernbalansrikningen avseende verksamhetsaret 2016, bilaga 2.

§ 10
Ordforanden redogjorde for den i arsredovisningen, sidan 98, angivna och av styrelsen f6reslagna
kontantutdelningen. Antalet utdelningsberittigade aktier uppgér till 108 069 600 st, dvs bolagets
innehav av egna aktier (362 222 st B-aktier) har frAnréknats det totala antalet aktier 1 bolaget.
Styrelsens forslag innebir, med revisorernas tillstyrkan, att till arsstdimmans férfogande stdende
vinstmedel i moderbolaget om 2 636 035 055 kr, ska disponeras pé {6ljande stt;
att 8,00 kr per aktie utdelas kontant som ordinarie utdelning till aktiefigarna; samt
att aterstoden 1 771 446 255 kr, balanseras i ny rékning.

Styrelsen lade fram sitt yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen pé arsstdimman, bilaga 7.

Arsstimman beslutade att till rsstimman stiende vinstmedel i moderbolaget ska disponeras i
enlighet med ovan angivet fGrslag,

Arsstamman beslutade att faststilla den 7 april 2017 som avstimningsdag for den forsta kontani-
utdelningen om 3,00 kr per aktie enligt ovanstiende samt den 6 november 2017 som
avstimningsdag for den andra kontantutdelningen om 5,00 kronor per aktie.

§ 11

Arsstimman beslutade att bevilja styrelsens ledamdter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for forvaltningen av bolagets angelidgenheter under rikenskapsaret 1 januari - 31 december 2016.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren inte deltog i detta beslut.

§12

Arsstdimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av,
férutom de ledamdter och suppleanter som de anstéllda dger ritt att utse, sju av arsstdimman
valda ledamdter.

§13

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till de av &rsstimman
sex valda ledamdterna ska utgd med totalt 4 100 000 kr, vilket belopp ska fordelas med

1 100 000 kr till styrelsens ordférande, och med 500 000 kr vardera till de 6vriga av arsstimman
valda ledamdéterna.
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Vidare beslutade arsstimman att séirskilt arvode skal utgé till Revisionsutskottets ordfdrande med
175 000 kr och med 125 000 kr till ledamot av Revisionsutskottet,

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att erséttning till revisorn ska
utgé enligt godkénd rékning.

§ 14

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att som ordinarie styrelse-
ledaméter vilja Geir Magne Aarstad (nyval), Viveca Ax:son Johnson, Tomas Billing, Carina
Edblad, Mats Jénsson (nyval), Ulla Litzén och Birgit Nergaard (nyval).

Tomas Billing valdes, enligt valberedningens forslag, till styrelsens ordférande.

Arsstimman noterade att styrelseledamdterna Sven-Olof Johansson och Christoph Vitzthum
avbdjt omval.

§15

Valberedningens ordférande Viveca Ax:son Johnson, presenterade valberedningens forslag till
revisor i bolaget, innebiirande nyval av revisionsbolaget PwC, dvs PricewaterhouseCoopers) AB,
med huvudansvarig revisor Hakan Malmstrom. Mandatperiod for revisor #r till och med
utgéngen av arsstdmman 2018.

Arsstimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att utse revisionsbolaget PwC,
dvs PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Hikan Malmstrém, som revisor till
och med utgéngen av arsstimman 2018.

§ 16
Arsstimman beslutade att for tiden intill att nista &rsstimma har héllits till ledaméter av
valberedningen vilja Viveca Ax:son Johnson, styrelseordférande, Nordstjernan AB, Johan
Strandberg, analytiker, SEB Fonder och Anders Oscarsson, aktiechef vid AMF/AMF Fonder,
med Viveca Ax:son Johnson som valberedningens ordf6rande.
Arsstdmman noterade att styrelsens ordférande, enligt giillande instruktion fir valberedningen, &r
adjungerad ledamot i valberedningen, dock utan rostratt.

§ 17

OrdfSranden presenterade forslagen enligt punkterna 17 och 18, varvid han sirskilt belyste
forslaget enligt punkt 18.

Styrelsen framlade sitt fSrslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan erséttning till
koncernledningen enligt bilaga 8.
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Arsstamman beslutade godkéinna foreslagna riktlinjer i enlighet med styrelsens férslag, bilaga 8.

§18

Styrelsen framlade sitt forslag om langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram samt aterkop
och 6verlatelse av egna aktier, enligt bilaga 9.

Arsstdimman beslutade godkiinna forslaget till 1angsiktigt prestationsbaserat incitaments-
program samt aterkdp och dverlételse av egna aktier enligt bilaga 9.

Fok g R

§§ 19-27

Ordforanden hinvisade till forslagen sorterande under §§ 19-27, som inkommit fran en enskild
aktiefigare, Thorwald Arvidsson med ett innehav av 18 st aktier av serie B. Thorwald Arvidsson
gavs tillfille att yttra sig 1 anledning av sina forslag.

Arsstimman beslutade att forslagen under §§ 19-27 pa dagordningen kunde avhandlas
gemensamt 1 ett beslut,

Arsstamman beslutade att inte bifalla forslagen under §§ 19-27. Den {trslagsstillande
aktiefigaren, Thorwald Arvidsson, reserverade sig mot beslutet.

§ 28

Styrelseledaméterna Sven-Olof Johansson och Christoph Vitzthum samt arbetstagarsuppleanten
Lis Karlehem tackades av ordforanden & aktiefigarnas och styrelsens véignar. Aven revisorerna,
Mikael Ikonen och Katrine Stderberg, EY, tackades av ordféranden & aktiefigarnas och styrelsens
vignar.

Ordforanden férklarade dérefter arsstimman avstutad.

Vid protokollet
R

- §l
Justeras: \ /i //

& \J%E | I
fu~ W

kan Broman

N

Tovrnas Billing
Ordftrande

) [ o ;/).:. s
A %/{,ug J[JL"\_, gk*/;j:?@ M’}ﬁféf(ﬂ&

Marianne Nilsson Nina Bonnelyche

Arsstammoprotokoll 170405
’ 5(9)




