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Styrelsens forslag till beslut om

A. Inrattande av ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
(LTI 2023 Aktieprogram);

B. Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagarna i LTI 2023
Aktieprogram;

C. Bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna
aktier av serie B; samt

D. Aktieswapavtal med tredje part med anledning av LTI 2023
Aktieprogram

Bakgrund

Tidigare arsstammor fran 2012 och framat har, med undantag for 2022, fattat beslut
om langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom NCC-koncernen.

Styrelsen anser att det &r angelaget att nyckelpersoner i NCC-koncernen har ett
intresse av foretagets langsiktiga utveckling och foreslar darfor ett langsiktigt
prestationsbaserat incitamentsprogram aven for perioden 2023-2025 ("LTI 2023
Aktieprogram”).

Om forutsattningar finns med beaktande av NCC:s resultat och finansiella stallning
samt forhallandena pa aktiemarknaden och i dvrigt, givet programmets storlek och
kostnad, ar det styrelsens uppfattning att i denna form &r det [ampligt med LTI-
program vartannat ar. En avvagning gentemot dess nytta och fordelar skulle dock
framdver kunna innebéra att programmet i denna eller ndgon annan form bor inféras
mer frekvent.

LTI 2023 Aktieprogram bygger pd i huvudsak samma struktur som LTI 2021, men
programmet har kompletterats med ytterligare tva prestationsmal relaterade till
NCC:s langsiktiga hallbarhetsmal avseende reduktion av arbetsrelaterade olyckor
och utslapp av CO2. Vidare har det hogsta antalet deltagare i programmet okat fran
180 till 240 (se "Utokad grupp” i tabell nedan). Sdsom aven var fallet i LTI 2021 &r en
egen investering i NCC-aktier ett villkor for att fi delta i LTI 2023 Aktieprogram.
Styrelsen &r dvertygad om att LTI 2023 Aktieprogram kommer att vara till nytta for
Bolagets aktiedgare, eftersom det kommer bidra till méjligheten att behalla och
rekrytera nyckelpersoner samt skapa fortsatt fokus pa Bolagets langsiktiga
[6nsamhet och vardetillvéxt.

Styrelsens forslag avser (A) inrattande av LTI 2023 Aktieprogram samt (B)
dverlatelse av egna B-aktier till deltagare i programmet. For det fall Gverlatelse av
B-aktier inte kan ske till foljd av att majoritetskraven under punkten (B) inte uppnas,
foreslas att deltagarna i stallet ska kunna erhdlla B-aktier fran en tredje part som har
ingétt ett aktieswapavtal med NCC, i enlighet med vad som framgar av styrelsens
forslag under punkt (C).

A. Inrattande av ett l&ngsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram
(LTI 2023 Aktieprogram)

Programmet i sammandrag

Syftet med LTI 2023 Aktieprogram ar att:

o skapa fortsatt fokus pa Bolagets langsiktiga lonsamhet och vardetillvaxt,

o skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera nyckelpersoner,

¢ tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning, samt

o skapa okat fokus pa Bolagets langsiktiga hallbarhetsmal gallande reduktion av
arbetsrelaterade olyckor och utslapp av CO2.
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Programmet |6per under tre ar och innebér att deltagarna investerar i egna aktier
"Sparaktier”. Varje Sparaktie ger efter periodens slut, om och i den utstrackning
prestationsmalen for programmet har uppnatts, tre till sex "Prestationsaktier”, enligt
nedan angivna villkor och principer.

Villkor for programmet

Styrelsen foreslar att &rsstamman fattar beslut om inrattande av LTI 2023
Aktieprogram, omfattande hdégst 880 000 aktier av serie B i NCC, vilket &ven
innefattar de aktier som kan komma att dverlatas for tackande av kostnader
relaterade till programmet, enligt foljande huvudsakliga villkor:

1. Upp till 240 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen
kommer att erbjudas deltagande i LTI 2023 Aktieprogram.

2. Deltagande i LTI 2023 Aktieprogram forutsatter att deltagarna vid programmets
start med egna medel forvarvar aktier av serie B i NCC ("Sparaktier”) till
marknadspris for ett belopp motsvarande hdgst 5 till 10 procent av respektive
deltagares arliga fasta grundlon for 2022 (*Grundlonen”).

3. Forvérv av Sparaktier ska ske senast den 1 juli 2023, med rétt for styrelsen att
forlanga denna period om det under perioden skulle féreligga hinder mot
deltagares forvarv.

4. Om Sparaktierna behalls under en period till och med fjarde bankdagen efter
dagen efter arsstamman 2026 ("Sparperioden”) och deltagare kvarstar i sin
anstallning inom NCC-koncernen, berattigar darefter varje Sparaktie deltagaren
att erhalla hogst tre till sex aktier av serie B i NCC ("Prestationsaktier”). Detta
forutsatt att prestationsmalen i punkt 6 uppfylls. Prestationsaktier erhalls
vederlagsfritt inom 60 dagar efter arsstamman 2026.

5. Deltagarna ar indelade i fyra kategorier.

e Vd (en person) far forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hogst 10
procent av sin Grundlén och kan erhélla hogst sex Prestationsaktier for varje
innehavd Sparaktie.

¢ Ovriga koncernledningen (tio personer) far forvarva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 7,5 procent av sin respektive Grundlon och kan erhalla
hdgst fem Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

o Affarsomradesledningar m fl (cirka 40 personer) far forvarva Sparaktier for
ett belopp motsvarande hogst fem procent av sin respektive Grundldn och
kan erhalla hogst fyra Prestationsaktier for varje innehavd Sparaktie.

o Nyckelpersoner linje/stab (inklusive utékad grupp, cirka 190 personer) far
forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hdgst fem procent av sin
respektive Grundlon och kan erhalla hdgst tre Prestationsaktier for varje
innehavd Sparaktie.
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Vid antagandet av en genomsnittlig aktiekurs om 100 kronor vid forvarvstillfallet
och att samtliga deltagare forvarvar enligt maximalt belopp kan deltagare i
respektive kategori erhalla aktier enligt nedan tabell:

LTI 2023 Aktieprogram vd Ovrig Affars- Nyckel- Utokad Totalt

koncern omrades- personer grupp

-ledning ledningar linje/stab nyckel-

m fl personer

Antal deltagare 1 10 40 129 60 240
Max % av Grundlon 10,0% 7,5% 5,0% 5,0% 5,0%
Max antal Sparaktier i genomsnitt 9744 2 360 783 700 570
Max antal Sparaktier for gruppen 9744 23598 31338 90 350 34 200 189 230
Tilldelning antal prestationsaktier per sparaktie 6 5 4 3 3
Max antal Prestationsaktier totalt fér gruppen 58464 117990 125353 271 049 102 600 675 456
Max antal aktier for att tdcka sociala avgifter 17539 35397 37 606 81 315 30 780 202 637
Totalt max antal aktier for NCC att
tilldela/overlata 878093

6. Prestationsmalen under Sparperioden har fokus pa langsiktig vardeutveckling i
form av Vinst per aktie ("prestationsmal 1”), minskning av koncernens
koldioxidutslapp (’prestationsmal 2”) samt minskning av antalet arbetsrelaterade
olyckor ("prestationsmal 3”). Av tilldelningen av Prestationsaktier kommer 90 %
att avse prestationsmal 1, 5 % avse prestationsmal 2 och 5 % avse
prestationsmal 3.

Prestationsmal 1: Vinst per aktie

Prestationsmal 1 avser NCC:s Vinst per aktie (EPS) for perioden 2023-2025.
Tilldelningen av Prestationsaktier baseras pa de av styrelsen faststallda
miniminivaerna respektive dvre malnivaerna for varje ar i perioden. Utfallet
beréknas arligen, varvid en tredjedel av prestationsaktierna mats mot utfallet for
2023, en tredjedel méts mot utfallet fér 2024 och en tredjedel méats mot utfallet for
2025, dvs 30 % av det totala utfallet for varje ar.

Styrelsen ar av uppfattningen att miniminivaerna respektive de 6vre malnivaerna
kommer att vara val avvagda och innebéra en inte ovasentlig héjning av EPS.
Malen for 2023 kommer att faststallas av styrelsen senast i samband med
programmets start, och malen for 2024 och 2025 kommer att faststéllas i bérjan
av respektive ar. Malen kommuniceras till deltagare i programmet sa snart det ar
praktiskt mojligt.

Om miniminivan for det aktuella &ret inte uppnas, ska ingen tilldelning av
Prestationsaktier ske. Om den évre malnivan for det aktuella aret uppnas eller
Overskrids, tilldelas 100 procent av Prestationsaktierna kopplade till
prestationsmal 1. Om miniminivan éverskrids men den 6vre malnivan inte
uppnas, sker linjar tilldelning inom intervallet.

Styrelsen avser att presentera de faststallda prestationsmalen avseende EPS i
arsredovisningen eller ersattningsrapporten for 2025.

Prestationsmal 2: Klimat och miljé

NCC stravar efter att eliminera utslapp fran hela vardekedjan, 6ka
energieffektiviteten och mgjliggdra en anpassning till klimatférandringarna. NCC:s
mal ar att uppna 60 % minskning av CO2e ton / miljon kronor inom scope 1 och 2
till &r 2030 jamfort med 2015. Scope 1 avser utslapp relaterade till férbrukning av
branslen i asfaltverk samt frAn egna fordon och maskiner. Scope 2 avser utslapp
relaterade till produktionen av den el, fjarrvarme och fjarrkyla verksamheten
anvander.
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Vid arsskiftet 2021/2022 var utslappsintensiteten 2,70 CO2e ton / milioner kronor,
vilket motsvarade en minskning pa 48 % jamfort med 2015. Malet &r att
utslappsintensiteten vid utgangen av 2025 ska uppga till max 2,47 CO2e ton /
miljoner kronor. Om malnivan inte uppnas, ska ingen tilldelning av
Prestationsaktier ske. Om malnivan uppnas tilldelas 100 procent av
Prestationsaktierna kopplade till prestationsmal 2.

For det fall en foréandring av koncernens produktmix sker under programmets
|6ptid, ager styrelsen ratt att justera malet for att beakta férandringen.

Prestationsmal 3: Halsa och sékerhet

NCC stravar efter att minska antalet olyckor och att helt eliminera allvarliga
olyckor och tillbud. Detta mats genom mattet LTIF4, som avser arbetsrelaterade
olyckor med 6ver fyra kalenderdagars franvaro per en miljon arbetade timmar for
NCC:s anstéllda. NCC:s utfall avseende LTIF4 var 4,1 for &r 2022. Malet ar att
LTIF4 vid utgangen av 2025 ska uppga till max 2,25. Om malnivan inte uppnas,
ska ingen tilldelning av Prestationsaktier ske. Om malnivan uppnas tilldelas 100
procent av Prestationsaktierna kopplade till prestationsmal 3.

7. Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen
bedéma om tilldelning enligt principerna i punkt 5 och 6 &r rimlig med beaktande
av NCC:s resultat och finansiella stéllning samt forhallandena pa aktiemarknaden
och i 6vrigt. Om styrelsen bedomer att sa inte ar fallet, ska styrelsen kunna
besluta att reducera det antal Prestationsaktier som tilldelas, till det lagre antal
aktier som styrelsen bedémer lAmpligt.

8. Det antal Prestationsaktier som kan erhllas med stod av Sparaktier kan komma
att bli foremal for omrakning till félid av fondemission, uppdelning och
sammanléggning av aktier, foretradesemissioner och liknande handelser vilka
vasentligt paverkar antalet aktier i NCC. Vid en sddan férandring av antalet aktier
kan aven prestationsmal 1 bli foremal for omrakning.

9. Deltagande i LTI 2023 Aktieprogram forutsatter dels att sddant deltagande
lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt NCC:s bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

10.Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av LTI
2023 Aktieprogram inom ramen foér de ovan angivna huvudsakliga villkoren, samt
aven ha rétt att gora de smaérre justeringar av dessa villkor som kan komma att
pakallas till foljd av legala eller administrativa forhallanden. Styrelsen ska
darutver ha ratt att gora justeringar av och avvikelser fran villkoren pa grund av
lokala regler och férekommande marknadspraxis.

Kostnader for LTI 2023 Aktieprogram och effekter pa viktiga nyckeltal

LTI 2023 Aktieprogram omfattar sammanlagt hégst 880 000 egna aktier av serie B
(inklusive aktier for att tdcka sociala avgifter), motsvarande cirka 0,81 procent av det
totala antalet aktier och cirka 0,39 procent av antalet réster i Bolaget.

Kostnaderna for LTI 2023 Aktieprogram baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2
och periodiseras over tre ar. Vid ett antagande om en aktiekurs om 100 kronor vid
forvarvstillfallet och maximalt utfall berdknas kostnaden for LTI 2023 Aktieprogram,
inklusive uppskattade kostnader for sociala avgifter, uppga till cirka 87,8 (68,3)*
miljoner kronor. Det motsvarar vérdet av cirka 0,81 (0,42%)* procent av totala
antalet aktier i Bolaget per den 31 december 2022.
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Vid antagande om en positiv aktiekursutveckling om 10 procent under programmets
|6ptid 6kar kostnaden till 96,6 miljoner kronor och vid 20 procent 6kning 6kar
kostnaden till 105,4 miljoner kronor.

Den arliga kostnaden for LTI 2023 inklusive sociala avgifter berdknas uppga till cirka
29,3** (22,8)* miljoner kronor enligt ovan angivna forutséttningar. Denna kostnad
kan jamféras med NCC:s totala personalkostnader inklusive sociala avgifter om

11 392 miljoner kronor for 2022.

Det maximala vardet som en deltagare kan erhalla vid tilldelning av B-aktier ar
begransat till ett belopp per aktie som motsvarar 400 procent av aktiekursen.
Aktiekursen beraknas da som genomsnittlig senaste betalkurs under en period om
de forsta tio handelsdagarna efter arsstamman 2023 som aktien handlas exklusive
réatt till utdelning.

Kostnaderna och utspadningen forvantas ha en marginell inverkan p4 NCC:s
nyckeltal.

Vederlagsfri 6verlatelse av de maximalt 677 000 Prestationsaktierna till deltagarna i
LTI 2023 Aktieprogram uppskattas motsvara en utspadning av vinst per aktie om
hdgst cirka 0,69 procent (det maximala antalet aktier som kan skiftas ut genom
programmet delat med det totala antalet aktier exklusive Bolagets eget innehav).

* Uppgifter inom parentes avser LTI 2021 som beslutades vid arsstimman 2021.
** Kostnad for beraknad maluppfyllelse kommer att belasta resultatet for respektive ar.

Fragans beredning

LTI 2023 Aktieprogram har beretts och antagits av styrelsen. Varken verkstallande
direktoren eller andra befattningshavare som kan komma att omfattas av LTI 2023
Aktieprogram har deltagit i styrelsens beredning och beslut om forslaget.

B. Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagarnai LTI 2023
Aktieprogram

For att kunna leverera aktier enligt LTI 2023 Aktieprogram, foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om Gverlatelse av egna aktier av serie B i enlighet med
féljande villkor.

1. Det antal aktier av serie B som far dverlatas for tilldelning av Prestationsaktier till
deltagare i LTI 2023 Aktieprogram, far hogst uppga till 677 000.

2. Overlatelse av Prestationsaktier till deltagarna ska ske vederlagsfritt.

3. Antalet aktier som Overlats enligt Aktieprogram LTI 2023 kan komma att bli
foremal for omrakning till foljd av fondemission, uppdelning och/eller
sammanléggning av aktier, foretrédesemission eller liknande héandelser som
paverkar antalet aktier i NCC.

4. Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt vid dverlatelse av egna
aktier ar att mgjliggora for NCC att Gverlata Prestationsaktier till deltagarna i LTI
2023 Aktieprogram.
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C. Bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av egna aktier av
serie B

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
att 6verlata egna aktier av serie B pa nedanstaende huvudsakliga villkor.

1. Overlatelse av aktier av serie B far ske pa Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma.

2. Hogst 145 000 aktier av serie B far 6verlatas.

3. Overlatelse av aktier av serie B p& Nasdaq Stockholm far ske till ett pris per aktie
inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hdgsta kopkurs och lagsta saljkurs.

4. Aktierna ska betalas kontant.

Syftet med bemyndigandet, och skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt vid 6verlatelse av egna aktier, ar att mojliggora for Bolaget att dverlata
egna aktier av serie B i syfte att sdkerstalla leverans av aktier enligt LTI 2020 och
LTI 2021 samt for att tAcka kostnader, t.ex. kostnader for utdelningskompensation,
sociala avgifter och betalningar enligt syntetiska aktier, som uppkommer till féljd av
utestaende langsiktiga prestationsbaserade incitamentsprogram i NCC fran tid till
annan.

D. Aktieswapavtal med tredje part med anledning av LTI 2023 Aktieprogram

Styrelsen foreslar att &rsstamman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten
20 B. ovan ej kan uppnas, fattar beslut om att sakra den férvantade finansiella
exponeringen avseende LTI 2023 Aktieprogram genom att NCC ska kunna inga
aktieswapavtal med tredje part pa marknadsmassiga villkor, varvid den tredje parten
i eget namn ska kunna forvarva och Gverlata aktier av serie B i NCC till sddana
anstallda som deltar i LTI 2023 Aktieprogram. Den ytterligare kostnaden for en
sadan hantering kan uppskattas till mellan 0,5 och 1 miljon kronor.



