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Bolagsstyrningsrapport

NCC AB &r ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel vid bérsen, Nasdagq
Stockholm. NCC AB styrs av och fdljer svensk bolagsrattslig lagstiftning och andra regelverk som
gdller fér bérsnoterade bolag, bland annat Svensk kod fér bolagsstyrning, Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter, och god sed pa aktiemarknaden. Denna rapport Idmnas av styrelsen i
NCC AB, men utgér inte en del av de formella &rsredovisningshandlingarna.

NCC:s styrningsstruktur 2020
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Sa styrs NCC

n Aktieagare

Vid arsskiftet 2020 hade NCC AB ca 40 072 aktiedigare med Nordstjer-
nan AB som storsta enskilda dgare med 16,83 procent av kapitalet och
48,03 procent av rosterna.

n Bolagsstémma

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora hogst tva bitriden, om aktie-
dgaren gjort foregdende anmilan om detta. Bestimmelser i bolagsord-
ningen om tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter, eller om
indring av bolagsordningen, saknas. Aktie av serie A berittigar till tio

roster och aktie av serie B till en rost. Alla aktier ger samma riitt till an-

del i bolagets tillgangar och vinst samt berittigar till lika stor utdelning.

Kallelseforfarandet till bolagsstimma anges i bolagsordningen.

H Valberedning

Arsstdimman utser en valberedning som har till uppgift att foresla val
av ordférande vid arsstimman, val av styrelseordférande och val av
styrelseledamoter samt arvoden till dessa. Valberedningen ska dven
ldmna forslag pé revisorer och arvode till dessa. Valberedningens
arbete foljer den instruktion som faststillts av arsstimman. Styrelsen
utvirderas inom ramen for valberedningens arbete.

NCC Building Nordics

NCC Industry NCC Property Development

Revisionsutskottet bitrider valberedningen vid utvirdering av
revisionsarbetet.

n Styrelse, revisionsutskott och projektutskott

Styrelsen ska bestd av ligst fem och hogst tio ledaméter som utses av
arsstimman for en period om ett ar. De anstillda dr representerade i
styrelsen. Under 2020 var sju styrelseledaméter valda av drsstimman.
Dessutom ingick tre ordinarie representanter med tvéa suppleanter
for de anstéllda. For information om enskilda styrelseledaméter, se

sid 104-105. Styrelsens ordforande ér Alf Goransson (for uppgifter om
ordforandens alder, utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfor
bolaget samt innehav av aktier i bolaget, se sid 104). Ordforanden leder
styrelsearbetet och har regelbundet kontakter med vd for att kunna
folja koncernens verksamhet och utveckling. Ordféranden foretrider
bolaget i dgarfragor och ir adjungerad ledamot i valberedningen, dock
utan rostritt.

Styrelsens revisionsutskott utgors av styrelseledamoterna Angela
Langemar Olsson, Mats Jonsson och Birgit Nergaard. Ordférande i
revisionsutskottet 4r Angela Langemar Olsson. Styrelsens projekt-
utskott utgors av styrelseledamoterna Alf Goransson och Geir Magne
Aarstad. Ordférande i projektutskottet ir Alf Géransson.



H Vd och koncernledning
Verkstillande direktor i bolaget 4r Tomas Carlsson (for uppgifter om
vd:s alder, uthildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag utanfor bolaget
samt innehav av aktier i bolaget, se sid 106). Styrelsen har upprittat in-
struktioner dels for arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd, dels for
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen (se dven ”Styrelsens rap-
port om intern kontroll”, sid 102). Bolaget har inte utsett ndgon vice vd.
Under 2020 utgjordes NCC:s koncernledning av vd, cheferna for NCC
Infrastructure, NCC Building Sweden, NCC Building Nordics, NCC
Industry och NCC Property Development samt ekonomi- och finans-
direktor tillika chef for DOS (Development & Operations Services).
For information om ledamoéter i koncernledningen, se sid 106-107.
Koncernledningen arbetar i huvudsak med strategiska och andra
koncerngemensamma frigor och har som regel méte en gdng per méanad.

n Affarsomradenas styrning
Koncernen dr sammansatt av affirsomréaden. Varje affirsomrade leds
av en affirsomradeschef och har ett rad for 6versyn dir bland annat
vd, ekonomi- och finansdirektéren samt chefsjuristen ingéar. For vissa
beslut krivs godkidnnande av vd eller styrelsen i NCC AB.

Cheferna for respektive koncernstab har koncernovergripande
funktionsansvar for fragor som faller under respektive stabschefs
befattning och mandat.

Extern revision

For granskning av bolagets arsredovisning, koncernredovisning, bok-
foring samt styrelsens och vd:s férvaltning ska pé arsstimman utses auk-
toriserad revisor. Registrerat revisionsbolag kan dven utses till revisor i
bolaget. Valberedningen nominerar revisorer. Mandattiden for nuvarande
revisor ir ett ar. Bolagets revisor ir, fram till slutet av den arsstimma
som halls 2021, PricewaterhouseCoopers AB (PwC). Som huvudansvarig
revisor fran PwC har auktoriserade revisorn Ann-Christine Higglund
utsetts. F6r mer information om revisorn, se sid 105.

Intern styrning och kontroll
NCC:s verksamhet kriver en hog grad av delegerat ansvar. I koncernen
finns ett gemensamt direktiv som klargor vem som dger ritt att fatta
beslut i olika fragor. Omraden som regleras, forutom strategiska och
organisatoriska fragor, ir till exempel investeringar och forsiljningar,
hyres- och leasingavtal, finansiering, borgensférbindelser, och entre-
prenaditaganden. Det finns #ven en rad andra koncerngemensamma
styrande dokument avseende bland annat kommunikation, finans,
uppférandekod, milj6 och arbetsmiljo.

Antalet pdgdende projekt i produktion varierar mellan olika ar och
uppgér till flera tusen. Organisationen for ett projekt varierar med
projektets storlek och komplexitet. Varje projekt drivs av en projekt-
ledare som ir ansvarig for produktutformning, inkop, ekonomi,
produktion, kvalitet, firdigstillande och 6verlimnande till kund.
Storre projekt f6ljs upp varje méanad av affirsomradeschef, vd och
ekonomi- och finansdirektéren. Anbud pa projekt 6verstigande 300
MSEK genomgér en sirskild anbudsprévning och ska godkinnas
av ansvarig affirsomréadeschef. Anbud pé projekt overstigande 500
MSEK genomgér en sirskild provning pi koncernniva och godkénns
av vd. I projekt over 1 500 MSEK involveras styrelsens projektutskott.
Projekt 6ver 300 MSEK foljs ocksa upp via NCC Project Trend Report
(PTR) processen. Fastighetsprojekt i egen regi som 6verstiger en
investering pa 50 MSEK ska godkidnnas av vd och investering avseende
projekt i egen regi dverstigande 150 MSEK ska godkinnas av NCC
AB:s styrelse. Investeringsbeslut understigande 50 MSEK hanteras av
respektive affirsomrade.

Angéende internrevision, se sid 103, punkt 5, Uppféljning.

Compliance

Compliance-funktionens ansvar #r att granska och utvirdera fragor
kring regelefterlevnad inom organisationen for att sikerstilla att
ledningen och medarbetarna i koncernen efterlever lagar och regler
samt etiska riktlinjer inom de frimsta riskomradena sdsom antikor-
ruption och konkurrensritt. Compliance-funktionen évervakar dven
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implementeringen av program som sikerstiller personuppgiftshante-
ring inom koncernen. Compliance-funktionen ansvarar dven for dver-
gripande strategi och koordinering av hallbarhetsfragor. NCC:s Group
Compliance Officer ssmmanfattar halvarsvis, i en skriftlig Compliance
Report, eventuella incidenter och status 6ver pagaende utredningar,
vilken presenteras for NCC:s styrelse. Funktionen leds av koncernens
Group Compliance Officer som rapporterar till chefsjuristen. Fér mer
information, se den separata Hallbarhetsrapporten.

NCC:s arbete med compliance-relaterade fragor sker via NCC Group
Compliance Officer tillsammans med utvalda representanter inom
varje affirsomrade och koncernstaber.

Hallbarhetsarbetet

Vd 4r ytterst ansvarig for NCC:s héllbarhetsarbete. Koncernledningen
ansvarar for att sitta och f6lja upp koncernens héllbarhetsmal. Det
operativa hallbarhetsarbetet bedrivs i NCC:s affirsomraden. Affirs-
omréadena ansvarar for att sdtta upp strategier och aktiviteter for att
na malen. Arbetet koordineras av affirsomradenas hallbarhetschefer.
Samverkan sker mellan affirsomradena men ocksa genom andra funk-
tioner i organisationen, exempelvis inkops- och HR-funktioner. Group
Sustainability Reporting & Control ansvarar for rapportering, datain-
samling och att sikerstilla data for kommande krav. NCC:s arbete med
compliance-relaterade fragor sker via NCC Group Compliance officer.

* Bolagsordning

o Styrelsens arbetsordning och instruktioner fér vd

o Revisionsutskottets arbetsordning

o Projektutskottets arbetsordning

e Koncernens och afférsomrédenas direktiv om
delegering av behérigheter och intern styrning

® NCC:s Uppférandekod och uppférandekod
for leverantérer

® Group Tax Policy, Group Treasury Policy och
informationspolicy

¢ Andra styrande dokument i form av policies,
direktiv, regler, riktlinjer och instruktioner fér vd

o Aktiebolagslagen

® Bérsens regelverk

o Svensk kod fér bolagsstyrning

e Arsredovisningslagen
 Bokféringslagen

® Marknadsmissbruksférordningen
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Bolagsstyrning i NCC 2020

Arsstémma 2020

Arsstdimma 2020 holls pa Norra Latin i Stockholm den 1 april 2020.

189 aktiesigare var representerade, personligen eller genom fullmakt,
vilket motsvarade 56,4 procent av aktiekapitalet och 69,4 procent av det
totala antalet roster. Protokoll fran arsstimman finns p4 www.ncc.se.
Vid arsstimman 2020 beslutades bland annat féljande: Ingen utdelning
limnas och till arsstimmans forfogande staende vinstmedel i moder-
bolaget balanseras i ny rikning.

Ny styrelseordférande valdes. Arvode till styrelsen och dess utskott
beslutades utga med totalt 4 650 000 SEK.

Riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersittning till verkstil-
lande direktoren och andra personer i bolagets ledning antogs. Vidare
beslutades att infora ett laingsiktigt prestationsbaserat incitaments-
program (LTI 2020) for ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

For att ticka ataganden enligt LTI 2020 bemyndigade arsstimman
styrelsen att, intill ndsta arsstimma, fa aterkopa hogst 867 487 B-aktier
samt overlita hogst 300 000 B-aktier till deltagarna i LTI 2020.

Overlatelse ska dven kunna ske av hogst 500 000 B-aktier pa4 Nasdaq
Stockholm for att ticka kostnader, i huvudsak for utdelningskompensa-
tion, sociala avgifter och betalningar enligt de syntetiska aktierna, med
anledning av utestiende langsiktiga prestationsbhaserade incitaments-
program (LTI 2018, LTI 2019 samt LTI 2020).

Resultat- och balansrikningar for 2019 faststélldes och ansvars-
frihet beviljades for styrelsen och den verkstillande direktoren.

Extra bolagsstémma 2020

En extra bolagsstimma holls digitalt den 12 november 2020, genom
postrostning, enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfilliga undantag for att
underlidtta genomforandet av bolags- och féreningsstdmmor. Vid den
extra bolagsstimman beslutades om utdelning for verksamhetséret
2019 till aktiedigarna om 2,50 SEK per aktie. Dessutom beslutades om
en dndring i bolagsordningen, vilken méjliggor for bolaget att genom-
fora bolagsstimmor genom postrostning och/eller fullmaktsinsamling.

Styrelsens arbete

Styrelsen hade under ar 2020 sju ordinarie moten, fyra extra moten
samt ett konstituerande méte i anslutning till &rsstimman. Styrelsens
arbete omfattar frimst strategiska fragor, faststéllande och uppfolj-
ning av verksamhetsmal, affirsplaner, bokslut, storre investeringar
och forsiljningar samt andra beslut som ska behandlas av styrelsen.
Under 2020 gjorde styrelsen lépande uppféljningar med anledning

av coronaviruset, vilket resulterade i ett férslag om indragen utdel-
ning infor drsstimman. Efter ytterligare bedomningar foreslogs en
utdelning infor den extra bolagsstimman. Pa grund av coronaviruset
genomforde styrelsen inte arbetsplatsbesok i samma utstrickning som
tidigare ar. Andra ledande befattningshavare i NCC har ut6ver vd och
ekonomi- och finansdirektor deltagit vid moten som foredragande och
chefsjuristen har varit sekreterare.

Revisionsutskottet ska inom ramen for styrelsearbetet bl.a.
overvaka bolagets finansiella rapportering och bereda fragor rérande
bolagets finansiella rapportering och revision, se sid. 103 punkt 5,
Uppfoljning. Utskottet har hallit sju moten 2020 dir samtliga ledaméter
var nérvarande.

Styrelsens projektutskott medverkar i beredning, analys och beslut
avseende anbud inom entreprenadverksamheten vid projekt 6ver 1,5

Mdr SEK. Utskottet har under 2020 behandlat fem projekt och hallit
fem moten dir samtliga ledamoter varit ndrvarande.

Styrelsens utvirdering av sitt arbete har genomforts genom att
samtliga styrelseledaméter ombetts att anonymt besvara en enkit.
Resultatet har sedan sammanstillts och diskuterats i styrelsen.
Underlaget har dven redovisats for valberedningen.

Aterkdp av egna aktier

Bolaget innehar 764 267 aktier av serie B for att ticka dtaganden enligt
de pagaende lingsiktiga incitamentsprogrammen. Under 2020 har 0
aktier salts for att ticka kostnader, 0 aktier 6verforts till deltagarna i
LTI 2017 och 234 000 aktier aterkopts.

Ersétining till bolagsledningen
Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska styrelsen inritta ett ersitt-
ningsutskott med uppgift att bereda fragor om ersittning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen. Om styrelsen, som i NCC:s
fall, finner det mer dndamalsenligt, kan hela styrelsen fullgora ersatt-
ningsutskottets uppgifter. Riktlinjer for 16n och annan ersittning till
koncernledningen beslutas av drsstimman. Vd:s ersittning foreslas
av ordforanden och faststills av styrelsen. Ovriga ledande befattnings-
havares ersittningar foreslas av vd och godkénns av styrelsens ordfo-
rande. Ersittning till vd och andra ledande befattningshavare utgors av
fast 16n, rorlig ersidttning samt pension och 6vriga forméner.
Arsstdimman 2020 beslutade om ett 1angsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram (LTI 2020) omfattande vd, bolagsledning samt
ytterligare ca 172 befattningshavare inom koncernen. LTI 2020 ir ett
tredrigt program som ger deltagarna ritt till B-aktier givet att vissa
prestationsmal natts vid programmets slut, det vill siga vid utgédngen
av 2022. Kortfristig rorlig ersittning beslutas av styrelsen. De rorliga
ersittningar som kan utg4 till vd och andra ledande befattningshavare
4r kopplade till forutbestimda och métbara Kriterier, vilka utformats
i syfte att dven framja bolagets langsiktiga virdeskapande. Dértill
tillimpas tydliga grianser for det maximala utfallet av rorliga ersitt-
ningar. Styrelsen foljer upp och utvirderar tillimpningen av ersitt-
ningsprogrammet avseende ledande befattningshavare inom bolaget.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som utéver
vd utgor koncernledningen. En specifikation 6ver 1oner och andra
ersittningar avseende styrelse, vd och ledande befattningshavare finns
inot 5, sid. 37-40.

Valberedning 2020
Till ledaméter i valberedningen omvaldes vid arsstimman den 1 april
2020 Viveca Ax:son Johnson (styrelseordférande Nordstjernan AB),
Anders Oscarsson (aktiechef AMF/AMF Fonder), och Simon Blecher
(fondforvaltare Carnegie Fonder) samt invaldes Mats Gustafsson
(forvaltare och dgaransvarig vid Lannebo Fonder) med Viveca Ax:son
Johnson som ordférande. Anders Oscarsson ersattes, efter 6nskemal
fran AMF & AMF Fonder, senare av Peter Guve (forvaltare AMF
Fonder). Styrelsens ordférande Alf Goransson ir adjungerad leda-
mot i valberedningen, dock utan rostritt. Ersdttning har ej utgatt till
valberedningens ledamoter. Den mangfaldspolicy som valberedningen
tillampar fo6ljer artikel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningens forslag till &rsstimman 2021 finns pa ncc.se.
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STYRELSENS ARBETSAR 2020
Utéver stdende punkter som investeringar och férséljningar inom NCC Property Development samt Finans

Styrelseméte 29 januari

Styrelseméte 11 december

® Genomgdng av NCC Infrastructure

o Intern kontroll

¢ Avrapportering, Compliance

® Analys, stora projekt

o STI/LTI

* Ledarutveckling/successionsplanering

o Styrelsens utvérdering av vd:s arbete

o Styrelsens utvdrdering av sitt eget arbete

® Bokslut 2019

o Arsredovisning

® Forslag till vinstdisposition

o Forslag till drsstdmman

o Forslag till riktlinjer fér 16n
och annan erséttning

® Bolagsstyrningsrapport

o Slutlig revisorsrapport

® Genomgdng av NCC Building Nordics
samt funktionen DOS (Development &

Styrelsemdte (extra) 18 november B Operations Services)
e Finansiella mél och hallbarhetsmal

I I Styrelseméte (extra) 23 mars
Extra bolagsstéimma 12 november [KSm ¢ Vinstutdelningsfréga

e Vinstutdelning
o Revidering av bolagsordning

Styrelsemdte 5 november Roemmmmm—"y

o Kvartalsrapport
® Genomgang av NCC Building Sweden
® NCC Industry, omorganisation

Styrelseméte (extra) 30 september

® Strategi

¢ Vinstutdelningsfréga

e Avregistrering av norsk filial
® Férslag, extra bolagsstémma

%

Styrelseméte 16 juli

® Halvérsrapport
® Group Tax Policy
¢ Vinstutdelningsfréga

Styrelseméte (extra) 30 mars

* Vinstutdelningsfréga

el  Styrelseméte 1 april

o Information infér @rsstémman

—

mmmrdll Konstituerande styrelseméte 1 april

® Firmatecknare utses
o Ledaméter i styrelsens utskott véljs

Arsstémma 1 april

Styrelseméte 23-24 juni

o Strategi
e Avrapportering arbetsmiljsfrégor
¢ Avrapportering Compliance-arbetet

el  Styrelseméte 27 april

o Kvartalsrapport

® Genomgdng av funktionen Juri-
dik, Compliance, Férsékring,
Fastighet och Sakerhet

o [Tl-fragor

o Konkurrentanalys

® Group Treasury Policy

o Revidering av instruktion fér
revisionsutskottet

® Revidering av arbetsordning
och beslutsordning
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten ska innehdlla upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering, i samband med den finansiella rapporteringen,
samt vid upprattande av bolagets koncernredovisning. Dessa uppgifter Idmnas i detta avsnitt.

Kontrollmiljs

Riskbedémning

Uppfslining

n Riskbedémning och riskhantering

NCC genomfor metodiskt riskbedomning och riskhantering, som

ett led i det interna kontrollarbetet, for att sikerstilla att de risker
som NCC ir utsatt for och som kan paverka den interna kontrollen
och den finansiella rapporteringen, hanteras inom bolagets faststéllda
processer.

Visentliga risker som beaktas dr bland annat marknadsrisker och
operativa risker, samt évriga risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen. Vad giller de senare sker en systematisk och dokumenterad
uppdatering en ging per r. Visentliga risker innefattar frimst fel i den
successiva vinstavrikningen, samt poster som baseras pa uppskatt-
ningar och bedéomningar, till exempel virderingar av exploaterings-
mark och pigéende utvecklingsprojekt, goodwill och avsittningar.

I NCC foljs risker upp pa flera olika sitt, bland annat genom:

¢ Regelbundna avstdmningar med respektive affirsomradeschef
och affirsomradescontroller. Fran koncernen deltar alltid vd och
ekonomi- och finansdirektér. Vid avstimningarna genomgés bland
annat orderingéing, resultat, storre pagaende och problematiska
projekt, kassaflode samt utestdende kundfordringar. Vid dessa
moten avhandlas dven anbud och storre investeringar.
Afférsomréddesméten halls minst fem ganger per r med respektive
affirsomrade. Vid métet deltar, forutom ansvarig for affirsomradet
och delar av dess ledningsgrupp, koncernens vd, ekonomi- och
finansdirektéren samt chefsjuristen. Vid dessa méten genomgés
fullstéindigt resultat, stdllning och kassaflode, bade for utfall,
prognos och alternativ budget. Prognos upprittas och genomgés i
samband med kvartalen mars, juni och september och budget for
nistkommande ar i november.

¢ NCC AB:s styrelse far ménatliga ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsemote presenteras NCC:s ekonomiska situation.
Kvartalsvis uppféljning av viisentliga krav och tvister, som dven
rapporteras till styrelsen.

Arsvis analys av verksamheten och SRM-kommittén for att hantera
strategiska risker for koncernen.

Kontrollaktivitet

Information och
kommunikation

Hanteringen av finansiella riskpositioner sdsom rinte-, kredit-, likvidi-
tets-, valuta- och refinansieringsrisker gors inom specialistfunktionen
Group Treasury. NCC:s Group Treasury Policy innebir att Group
Treasury alltid ska konsulteras och dir Group Treasury bedémer det
ldmpligt, handligga finansiella drenden. Risker som ocksa kan paverka
rapportering ir brott mot NCC:s uppférandekod och brister i forsik-
ringsskydd. Dessa risker f6ljs upp av funktionen Compliance och

NCC Forsikring.

ﬂ Kontrollmiljs

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrollen och
over den finansiella rapporteringen. En god kontrollmiljo kdinnetecknas
av att foretaget har upprittat och efterlever faststillda policys, direktiv,
riktlinjer, kontrollramverk, manualer och arbetsbeskrivningar. Dessa
ska vara dokumenterade och finnas tillgdngliga. | NCC betyder det

att styrelsen arligen faststiller en arbetsordning for styrelsens arbete
med en instruktion for vd. Verkstillande direktoren ansvarar enligt
instruktionen for att arbetet med den interna kontrollen bidrar till en
effektiv kontrollmiljo.

NCC-koncernen ir en internationell organisation som styr och be-
driver sin verksamhet i en nordisk operationell struktur. Den operativa
ledningen i koncernen baseras pa ett koncerndirektiv om delegering
av behorigheter och intern styrning som styrelsen arligen faststiller.
Direktivet anger vilka drenden som kriver styrelsens godkinnande.
Detta dterspeglas i sin tur i affirsomriadenas motsvarande direktiv och
attestregler. Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av det som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument sdsom interna policys, direktiv, riktlinjer, kontroll-
ramverk, instruktioner och 6vriga manualer. NCC-koncernens legala
styrning sker utifran en enhetlig bolagsstruktur med dotterbolag i
varje land.



ﬂ Kontrollaktiviteter

NCC:s hantering av risker bygger pa att ett antal kontrollaktiviteter
sker pé olika nivéer for affirsomréadena, Shared Service Centers (SSC)
och centrala funktioner.

Kontrollaktiviteterna ska sikerstilla savil effektivitet i koncernens
processer, som en god hantering av identifierade risker. For affirsverk-
samheten dr verksamhetssystemen grunden for den kontrollstruktur
som satts upp. Den fokuserar pé viktiga steg i affirsverksamheten som
investeringsbeslut, anbudsprovning och starttillstind. NCC ldgger stor
vikt vid uppféljning av projekt.

Det ir ett starkt fokus pé att affirstransaktioner som inkluderas i
den finansiella rapporteringen ir korrekta.

NCC har sedan ett antal ar ett antal SSC-enheter, dels NCC Busi-
ness Services (NBS), vilken hanterar merparten av den nordiska verk-
samhetens ekonomiska transaktioner, dels Human Resources Services
(HRS) vilken hanterar NCC:s loneadministration for de nordiska lidn-
derna. Vidare finns Development & Operations Services (DOS), vilka
har ett centralt ansvar for de gemensamma I'T-systemen inom NCC.

Funktionerna har som krav att deras processer ska ha kontrollak-
tiviteter som hanterar identifierade risker pa ett for NCC effektivt sitt
i forhéllande till nedlagd kostnad. Enheterna utvecklar sina processer
med hjilp av sa kallade kontrollmatriser. En kontrollmatris knyter ihop
risk och kontroll samt sikerstiller att kontrollen dr dokumenterad och
att bevis finns pé att kontroll har dgt rum.

n Information och kommunikation

Information och kommunikation av interna policies, direktiv, riktlinjer,
manualer och koder som giller den finansiella rapporteringen ater-
finns pd NCC:s intranit (MyNCC).

Informationen innehaller vidare metodik, instruktioner och stéd-
jande dokument i form av checklistor och 6vergripande tidplaner. Det
ir ett levande regelverk, som regelbundet uppdateras med till exempel
nya regelverk avseende IFRS och Nasdaq Stockholm. Det ir ekonomi-
och finansdirektoren i NCC som #r huvudansvarig. MyNCC innehéller
bland annat:

e Policys och regler for virdering och rubricering av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader.

e Redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

e Ramverk for sjdlvutvirdering av intern kontroll.

e Attestinstruktioner.

All finansiell rapportering ska folja ovanstaende regelverk.

Finansiell rapportering sker dels med siffror i ett koncernge-
mensamt rapporteringssystem, dels med skriftliga kommentarer
enligt sirskilt faststéllda mallar. Regelbundna utbildningsprogram
och konferenser hélls for ledning och ekonomipersonal avseende
gemensamma principer och ramverk rorande krav som stills pa den
interna kontrollen.

Avrapportering av statusen av den interna kontrollen sker arligen
vid styrelsemote i NCC AB. Avrapportering sker dven pa affirsom-
radesniva. Ansvarig for att information och kommunikation av den
interna kontrollen #r upprittad och effektiv &r NCCs ekonomi- och
finansdirektor.

H Uppfdlining

Uppfoljning for att sikerstilla effektiviteten och kvaliteten pa den
interna kontrollen inom NCC sker pa olika sitt. NCC har utvecklat

ett system (ramverk) for dokumenterad sjdlvutviardering av intern
kontroll. Sjilvutvirderingen genomfors regelbundet for NCC:s affirs-
omraden, staber och koncernkontor och ir en del av underlaget for
styrelsens bedomning av den interna kontrollen.

Verksamhetssystem, som idr affirsomradenas ledningssystem,
utvirderas genom affirsomradenas verksamhetsrevisioner, dir dven
eventuella brister atgirdas. Den interna kontrollen f6ljs via affirs-
omréadesmoten i de olika affirsomréadena och dir punktinsatser anses
behovas utnyttjas ekonomi- och controllerorganisationen eller externa
konsulter med ritt kompetens for uppgiften.

NCC har en oberoende internrevisionsfunktion. Funktionen leds
av chefen for internrevision och dr ansvarig for att tillhandahalla
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oberoende och objektiv forsikran och utvirdering av riskhantering
och interna kontrollprocesser. Funktionens arbete ér planerat i
samrad med revisionsutskottet och rapporteringen sker till styrelsen
genom revisionsutskottet.

Vid revisionsutskottets moten 2020 har PwC deltagit vid samtliga
dessa. Revisionsutskottets uppdrag #r bland annat att med avseende
pa den finansiella rapporteringen overvaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering. Styrelsen triffar
den externa revisorn minst en gang per ar. Darutover har styrelsens
ordforande direktkontakt med externa revisorn vid ett flertal tillfil-
len under aret. Infor dessa moten har synpunkter fran revisionen
av affirsomraden och dotterforetag foredragits pa styrelsemoten i
respektive affirsomrade eller for respektive affirsomradesledning.
De synpunkter som framkommer beaktas och foljs upp i respektive
enhet. NCC:s externa revisor har dven oversiktligt granskat bolagets
nioménadersrapport.

F&r mer information om kontroll och styrning i NCC, se koncernens webbplats
www.ncc.se. Dér éterfinns bland annat bolagsordning och Uppférandekod.

Till bolagstémman i NCC AB, org.nr 556034-5174

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det é&r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
fér &r 2020 pé sidorna 98107 och fér att den &r uppréttad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jémfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillréicklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 &rsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r
férenliga med &rsredovisningen och koncernredovisningen
samt @r i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 5 mars 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Erik Bergh
Auktoriserad revisor

Ann-Christine Hagglund
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Styrelse

Alf Géransson
Styrelseordférande
Ordférande i projektutskottet

Fédd 1957. Internationell ekonom.
Invald &r: 2019 (ledamot), ordférande
sedan 2020

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Loomis, Hexpol och AxFast, styrelse-
ledamot i Sweco, Attendo, Melker
Schérling AB och Sandberg Develop-
ment Group.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Koncernchef fér Securitas, koncern-
chef fér NCC och koncernchef fér
Svedala Industri.

Oberoende gentemot bolaget

och bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Nérvaro, styrelseméten: 12 (12)

Total erséttning: 1 061 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 4 000
B-aktier

Mats Jénsson

Styrelseledamot

Ledamot i revisionsutskottet

Fédd 1957. Civ.ing.

Invald ér: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Tengbomgruppen och Lekolar samt
styrelseledamot i Bonava, Coor och
Assemblin.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vd och koncernchef fér Coor Service
Management, afférsenhetschef i
Skanska Services och divisionschef i
Skanska Sverige.

Oberoende gentemot bolaget

och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Narvaro, styrelseméten: 12 (12)
Total erséttning: 625 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 20 000
B-aktier
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Geir Magne Aarstad
Styrelseledamot

Ledamot i projektutskottet

Fédd 1960. Civ.ing.

Invald ér: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
och partner i GRAA AS.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vd tr AL Rahhi Contracting Company
Ltd (Saudiarabien), vd i Skanska
Norge och regionchef i Skanska
Norge.

Oberoende gentemot bolaget

och bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Narvaro, styrelseméten: 12 (12)
Total erséttning: 600 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 5 200

B-aktier genom privat bolag

Angela Langemar Olsson
Styrelseledamot
Ordférande i revisionsutskottet

Fédd 1970. Civ.ek. Investment
Director, Nordstjernan AB.

Invald é&r: 2018

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Sunparadise Group AG. Styrelse-
ledamot i Bonava AB samt Sticklinge
Udde AB.

Tidigare erfarenheter, bland annat:
CFO, Nordstjiernan AB, koncern-
controller, Hufvudstaden AB och As-
sistant Controller, Swedish Match AB.
Oberoende gentemot bolaget

och bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Nej

Nérvaro, styrelseméten: 12 (12)
Total erséttning: 661 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 5 700
B-aktier

Viveca Ax:son Johnson
Styrelseledamot

Fodd 1963.

Invald ér: 2014

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Nordstjernan AB, Axel och Margaret
Ax:son Johnsons stiftelse for allmén-
nyttiga &ndamél. Ledamot i Bonava AB,
Rosti Group AB, FPG Media AB samt Axel
och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse.
Tidigare erfarenheter bland annat:
Vice ordférande Nordstjernan,
ordférande samt olika positioner inom
Nordstjernankoncernen.

Oberoende gentemot bolaget

och bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Nej

Nérvaro, styrelseméten: 12 (12)

Total erséttning: 500 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 64 000
(inkl. ndarst&ende) samt 25 000
A-aktier och 41 000 B-aktier genom
privat bolag

Birgit Nergaard
Styrelseledamot

Ledamot i revisionsutskottet

Fédd 1958. Civ.ek. och MBA

Invald &r: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i NRSL Holding A/S, NO Invest A/S
och Norisol A/S, vice styrelseord-
forande i NNE A/S, Danska Statens
IT R&d och Dansk Vaekstkapital I.
Styrelseledamot i DSV A/S, WSP
Global Inc., RGS Nordic A/S, ABP
och Dansk Vaekstkapital 1.

Tidigare erfarenheteter bland annat:
Koncernchef i Carl Bro A/S, COO

i Grontmij NV samt CFO i Danisco
Distillers A/S.

Oberoende gentemot bolaget

och bolagsledningen: Ja
Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Narvaro, styrelseméten: 12 (12)
Total erséttning: 591 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 3 000
B-aktier

—
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Simon de Chéateau
Styrelseledamot

Fédd 1970. Civ.ek.

Invald &r: 2020

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i och grundare av Alma Property
Partners. Styrelseledamot i Atrium
Ljungberg AB och Akka Egendom AB.
Tidigare erfarenheter bland annat:
Partner och vd for Sveafastigheter
AB, partner och chef fér Corporate
Finance och analys pé& Leimdérfer.
Oberoende gentemot bolaget

och bolagsledningen: Ja

Oberoende gentemot stérre
aktiedgare: Ja

Nérvaro, styrelseméten: 8 (12)
(invald vid érsstdmman 1 april 2020)
Total erséttning: 363 TSEK
Aktieinnehav i NCC AB*: 40 000
B-aktier
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Karl G. Sivertsson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Fédd 1961. Snickare och kranférare.
Invald &r: 2009

Anstalld i NCC sedan 1981.

Facklig fértroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant fér Svenska
Byggnadsarbetareférbundet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Byggnads region Mellannorrland
samt suppleant i Byggnads férbunds-
styrelse.

Aktieinnehav i NCC AB*: 200 B-aktier

Mats Johansson

Suppleant
Arbetstagarrepresentant
Fédd 1955. Byggnadssnickare.
Invald &r: 2011

Anstélld i NCC sedan 1977.

Facklig fértroendevald i NCC

samt handlaggare, arbetsmiljo.
Arbetstagarrepresentant frén Svenska
Byggnadsarbetarefdrbundet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i AB Ronneby Industrifastigheter

samt vice ordférande Byggnads
region Sméland/Blekinge.
Aktieinnehav i NCC AB*: 510 B-aktier

*Uppgifter om aktieinnehav i NCC avser direktégda, via nérstéende och via bolag égda, aktier per 31 december 2020.

Karl-Johan Andersson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Fédd 1964. Belaggningsarbetare.
Invald &r: 2011

Anstdlld i NCC sedan 1984.
Facklig fértroendevald i NCC.

Arbetstagarrepresentant for SEKO.

Ovriga uppdrag: Ordférande
klubb SEKO Vég och Ban Skane.
Ordférande i SEKO férhandlings-
organisation NCC.

Aktieinnehav i NCC AB*: O

Harald Stjernstrém
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Fédd 1962. Projektchef inom NCC
Building, avd Hus Stockholm.
Invald ér: 2018

Anstélld i NCC sedan 1984.
Facklig fértroendevald i NCC.

Arbetstagarrepresentant fér Ledarna.

Aktieinnehav i NCC AB*: O

Bengt Goéransson

Suppleant
Arbetstagarrepresentant

Fédd 1959. Installationsledare.
Invald ér: 2017

Anstéalld i NCC sedan 2013.

Facklig fértroendevald i NCC.
Arbetstagarrepresentant fér Unionen.
Aktieinnehav i NCC AB*: 0

Revisorer — PricewaterhouseCoopers AB
Ann-Christine Héagglund

Huvudansvarig revisor. Fédd 1966.

Ovriga vésentliga uppdrag: Huvudansvarig
revisor i JM, Scandi Standard och Business Sweden.

Erik Bergh
Auktoriserad revisor. Fodd 1979.

Ovriga vasentliga uppdrag: Medpéskrivande revisor
i Cloetta AB och Radisson Hospitality AB.

Styrelsens sekreterare

Ann-Marie Hedbeck

Fodd 1972. Jur.kand.

Chefsjurist i NCC AB sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat: Chefsjurist i

NCC Infrastructure och chefsjurist i Skanska AB.
Anstélld i NCC sedan 2017.

Aktieinnehav i NCC AB: O
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Koncernledning

Tomas Carlsson

Vd och koncernchef

Fédd 1965. Civ.ing. och MBA.

Vd och koncernchef sedan 2018.
Anstélld i NCC sedan 2018 samt
1991-2012.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Vd Sweco, chef NCC Construction
Sweden och regionchef NCC
Construction Vast.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Alimak Group AB.

Aktieinnehav i NCC AB*: 59 570
B-aktier och 299 128 képoptioner
B-aktier

4

Joachim Holmberg

Chef for afférsomrade NCC Property
Development

Fédd 1971. Civ.ing.

Chef NCC Property Development
sedan 2019.

Anstélld i NCC sedan 2019.
Tidigare erfarenheter bland annat:
Chef Skanska Sveriges kommer-
siella projektutveckling, afférs-
utvecklingschef Skanska Sveriges
kommersiella projektutveckling,
distriktschef Skanska Sverige,
projekichef Skanska Sverige.
Aktieinnehav i NCC AB*: 3 000
B-aktier
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Ylva Lagesson

Chef fér affarsomrade NCC Industry
Fédd 1971. Civ.ing.

Chef NCC Industry sedan 5 november
2020.

Anstélld i NCC sedan 2018 samt
1997-2000 och 2006-2017.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Chef fér Development and Opera-
tions Services (DOS) inom NCC, vd
for Nobelhuset AB. Dessférinnan
bland annat vice divisionschef NCC
Building, chef for marknad och
affarsutveckling péd NCC Construc-
tion Sverige samt ett antal roller inom
entreprenad och produktion.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Aros Bostadsutveckling samt styrelse-
ledamot i Svensk byggtjanst.
Aktieinnehav i NCC AB*: 3 000
B-aktier

Susanne Lithander

Ekonomi- och finansdirektér samt
chef fér Development & Operations
Services (DOS)

Fodd 1961. Civ.ek.

Ekonomi- och finansdirektér fran 2018.
Anstélld i NCC sedan 2018.
Tidigare erfarenheter bland annat:
CFO pa Billerud Korsnas, vd for
Mercuri International samt flertal
positioner inom Ericsson.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Svedbergs.

Aktieinnehav i NCC AB*: 1 935
B-aktier

Catarina Molén-Runnés

Chef fér affarsomrade NCC Building
Nordics

F5dd 1966, Civ.ing.

Chef NCC Building Nordics

sedan 2020.

Anstélld i NCC sedan 2020.
Tidigare erfarenheter bland annat:

Vd Nordic Property Management och
CPO Nordic Choice Hotels. Projekt-
och fastighetsutveckling i Norden och
Tyskland under ett flertal &r samt en
bakgrund frén NCC 1988-1999.
Aktieinnehav i NCC AB*: 0

Kenneth Nilsson
Chef for affarsomrade NCC
Infrastructure

Fdd 1961. Civ.ing.

Chef NCC Infrastructure frén 2018.
Anstélld i NCC sedan 2018.

Tidigare erfarenheter bland annat:

20 ars erfarenhet frén olika chefs-
positioner inom Skanska, bl a som
vice vd Skanska Sverige och ansvarig
for vég- och anléggningsverksamheten
samt vd fér Skanska i Finland. Ytterli-
gare tio &rs erfarenhet som arbetschef,
projekt- och arbetsledare.
Aktieinnehav i NCC AB*: 14 957
képoptioner B-aktier

Henrik Landelius

Chef fér afférsomrade NCC Building
Sweden

Fédd 1975. Civ.ing.

Chef NCC Building Sweden frén 2018.
Anstdlld i NCC sedan 2014 samt
2005-2011.

Tidigare erfarenheter bland annat:
Chef division NCC Building Sverige,
vice vd NCC Construction Sverige,
chef Projektutveckling Fastighets AB

L E Lundberg och vd Byggnads AB

L E Lundberg samt afférschef NCC
Construction Sverige.

Aktieinnehav i NCC AB*: 2 000
B-aktier och 6 311 képoptioner B-aktier



