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Forbattrat resultat

« Bra utfall fran fastighets-
utvecklingsaffaren

» God orderingang

» Svagt resultat i NCC Building
och NCC Infrastructure

. Citybanan, Stockholm

r
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Q1 2017

Orderingang Nettoomsattning Orderstock Resultat efter

finansnetto
11,5 mdr SEK - 11,8 mdr SEK 494 mdr SEK | 283 MSEK
(10.5) 9.2) (43,0) (-309)

Norsborgsdepan, Stockholm

CCCCC
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Nordiska byggmarknaden

Hogre tillvaxt i byggvolym an BNP 2017

Mdr EUR
140

100

80

2,9%
60

2,2%  Tillvz |
2,00}, = T—. N o Tillvaxt byggproduktion
a0, 2,0% 2,0% —BNP-tillvaxt Norden

40

20

Sverige

0

2015 2016 2017 2018

Kalla: Euroconstruct och NCC
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Nordiska byggmarknaden

Byggvolym per segment

Mdr EUR
140 11,4%

120

100

80

60

4,2%
3,3%

3,3%
20 _2,2%

40 3,2% ~ Anlaggning

1,6% 2,3% Renovering (Bygg)
N 1,4% Nybyggnad (Bygg)

0

2015 2016 2017 2018

Kalla: Euroconstruct och NCC

!

6 2017-04-28 NCC AB N cc



Nordiska byggmarknaden

Marknadsutsikter — asfalt och stenmaterial

10%

- /\
5% Tillvaxt asfalt
o)
4% 4—\ Tillvéxt stenmaterial

2%
0% /
2%

[ 4

-4%
2015 2016 2017 2018

Kalla: Euroconstruct och NCC
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NCC Building
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‘
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Hogre orderstock

NCC Building
Mdr SEK mQ1 2016 mQ12017 Mdr SEK m 2016 m 2017 R12
30 30
25 25
20 20
15 15
10 10

5 5

0 0

Orderingang Orderstock Orderingang Nettoomsattning

A
Ncc”
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Produktmix jan-mar 2017

NCC Building
Orderingang Nettoomsattning
Renovering /
ombyggnad 29% (23) Bostadsbygga.nde 39% (40)
Publika byggnader 15% (3) F;fn”g’;’;;nnfd/ 22% (22)
Industri/logistik 14% (3) Utbildning 9% (7)
Ovrigt 12% (7) Ovrigt 8% (8)
Bostadsbyggande 9% (37) Kontor 8% (10)
Halsovard 8% (7) Halsovard 6% (5)
Handel 8% (1) Publika byggnader 3% (3)
Utbildning 5% (12) Handel 3% (3)
Kontor Industri / logistik 2% (2)
A
’1
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Geografisk fordelning jan-mar 2017
NCC Building

Orderingang

Finland 20% (23)

Norge 8%

(12) » Sverige 63%
(56)
Danmark(
9% (9)

1" 2017-04-28 NCC AB

Nettoomsattning

Finland 22% (24)

(16) .

Sverige 57%

Norge 13% (51)

Danmark 8%

(9)



Projektexempel
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» Kontor och ett hotel med 225 rum
i 13 vaningar, 24 000 m?

 Kund: Skandia Fastigheter Oresund AB
* Ordervarde: 270 MSEK

i ol
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N

FOJAB arkitekter

A
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Projektexempel
Logarangsbadet i Vasteras

* Nya Logarangsbadet i
Vasteras

e Kund: Vasteras kommun
e Ordervarde: 340 MSEK

13 2017-04-28 NCC AB NCC
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Hogre orderingang
NCC Infrastructure

g/lodr SEK m Q12016 m Q12017 Mdr SEK m 2016 2017 R12
18 20
16
14 15
12
10
10
8
6
4 5
2
0 0
Orderingang Orderstock Orderingang Nettoomsattning

Y
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Produktmix jan-mar 2017
NCC Infrastructure

Markarbeten

16

Industri
Vag

Ovrigt

Drift och
underhall

Jarnvag

Orderingang

4% (11)

2017-04-28

22% (8)
17% (17)

14% (7)

10% (22)

NCC AB

33%(35)

Markarbeten

Vag

Drift och underhall
Ovrigt

Industri

Jarnvag

Nettoomsattning

22% (22)
18% (11)

13% (14)

40% (40)

Y
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Geografisk fordelning jan-mar 2017
NCC Infrastructure

Orderingang

Norge 7%
(13) Finland 1% (1)

Danmark 7%
(10)

Sverige 85% (76)

17 2017-04-28 NCC AB

Nettoomsattning

Finland 2% (2)

Norge 23%
(25)

Danmark 5% (6) V

Sverige 70%
(67)

Ncc”~



Kretsloppsaniaggning at E.ON _.\

/\ a
A '\\“/”F‘&

 Kraftvarmeanlaggning som en del

av en kretsloppsanlaggning vid
Hogbytorp i norra Stockholm

« Kund: Energiforetaget E.ON

e Ordervarde: 750 MSEK

r - o - - . Foto: E:ON

o s

A
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5

PrOJektexempeI
Pro;ekt Ne)é Geh

» Varldens modernaste produktions-
anlaggning for produktion av
vatskekartong, forpackningskartong,
food service board och vit kraftliner

~ ' . Kund: BillerudKorsnas AB
. < Ordervarde: 950 MSEK

T PENEEeY

2017-04-28



Arlanda Quarry

NCC AB

2017-04-28
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Hogre volymer i Q1jamfort med 2016

Sald volym stenmaterial, tusental ton Sald volym asfalt, tusental ton
9000 3 000
8 000
2500
7 000
6 000 2000 —
5000
1500 —— - B B
4 000
3 000 1000 01—
2000
500 —- - BN BB
1 000
0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1

2015 2016 2017 2015 2016 2017

A
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Nettoomsattning jan-mar 2017
NCC Industry

Produktmix

Grundlaggning 24%
(25)

Asfalt och
belaggning 26%
(27)

Stenmaterial 50% (48)

22 2017-04-28 NCC AB

Geografisk fordelning

Finland 3% (3)

Norge 7% (8)

Danmark 23%
(25)

Sverige 67%

(64)



NCC AB

2017-04-28
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@loop.mcks ‘ Smart hantering av sten,

#looprocks
looprocks.se

Jjord & fyllnadsmassor

Grund & Markplanering &= m |
| Sadertafje AB :{,3 i
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Utsikter fastighetsmarknaden — kontor
CBD

Stockholm m Direktavkastning 2017

m VVakansgrad 2017

Helsingfors

Koépenhamn

Oslo

GO GO GO 00

0% 2% 4% 6% 8% 10%

Kalla: Newsec, NCC
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Resultatavraknade projekt i Q1

Projekt

Typ

Plats

Fastighets-
varde, MSEK

Uthyrnings-
bar yta, kvm

Uthyrnings-
grad

Torsplan 2

Kontor

Stockholm, Sverige

1600

22 700

100%

Vattenbrunnen

Logistik

Upplands Bro, Sverige

6 400

100%

Aitio Verdi,
Aitio Vivaldi

2017-04-28

Kontor

Helsingfors, Finland

11 100

87%




Projektstart i Q1

Projekt Typ Plats Uthyrningsbar yta, kvm Uthyrningsgrad

Laajasalo Handel Helsingfors, Finland 8 700 78 %

2017-04-28



Fastighetsportfolj

Uthyrningsbar yta, kvm, i pagaende eller fardigstallda ej resultatavraknade projekt

200 000

150 000

100 000

50 000

29

16  Antal projekt

~ Sverige

Norge

Danmark

15
16 14
mm B 14
I R R B
N = -

Q1 Q2 Q3 Q4 Q4
2015 2016 2017

2017-04-28 NCC AB
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10 300 kvm uthyrt i kvartalet

Uthyrd yta, kvm

200 000
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0

30

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2015 2016 2017 *Inkl hela projektet MéIndal Galleria

Ncc”~

2017-04-28 NCC AB

mm Aterstdende outhyrd yta

e Uthyrt i kvartalet

mm Tidigare uthyrd yta

—=Uthyrt i kvartalet
(% av tillganglig outhyrd
yta)



-~ A—

Mattias Lundgren
CFO ‘ FE

e

TSR Dokk 1, Aarhus
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Resultatrakning

MSEK

Jan-mar
2017

Jan-mar
2016

Jan-dec
2016

Nettoomsattning

Bruttoresultat

Forsaljnings- och administra-
tionskostnader

Kostnadsprocent

Ovrigt

11 806
1021
-716

6,1%
-3

9197

426

-708
7,7%

52 934
4 450
-2 912

5,5%
-85

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat

2017-04-28

Ncc”~

] oher Centret, Copenhagen

A




Kassaflode

Mdr SEK
S}

m Kassaflode fore finansiering e R12
4 Jan-mar | Jan-mar | Jan-dec
2017 2016 2016

Fran I6pande
verksamheten

Fran fastighets-
projekt

Fran bostads-

projekt

Ovrigt rérelse-
kapital

Investerings-
verksamheten

Kassaflode fore

-2 finansiering
Q1 Q2 Q3 @4 Q@1 Q2 Q3 M4 Q1
2015 2016 2017

A
Ncc”
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Rorelseresultat per

affarsomrade

Jan-mar Jan-mar Jan-dec y J

MSEK 2017 2016 2016 &
NCC Building 56 70 = Jan maf S m_ar
NCC Infrastructure -27 -11 MSEK 2017 2016

NCC HQ och 28 o5
NCC Industry -310 -324 International proj.
NCC Property Development 593 22 Internvinster 41 27
Ovrigt och elimineringar 10— Ao )

_ _Ovrlgg koncern 23 12

justeringar
Rorelseresultat exkl Bonava (Housing) 302 -284 —

Ovrigt och 10 _40

elimineringar

/ - , ~
— |
| Refursi SHIHERT USECOpenhagen

A
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NCC Building

Nettoomsattning, MSEK mm  Rodrelsemarginal

7 500 5%

6 000 4%

4 500 3%

3 000 2%

1 500 1%

0%

Q1 Q2 Q@3 Q@4 Q1 Q2 Q@ Q@4 Q1
2015 2016 2017

35 2017-04-28 NCC AB

Jan-mar | Jan-mar
2017 2016

Netto-
omsattning

Rorelse-
resultat

Rorelse-
marginal, %

Apr 16- | Jan-dec
mar 17 2016

3

NCC



NCC Infrastructure

Nettoomsattning, MSEK m= Rorelsemarginal
0,
8000 4.0% Jan-mar | Jan-mar Jan-Dec
7 000 3,5% 2017 2016 2016
o -
6 000 3,0% Nettq : 3 365
5 000 2 5% omsattning
4000 2 0% Rorelse-
’ resultat
3 000 1,5% .
Rorelse-
2 000 (AN marginal, %
1 000 0,5%
0 0,0%

\ -0,5%
-1,0%

Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 @4 Q1
2015 2016 2017
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NCC Industry

Nettoomsattning, MSEK W m= RoCE, R12
4 000 16%

3500

14%

3 000 12%

2 500 10%
2000 8%
1 500 6%
1 000 4%

500 2%

0 0%
Q1 Q2 Q3 Q@4 Q@ Q2 Q3 @4 a1

2015 2016 2017
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Jan-mar | Jan-mar
2017 2016

Netto-
omsattning

Rorelse-
resultat

Rorelse-
marginal, %

ROCE, %

Apr 16- | Jan-dec
mar 17 2016

3

NCC



NCC Property Development

Nettoomsattning, MSEK H == RoCE, R12
o)
2 200 22% e E——
2 000 20% 2017
1 800 18% Netto-
1 600 16% omséttning
1400 14% Rorelse-
resultat
(o)
1200 12% Rorelse-
1 000 10% marginal, %
800 8%  ENeA
600 6%
400 4%,
200 2%
0 0%

Q1 Q2 Q3 Q@4 Q@ Q2 Q3 @4 a1
2015 2016 2017
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Jan-mar
2016

93

22

Jan-dec
2016

Y
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Rorelsemarginal

5%

4% Mal 24%

3%

2%

1%

0%

2016 Q1 2017, R12

!
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Omsattningstillvaxt

MSEK
60 000 4,6% (genomsnittlig arlig tillvaxt 3,7%)

Mal:

50 000

5% genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt

40 000

30 000

20 000

10 000

2015 2016 Q1 2017, R12

3
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Soliditet och avkastning pa eget kapital

35% m Avkastning pa eget kapital* m Soliditet
30%
25%
20% — — = e = == Mal 220%
15% Omvéarderings-
effekt pensioner

10% SEK 154 MSEK

5%

*Avkastningen pa eget kapital ar beraknad
0% pa NCC:s resultat exklusive Bonava

2016 Q1 2017, R12

Y
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Nettolaneskuld — nettokassa

Ganger
3,0

o5 Restriktion <2,5 ganger
’ nettolaneskuld* / EBITDA

2,0

1,5

1,0

0,5

T
-0,5 i

-1,0
2016 Q1 2017, R12

* Exkl pensionsskuld

i
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Sammanfattnig
Q1 2017

» HOgt resultat i NCC Property Development
» God start for NCC Industry

- Okad nettoomsattning i NCC Building,
svagt resultat

 Forbattrad orderingang i
NCC Infrastructure, svagt resultat

« Hogre orderstock
« Goda marknadsutsikter

 Okade marginaler, kostnads- och
kapacitetsfokus

2017-04-28







Kontaktinformation

IR Manager
Johan Bergman

Tel: +46 (0)70-354 80 35
johan.bergman@ncc.se

47 2017-04-28 NCC AB

Chief Financial Officer
Mattias Lundgren
Tel. +46 (0)70-228 88 81

mattias.l.lundgren@ncc.se

Ncc”~



