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NCC Q3 2017

J

» Lagre nettoomsattning i NCC Building
 Projektnedskrivningar i NCC Infrastructure
* God intjaning i NCC Industry

» HOg orderstock
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Resultat efter
5 finansnetto

12,8 Mdr SEK  § 13,1 Mdr SEK | 52,2 Mdr SEK g 365 MSEK
(12,6) 1 (13,6) | (47,2)  (471)

Orderingang Nettoomsattning Orderstock




Januari - september 2017
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Orderingang r/ Nettoomsattning | Orderstock 1 Resultat efter
” s - finansnetto

40,7 Mdr SEK | 38,3Mdr SEK 522 Mdr SEK | 1,169 MSEK
(40,2) I (36.4) | (47,2) I (711)
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Utsikter nordiska byggmarknaden

Hogre tillvaxt i byggvolym an BNP 2017

Mdr EUR
140

7,2%
120 Noerge

100

5,3%
80

3,9%  Tillvaxt byggproduktion Norden

60

w0 22%
2,0% 2.1%

20 Sverige

Danmark 2,5%

2,3% —BNP-tillvaxt Norden

0
2015 2016 2017 2018

Kalla: Euroconstruct och NCC
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Utsikter nordiska byggmarknaden

Byggvolym per segment

Mdr EUR

140

14,5%

120 \

100 \

80

60 5, 7% 6,9% - Anlaggning

40

2,2% 4 2.0% N\ 34% Nybyggnad (Bygg)
20— 09 2,1% Renovering (Bygg)
0 1,8%
2015 2017 2018

Kalla: Euroconstruct och NCC
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Nordiska byggmarknaden

Marknadsutsikter — asfalt och stenmaterial

8% Tillvaxt stenmaterial

Tillvaxt asfalt
6% /
4% //

2% /

0%
2015 2016 2017 2018

Kalla: Euroconstruct och NCC
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Geografisk fordelning jan-sep 2017
NCC Building

Orderingang Nettoomsattning

; (o)
Finland 1(411 é‘; Finland 22%

(25)

Norge 5%

"

Danmark 12%

(7) > Sverige 69% Norge 8% (9) '
(69)

Danmark 14%
(15)

Sverige 56%
(51)
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Produktmix jan-sep 2017
NCC Building

Orderingang Nettoomsattning

Bostadsbyggande 34% (35) Bostadsbyggande

Renovering /

38% (39)

Renovering /

24% (17) 21% (23)

ombygg ombygg
Publika byggnader 8% (4) Utbildning

Kontor 7% (11) Kontor 8% (9)

Utbildning 8% (9) Halsovard 7% (6)
Ovrigt 7% (7) Ovrigt 6% (6)

Halsovard 7% (14) Publika byggnader 4% (4)

Industri / logistik Handel 3% (3)

Handel Industri / logistik 3% (3)

3
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Hogre orderstock

NCC Building
Mdr SEK mQ3 2016 Q32017 Mdr SEK m 2016 2017 R12
35 30
30 25
25
20
20
15
15
10
10
5 5
0 0
Orderingang Orderstock Orderingang Nettoomsattning
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Projektexempel

Falk oher C
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. Ombyggnad och utbyggnad
av Falkoner Center

* Kund: ATP Ejendomme
* Ordervarde: 640 MSEK

’ql
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Projektexempel
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| - 152 lagenheter
”E' | < Kund: Bonava
|« Ordervarde: 250 MSEK
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Projektexempel :
Polisstation i Rinkeby,

"
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* Ombyggnad av ett bostadshus
till en polisstation
* Kund: Familjebostader

e Ordervarde: 520 MSEK
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Geografisk fordelning jan-sep 2017

NCC Infrastructure

Orderingang

Norge 12%
(12)

Danmark 5%
(4)

Finland 2% (4)

Sverige 81% (80)

17 2017-10-26 NCC AB

Norge 18%

Danmark 5% (6)

Nettoomsattning

Finland 2% (3)

|

|

(23)

Sverige 75%
(68)

Ncc”~



Produktmix jan-sep 2017

NCC Infrastructure

Orderingang Nettoomsattning

Markarbeten

28% (25) Markarbeten 29% (29)

Industri 17% (7) Vag 24%(21)
Vag 16% (30) Drift & underhall 14% (21)
E”:;?;S‘g‘r’]?rfge”' 15% (14) Industri 13% (8)
Drift & underhall 10% (18) E”ae;?;g‘g‘rﬁrf;e”' 12% (12)
Jarnvag 9% (4) Ovrigt
Ovrigt 5% (2) Jarnvag 3% (6)

't
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Hogre orderingang
NCC Infrastructure

SEK BN m Q3 2016 Q3 2017 SEK BN m 2016 m2017 R12
20

18
16
14
12
10

o N b O O

Orderingang Orderstock Orderingang Nettoomsattning
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Projektexempel
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* Ny jarnvagsstracka mellan Lund
och Arlov i Skane

-   Kund: Trafikverket
BN . Ordervarde: 1 Mdr SEK
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artunnlar, Faroarna
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2  Tva vagtunnlar pa Faroarna
: » Ordervarde:

T G - Forsta tunneln 1,5 Mdr SEK
W th _ Andra tunneln 1.2 Mdr SEK

‘\ « Ordern for den forsta tunneln

~ registrerades i NCC Infrastructure
fiarde kvartalet 2016

2017-10-26
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Okade stenvolymer i Q3

Sald volym stenmaterial, tusental ton Sald volym asfalt, tusental ton
9000 3 000
8 000
2500 -
7000 — BB
6000 — B B — 2000 — B um B
5000 g BN B0
1500 — - B BB B R
4000 -B8-B- B8
3000 BB 1000 —F 0 — 0 0
2000 B BB
L B B e o s s B B
(S = = B
0 0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3 @4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2015 2016 2017 2015 2016 2017
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Nettoomsattning jan-sep 2017
NCC Industry

Produktmix

Grundlaggning 12%
(9)

Asfalt och
belaggning 65%
(68)
Stenmaterial
23% (23)

25 2017-10-26 NCC AB

Geografisk fordelning

Finland 12% (11)

Norge 14% (14) ‘

Danmark 18%
(20)

Sverige 56%
(55)

Ncc”~



Torsplan, Stockholm
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Utsikter fastighetsmarknaden — kontor
CBD

m Direktavkastning 2017 (F)
Stockholm

® Vakansgrad 2017 (F)

Helsingfors
Koépenhamn

Oslo

v
=
>
Q
>
©
>
>

0% 2% 4% 6% 8% 10% / - -

Kalla: Newsec, NCC —

A
Ncc”
27 2017-10-26 NCC AB



Fastighetsportfol]

Uthyrningsbar yta, kvm, i pagaende eller fardigstallda ej resultatavraknade projekt

200 000

15 18

16

150 000 —

100 000 —

A
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1 800 kvm uthyrt i kvartalet

Uthyrd yta, kvm

200 000 50%
o)
180 000 45% wm Aterstdende outhyrd
160 000 40% yta
140 000 35% .
e Uthyrt i kvartalet
120 000 30%
100 000 25%
mm Tidigare uthyrd yta
80 000 20%
60 000 15%
o —=thyrt i kvartalet
40 000 10% (% av tillganglig
20 000 5% outhyrd yta)
0 0%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2015 2016 2017

29 2017-10-26 NCC AB Ncc
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Fastighetsprojekt

100%
90%
80%
70%

60%
50% Uthyrningsgrad

40% Fardigstallandegrad
30%
20%
10%

0%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2015 2016 2017
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Resultatrakning

Jul-sep Jul-sep Okt 16- Jan-dec
2017 2016 sep 17 2016
Nettoomsattning 13102 | 13572 | 54809 | 52934

Bruttoresultat 935 ‘ 1026 ‘ 4734 ‘ 4 450

Forsaljnings- och administra-
tionskostnader -550 ‘ -542 ‘ -2 840 ‘

Kostnadsprocent , 4,0%

Ovrigt 19

Rorelseresultat

Finansiella poster

-25 -32
Resultat efter finansiella poster 1799 1 341 _ f i |
Skatt pa periodens resultat -- g L i .
T T ANKTAN [

A
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Kassaflode

Mdr SEK
5
m Kassaflode fore finansiering e R12
4
3 Fran I6pande
verksamheten
2 Fran fastighets-
’ projekt
Fran bostads-
0 projekt
Ovrigt rérelse-
-1 kapital
Investerings-
-2 verksamheten
Kassaflode fore
-3 finansiering
Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2015 2016 2017

33 2017-10-26 NCC AB



Rorelseresultat per
affarsomrade

NCC Building

NCC Infrastructure

NCC Industry

NCC Property Development

Ovrigt och elimineringar

Rorelseresultat exkl Bonava (Housing)

34 2017-10-26 NCC AB

NCC HQ och
International proj.

Internvinster

Ovriga koncern-
justeringar

Ovrigt och
elimineringar



NCC Building

Nettoomsattning, MSEK M mm  Rorelsemarginal

7 500 5%

6 000 4%

4 500 3%

3 000 2%

1 500 1%

0%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2015 2016 2017

35 2017-10-26 NCC AB

Jul-sep
2016

Netto-
omsattning

6 033
Rorelse-
resultat

Rorelse-
marginal, %

Okt 16- | Jan-dec
sep 17 2016

3
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NCC Infrastructure

Nettoomsattning, MSEK W == Rodrelsemarginal

8 000 4.0% Jul-sep Okt 16- | Jan-dec
7 000 ; 3,5% 2016 sep 17 2016

6 000 3,0% _
NGO 17 820
5000 2,5% [KelyEEliigligle
4 000 2,0% OGRS 55
3000 15% RESSUEN
2 000 1,0% Rorelse-
; 0 0,3
1000 0.5% marginal, %
0 0,0%
-0,5%
-1,0%
-1,5%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3
2015 2016 2017

A
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NCC Industry

Nettoomsattning, MSEK W m= RoCE, R12

4 000

3500

3 000

2 500

2000

1 500

1 000

500

37

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2015 2016 2017

2017-10-26 NCC AB

Netto-
omsattning

Rorelse-
resultat

Rorelse-
marginal, %

ROCE, %

Jan-dec
2016

3
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NCC Property Development

Nettoomsattning, MSEK M == RoCE, R12
o)
2 200 22% Jan-dec
2 000 20% 2016
1 800 18% Netto-
1 600 16% omséttning
1400 14% Rorelse-
resultat
o]
1200 12% Rorelse-
1000 10% marginal, %
800 SN ROCE, %
600 6%
400 4%,
200 2%
0 0%
Q1 Q2 Q3 4 Q1 Q2 Q@3 Q4 Q1 Q@2 Qs
2015 2016 2017

i
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Kéappalaverket, Stockholm

2017-10-26




Rorelsemarginal

5%

4% Mal 24%

3%

2%

1%

0%

2016 Q3 2017, R12

!

40 2017-10-26 NCC AB Ncc



Omsattningstillvaxt

MSEK
60 000 3,2% (genomsnittlig arlig tillvaxt 1,8%)

Mal:

50 000

5% genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt

40 000

30 000

20 000

10 000

2015 2016 Q3 2017, R12

3
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Soliditet och avkastning pa eget kapital

30% m Avkastning pa eget kapital* m Soliditet
25%
20% = — = _—————— = = = = = = =Target 220%
15%
Omvarderings-
10% effekt pensioner
—7 MSEK
5%
*Avkastningen pa eget kapital ar beraknad
pa NCC:s resultat exklusive Bonava
0%

2016 Q3 2017, R12

't
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Nettolaneskuld

Ganger
3,0

25 Restriktion <2,5 ganger
’ nettolaneskuld* / EBITDA

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0 —_ L
-0,5

* Exkl pensionsskuld

2016 Q3 2017, R12

i
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Sammanfattning

 Lagre nettoomsattning och resultat i Q3

« NCC Building och NCC Infrastructure
— fokus pa att leverera pa orderstocken

* NCC Industry pa ratt spar

* NCC Property Development
— fokus pa projektstarter

* HOg orderstock och gynnsamma
marknadsutsikter

2017-10-26






Kontaktinformation och kalender

IR Manager Finansiell kalender 2018

Johan Bergman 25 jan 2018 Bokslutskommuniké 2017
Tel: +46 (0)70-354 80 35 11 apr 2018 Arsstamma

johan.bergman@ncc.se 25 apr 2018 Delarsrapport jan — mar

18 jul 2018 Delarsrapport jan — jun
Chief Financial Officer 25 okt 2018 Delarsrapport jan — sep

Mattias Lundgren
Tel: +46 (0)70-228 88 81
mattias.l.lundgren@ncc.se

!
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