Fokus pd |dnsamhetsforbattringar och sankta omkostnader

¢ Orderingangen uppgick till 16 295 (16 267) MSEK i det fjirde kvartalet och till 56 990 (56 506) MSEK for perioden

januari till december

e Nettoomsittningen uppgick till 16 318 (16 519) MSEK i det fjirde kvartalet och till 54 608 (52 934) MSEK for perioden

januari till december

¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till -19 (630) MSEK i det fjirde kvartalet och till 1 150 (1 341) MSEK for perioden

januari till december

e Resultat efter skatt uppgick till 34 (501) MSEK i det fjdrde kvartalet och till 1 009 (1 116) MSEK for perioden januari till

december

* Resultat per aktie efter utspidning uppgick till 0,30 (4,64) SEK i det fjirde kvartalet och till 9,29 (73,81*) SEK for

perioden januari till december

e Styrelsen foreslar en utdelning for 2017 pa 8,00 (8,00) SEK per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfillen (I&s mer pa sid

11).

2017
Koncernen, MSEK Okt-dec
Orderingéng 16 295
Orderstock 51 806
Nettoomsdattning 16318
Rorelseresultat 2
Resultat efter finansiella poster -19
Periodens resultat efter skatt 34
Periodens resultat efter skatt frén kvarvarande och
avvecklad verksamhet * 34
Resultat per aktie efter utspadning, SEK * 0,30
Kassafldde fére finansiering 1245
Soliditet, % 20
Nettokassa +/nettoléneskuld - -149

Fér definition av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-i-siffror/Finansiella-definitioner
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* Bonava redovisas i denna rapport som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5 (se redovisningsprinciper pd sid. 16 samt not 4) och ingér i NCC:s

resultatrékning till och med den 7 juni 2016. Resultatet frén avvecklad verksamhet utgérs av Bonavas resultat for perioden 1 januari ill 7 juni 2016

samt skillnaden mellan Bonavas bérsvérde vid introduktionen och Bonavas eget kapital vid utdelningstillféilet.
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Tillforordnad VD Hakan Bromakommenterar

NCC har under fidrde kvartalet vidtagit atgarder som ska mojliggora marginalforbittringar framdt, bland annat har ett
program for sinkta omkostnader utarbetats som bedoms ge en arlig besparing om 200 MSEK. Vi har inriktat stodatgdr-
derna pa bygg- och anliggningsprojekt med svag lonsamhet och genom okade avsdttningar har projektportfoljen fatt en
ldgre och mer balanserad risk. Avsdtiningar och omstruktureringskostnader belastade kvartalsresultatet med 390 MSEK
och resultatet efter finansiella poster uppgick till -19 (630) MSEK.

Svagt resultat, men starkt kassafléde
Resultatmiissigt blev 2017 en stor besvikelse. Resultatet
efter finansiella poster minskade och uppgick till 1 150
(1.341) MSEK. Aret har priglats av svag lonsamhet i
delar av bygg- och anliggningsverksamheten, men det
finns ocksa en del positivt att lyfta fram. Kassaflodet var
starkt och NCC har en god finansiell stillning och &r i
princip skuldfritt. Bide NCC Industry och NCC Pro-
perty Development 6vertriffade sina finansiella mal
2017. Marknadsutsikterna ir 6éverlag goda. Orderin-
gangen har varit pa en hog niva 2017 och vi har en hog
orderstock att upparbeta.

Hégre omsattning, men lagre resultat for

NCC Building

Building 6kade omsittningen i kvartalet men resultatet
blev ldigre bland annat till f6ljd av avsittningar i bygg-
projekt om 55 MSEK. Helarsresultatet och rérelsemar-
ginalen forbittrades, men det dr en bit kvar innan af-
farsomradet néar sitt finansiella mal.

Forlust for NCC Infrastructure

Avsittningar i byggprojekt om 260 MSEK belastade
kvartalsresultatet i Infrastructure. For helaret okade
omsittningen, men avsittningar och projektnedskriv-
ningar medforde att rorelseresultatet blev -137 MSEK
for 2017.

Hogre resultat i NCC Industry

Resultatet i kvartalet okade till foljd av hogre forsilj-
ningsvolymer och bittre resultat fran grundliggnings-
verksamheten. NCC Industry levererade sitt bésta
helérsresultat ndgonsin och overtriffade sina mal bade
avseende rorelsemarginal och avkastning pé sysselsatt
kapital.
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Diagrammen visar NCC:s utveckling exklusive Bonava.

Fyra nya fastighetsprojekt

NCC Property resultatavriknade inget fastighetsprojekt i
kvartalet vilket medforde ett negativt kvartalsresultat.
Helarsresultatet forbéttrades jamfort med 2016 och
affirsomradet nadde sina finansiella méal. Under fjidrde
kvartalet startades fyra nya projekt och padgdende pro-
jekt uppgéar nu till 22. Tidpunkten for projektstarterna
innebir dock att det finns fa projekt att resultatavrikna
2018.

Ny koncernchef och ny affdrsomrédeschef

Tomas Carlsson tilltridder som vd och koncernchef senast i
juli 2018. Tomas kommer nirmast frin VD-posten pa det
borsnoterade teknikkonsultforetaget Sweco och har dess-
forinnan arbetat néstan 20 &r inom NCC. Kenneth Nilsson
tilltrdder som ny affirsomradeschef for NCC Infrastructure
den 3 april 2018. Kenneth kommer fran Skanska, nirmast
som operativ chef for Skanskas anliggningsverksamhet i
Ostra USA. Tvéa bra rekryteringar som har mycket att tillfora
NCC. Jag kommer fram tills Tomas Carlsson tilltrider fort-
sitta arbetet med att forbéttra 1onsamheten i bygg- och an-
liggningsverksamheten.

Hékan Broman, tillférordnad VD och koncernchef
Solna den 25 januari 2018

Nettoomsattning och resultat efter finansiella poster
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Koncernens utveckling

Perioden januari-december 2017

Orderingéng och orderstock

Orderingangen uppgick till 16 295 (16 267) MSEK i det
fjirde kvartalet och till 56 990 (56 506) MSEK for peri-
oden januari till december. Infrastructure och Industry
okade orderingangen inom samtliga divisioner medan
Building hade ligre orderingang. Valutaeffekter ckade
orderingdngen med 305 (0) MSEK for perioden januari
till december.

Koncernens orderstock uppgick till 51 806 (47 940)
MSEK. Valutakurseffekter 6kade virdet i orderstocken
med 145 (1 156) MSEK.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsiittningen uppgick till 16 318 (16 519) MSEK i
fjirde kvartalet och till 54 608 (52 934) MSEK for perioden
januari till december. Nettoomsiittningen i Building, Infra-
structure och Industry var hogre i kvartalet men Property
Development resultatavriknade inga forsiljningar av pro-
jekt eller mark. Valutakurseffekter 6kade omsittningen
med 330 (54) MSEK for perioden januari till december.

Intaktstillvaxt (nettoomsattning) *

MSEK 2,8% (genomsnittlig arlig tillvéxt 1,4%)
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Avkastningen pé eget kapital &r berdknad p&d NCC:s resultat exklusive Bonava
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NCC:s rorelsereultat uppgick till 2 (661) MSEK i det
fjdrde kvartalet och till 1 242 (1 453) MSEK for peri-
oden januari till december. Forsdmringen for helaret
forklaras frimst av riskavsittningar i projekt inom
Building och Infrastructure men belastas dven av om-
struktureringskostnader och projektnedskrivningar.
NCC Industry forbittrade rorelseresultatet till f6ljd av
hog aktivitet i Sverige. Property Development visar ett
forbittrat rorelseresultat och har resultatavriknat fem
projekt under aret, tre i Sverige (bland annat Torsplan
2) och tvé i Finland.

Finansnettot uppgick till -91 (-112) MSEK. Ligre volym
l4n samt ldgre riantor pé 1an paverkade finansnettot po-
sitivt.

Rérelsemarginal
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Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
2 158 (1 170) MSEK for perioden januari till december.
Resultatet fran verksamheten samt fem resultatavrikna-
de och overlimnade projekt i Property Development pa-
verkade kassaflodet positivt. Ovriga forindringar i rorel-
sekapital var i niva med foregéende ér. Positiva juste-
ringar for poster som inte ingéar i kassaflodet bestar i allt
visentligt av 6kade avsittningar, valutakursdifferenser
och aterforda avskrivningar. Totala likvida tillgangar vid
kvartalets slut uppgick till 3 104 (3 283) MSEK.

Finansiell stallning

Koncernens nettolaneskuld uppgick per den 31 december
till -149 (-222) MSEK. Forbittringen jimfort med forega-
ende ar forklaras friamst av ett forbittrat kassaflode under
2017, vilket motverkas till viss del av hogre kontant utdel-
ning till NCC:s aktiesigare.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 decem-
ber till 27 035 (25 315) MSEK.

De rintebirande skuldernas genomsnittliga 16ptid,
exKklusive pensionsskuld enligt IAS 19, uppgick till 34 (33)
manader vid kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bin-
dande kreditloften vid kvartalets utgéng uppgick till

3,5 (3,4) Mdr SEK med en aterstiende genomsnittlig 16p-
tid pa 44 (55) manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 31 december till 9 523
(9 585) MSEK, en minskning till foljd av resultatavriknade
fastighetsprojekt och 6kad rintefri finansiering. Avkast-
ningen pé sysselsatt kapital uppgick till 13 (13) procent i
det fjirde kvartalet.

Nettoléneskuld, MSEK

Nettoléneskuld ing&ende balans

- Kassaflsde frén den Iépande verksamheten
- Kassaflsde frén investeringsverksamheten
Kassafléde fére finansiering

Férvérv/ Forsdlining av egna aktier
Féréndring av pensionsskuld
Utdelningskostnader
Valutakursdifferenser i likvida medel
Betald utdelning

Utdelning Bonava

Nettokassa +/Nettoléneskuld - utgaende balans

2017
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1361
4
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-865

-149
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2016
Jan-dec

-4 552
1170
-1181
-1
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15
-324
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Marknadsutveckling

Tillvixten normaliseras pa den nordiska byggmark-
naden efter flera &r med stark tillvixt. Bedomd tillvixt-
takt dr 3 % 2018 och 1 % 2019. Stora projekt i Norden
tilldrar sig internationellt intresse och europeiska akto-
rer etablerar sig mer langsiktigt pA NCC:s marknader.
BNP i Norden bedoms vixa med cirka 2 % arligen 2018
och 2019.

Anlaggning - hog tillvaxt i Norge och Sverige
Infrastruktursatsningar driver pd marknaderna i Norge
och Sverige. Den norska marknaden forvéntas vixa
med 9 % arligen t o m 2019 och den svenska med cirka
5 %. Anldggningsmarknaden i Finland bedoms ha en
nolltillvixt 2018 och minska 2019. Danmark har 1ag till-
vaxt 2018 och 2019 genom aterhéllsamma statliga inve-
steringar.

Bygg — normalisering av nyproduktion
Tillvixten for nyproduktion i Norden var hég under
2017 och vixte med néstan 15 %. 2018 sker en normali-
sering och 2019 en viss nedgéng. Den svenska bygg-
marknaden vintas 6ka med hoga 5 % 2018 for att 2019
minska med 3 %. Den norska marknaden bedoms visa
nolltillvixt for nyproduktion 2018 och minska nigot
2019, tillviaxten sker till stor del i Osloregionen. I Fin-
land vixer marknaden med 2 % 2018 och minskar 2019
med 3 % genom minskad bostadsproduktion. I Dan-
mark bidrar en 8-procentig arlig 6kning av nyprodukt-
ion av bostédder fram till 2019 till att tillvixten vintas bli
drygt 5% 2017 och 2018. Tillvixten vintas hir vinda
ner 2020.

BNP och byggvolym, utsikter (real)
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Industri — anlaggningsmarknaden driver tillvaxt
Stark anldggningsmarknad 2018-19 driver efterfragetill-
vixten pa asfalt och stenmaterial i Norden for att dérefter
normaliseras. Stenmaterialmarknaden forviintas vixa
framst av infrastruktur- och bostadsprojekt i Sverige och
Norge medan tillvixten i Danmark &r ldgre och i Finland
negativ. Inom asfalt vintas den storsta marknadstillvixten
i Sverige med nidrmare 5-10 % arligen 2018-2019. Svenska
marknaden forvintas 6ka mycket drivet av stora projekt i
storstadsomraden. I Norge mirks tillvixteffekten fran
stora infraprojekt allt mer under 2018 och 2019 plus

5-10 %. Den danska marknaden visar lag tillvixt fram till
2018. Grundliggningsforetagen motte en okande marknad
2017 men under 2018 forvintas minskade bostadsinveste-
ringar ge en minskad marknad 2019.

Fastigheter — avtagande hog aktivitet
Urbanisering, nya arbetssiitt och jakt pa avkastning driver
marknaderna. Nagot 6kade réntor i sikte ger avtagande
tillviixt. Transaktionerna i Norden bedoms dirfor ha
minskat nagot 2017 fran hog niva 2016. Med hogre réintor
sa kommer yielden 6ka. I Danmark prognoseras produkt-
ion av kontor och handel vixa med cirka 5 % arligen fram
till 2020. Vakanserna i Helsingfors CBD (Central Business
District) uppvisar viss nedgang. Fastighetsmarknaden an-
tas vara fortsatt aktiv niir Brexit forskjuter investerarnas
intresse till euro-zonen. Oslomarknaden for kontor viixer
framover ndr tillvixten ater tar fart i landet.

Byggvolym och utsikter per segment (real)
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NCC Building

Perioden januari-december 2017

Orderingang och orderstock

Orderingéngen for NCC Building minskade i det fjarde
kvartalet och uppgick till 6 701 (8 985) MSEK och till 25
092 (28 738) MSEK for perioden januari till december. I
fjarde kvartalet minskade orderingdngen for samtliga verk-
samheter. En hog orderstock i Sverige har medfort att
NCC varit restriktiva med nya anbud. I Finland 4r mark-
naden utmanande. Produktmixen i orderingangen fortsit-
ter visa en trend av 6kad andel renoveringsprojekt.

Orderstocken har okat under aret och uppgick till 29 671
(29 159) MSEK vid periodens slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsiittningen 6kade nagot i det fjarde kvartalet och
uppgick till 7 561 (7 411) MSEK, men minskade till 24 727
(25 681) MSEK for perioden januari till december. Minsk-
ningen for perioden januari till december kommer fran den
norska, danska och finska verksamheten. Omséttningen i
den svenska verksamheten, som &r affirsomridets storsta,
okade for motsvarande period.

NCC Buildings nettoomsittning bestéar till storsta delen av
bostadsproduktion samt renovering. Omséttningsméssigt
dr Sverige den storsta marknaden och den svenska delen
har en god orderstock att upparbeta framover.

Rorelseresultatet uppgick till 198 (268) MSEK i det fjidrde
kvartalet och till 515 (489) MSEK for perioden januari till
december. Kvartalets resultat blev lidgre dn foregiende ar,
framst till f61jd av avsittningar om 55 MSEK i projekt. Re-
sultat f6r perioden januari till decembers 6kade och rorel-
semarginalen 6kade. Den svenska verksamheten forbétt-
rade resultatet.

NCC Building, MSEK
Orderingéng
Orderstock
Nettoomsattning
Rérelseresultat

Finansiellt mal:
Rérelsemarginal, % '

" Mal: rorelsemarginal 2 3,5%
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= Kontor 9 (12)%

= Bostadsbyggande 34 (37)%

= Industri/Logistik 3 (2)%

= Renovering/Ombygg 21 (16)%
Handel 2 (2)%
Halsovard 8 (10)%

= Utbildning 8 (9)%

= Publika byggnader 8 (3)%
Ovrigt 7 (9)%

= Kontor 9 (9)%

= Bostadsbyggande 36 (38)%

= Industri/Logistik 3 (2)%

= Renovering/Ombygg 21 (23)%
Handel 3 (3)%
Halsovard 8 (6)%

= Utbildning 10 (8)%

= Publika byggnader 4 (4)%
Ovrigt 6 (7)%

= Sverige 63 (61)%
= Norge 7 (7)%

= Danmark 13 (13)%
= Finland 17 (19)%

= Sverige 57 (52)%
= Norge 8 (9)%

= Danmark 14 (14)%
= Finland 21 (25)%

2016 2017 2016
Okt-dec Jan-dec Jan-dec
8 985 25 092 28 738
29 159 29 671 29 159
7 411 24 727 25 681
268 515 489
3,6 2,1 1,9
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NCC Infrastructure

Perioden januari-december 2017

Orderingang och orderstock

Orderingéngen for NCC Infrastructure 6kade i kvartalet
och uppgick till 7 141 (5 290) MSEK och till 21 810 (18 664)
MSEK for perioden januari till december. Bade division Ci-
vil Engineering och division Infraservices hade hogre or-
deringang under aret. Okningen forklaras frimst av den
svenska verksamheten genom erhallande av bland annat
en deletapp av Vistlinken, Korsvigen med ett ordervirde
om 2,3 Mdr SEK och jirnviigsprojektet Lund-Arl6v, med
ett ordervirde om 1 Mdr SEK.

Orderstocken 6kade med 3 288 MSEK under aret och
uppgick till 19 711 (16 423) MSEK vid periodens slut.

Nettoomsattning och resultat

Omsittningen uppgick till 6 137 (5 405) MSEK i kvartalet
och till 18 552 (17 007) MSEK for aret. Okningen i kvarta-
let beror p& hogre omsittning i bide division Civil Engi-
neering och i division Infraservices.

NCC Infrastructures nettoomsittning bestar till storsta de
len av markarbeten och vig.

Rorelseresultatet blev ligre én foregdende ar och uppgick
till -115 (77) MSEK i det fjarde kvartalet och till -137 (162)
MSEK for perioden januari till december. Kvartalsresulta-
tet belastades av avsittningar i projekt om 260 MSEK. Det
svaga rorelseresultatet for perioden januari till december-
beror huvudsakligen pa projektnedskrivningar och risk-
avsittningar.

NCC Infrastructure, MSEK
Orderingéng
Orderstock
Nettoomsattning
Rorelseresultat

Finansiellt mal:
Rérelsemarginal, % "!

" Mal: rorelsemarginal > 3,5%
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= Vag 26 (34)%

= Jarnvag 6 (4)%

= Markarbeten 24 (26)%

= Drift & underhall 8 (13)%
Energi & Vattenanldggning 18 (12)%
Industri 13 (7)%

= Ovrigt 5 (4)%

= Vag 24 (22)%

= Jarnvag 3 (7)%

= Markarbeten 28 (28)%

= Drift & underhall 13 (17)%
Energi & Vattenanlédggning 14 (12)%
Industri 14 (8)%

= Ovrigt 4 (6)%

= Sverige 81 (72)%
= Danmark 6 (4)%

« Norge 11 (21)%

= Finland 2 (3)%

= Sverige 76 (69)%
= Danmark 5 (6)%

= Norge 17 (22)%

= Finland 2 (3)%

2016 2017 2016
Okt-dec Jan-dec Jan-dec
5290 21810 18 664
16 423 19711 16 423
5 405 18 552 17 007
77 -137 162
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NCC Industry

Perioden januari-december 2017

Nettoomsattning och resultat

Omsittningen var hogre én foregdende ar bade i fjirde
kvartalet och for perioden januari till december. For hela-
ret uppgick omsittningen till 12 393 (10 760) MSEK. Sten-
materialverksamhetens omsittning var hogre pa alla
marknader i perioden januari till december. Omséttningen
i asfaltsverksamheten var hogre i Sverige, Norge och Fin-
land men marginellt ligre i Danmark jimfort med forega-
ende ar. Inom grundléiggning 6kade omsiittningen pa alla
marknader.

Rorelseresultatet forbittrades jamfort med féregaende ar
och uppgick till 142 (126) MSEK i fjirde kvartalet och till
577 (533) MSEK for perioden januari till december. Resul-
tatet forbittrades i stenmaterials- och grundliggningsdivis-
ionerna men var ligre i asfaltsverksamheten. Stenmaterial-
verksamhetens resultat forbittrades framst till fo6ljd av hog
byggaktivitet i Sverige men ocksa av forbittrat resultat i
den finska och danska verksamheten. Resultatet for grund-
liggningsverksamheten forbittrades drivet av hog aktivitet
pa den svenska marknaden och forbéttrat resultat pa den
danska marknaden. Asfaltsverksamhetens resultat forsim-
rades beroende pa lidgre aktivitet och 6kad konkurrens i
Norge och Danmark.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 6kade med 0,4 Mdr SEK jamfort med
foregéende ar beroende pé 6kande investeringar, och
uppgick till 4,4 Mdr SEK.

NCC Industry, MSEK
Orderingéng
Orderstock
Nettoomsattning
Rorelseresultat
Sysselsatt kapital
Tusentals ton stenmaterial "
Tusentals ton asfalt
Finansiella mal:
Rorelsemarginal, % gl
Avkastning pé sysselsatt kapital, % *!
1) Sald volym
2) Mél: rérelsemarginal > 4%

3) Mél: avkastning pé sysselsatt kapital > 10%
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Produktmix

Nettoomsattning

= Asfalt och beléggning 66 (69)%
= Stenmaterial 22 (22)%

Grundléggning 12 (9)%

Geografisk férdelning

Nettoomsdttning

\_

= Sverige 58 (57)%
= Danmark 17 (19)%
Norge 14 (14)%

= Finland 11 (10)%

2017 2016 2017 2016
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
3077 2 800 12 522 11 252
3 059 2 883 3 059 2 883
3839 3240 12 393 10 760
142 126 577 533

4 400 3975 4 400 3975
8 822 7 525 31298 28110
1797 1 590 6 509 6 350
3,7 3,9 4,7 4,9
13,1 13,5
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NCC Property Development

Perioden januari-december 2017

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittningen uppgick till 42 (1 492) MSEK i det
fjdrde kvartalet och till 2 567 (2 823) MSEK for helaret.
Inga projekt resultatavriknades under fjarde kvartalet.
Under samma period foregdende ar resultatavriknades
tre projekt, samtliga i Sverige.

Rorelseresultatet uppgick till -48 (202) MSEK i det fjirde
kvartalet och till 601 (327) MSEK for helaret. Under 2017
har totalt 5 fastighetsprojekt resultatavriknats. Den
storsta delen av resultatet 2017 kom fran projektet Tors-
plan 2 i Sverige.

Fastighetsprojekt

Under fjarde kvartalet byggstartades fyra projekt; Flint-
holm 2, Zleep Hotel och Skejby CH Alpha i Danmark,
samt Onskebrunnen 4 i Sverige. Sammantaget startades
8 (10) fastighetsprojekt under perioden januari till decem-
ber. Under kvartalet saldes #ven tva projekt, Zleep Hotel
och Skejby CH Alpha vilka kommer att resultatavriknas
under forsta halvaret 2019. Uthyrningen uppgick till

69 700 (71 900) kvadratmeter for heléret varav 29 200

(24 600) kvadratmeter i det fjarde kvartalet.

Vid fjarde kvartalets utgang var 22 (19) projekt pagaende
eller firdigstillda men énnu inte resultatavriknade. Ned-
lagda kostnader i samtliga projekt var 2,4 (2,8) Mdr SEK,
vilket motsvarar en firdigstillandegrad om 45 (59) procent.
Uthyrningsgraden uppgick till 60 (59) procent. Driftnettot
for perioden januari till december uppgick till 50 (79)
MSEK varav 10 (22) MSEK avsag fjirde kvartalet.

Sysselsatt kapital

Minskning i sysselsatt kapital under 2017 jaimfort med
2016 dr en f6ljd av forsiljning av stora projekt i Sverige
och Finland. I fjirde kvartalet 6kade sysselsatt kapitalet
med 0,3 Mdr SEK till 4,1 Mdr SEK.

NCC Property Development, MSEK
Nettoomsattning

Rorelseresultat

Sysselsatt kapital
Finansiella mal:

Rérelsemarginal, % ")

Avkastning pé sysselsatt kapital, % ?
1) Mél: rérelsemarginal 2 10%

2) Mél: avkastning pé sysselsatt kapital > 10%
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Produktmix

Nettoomsdattning

‘ = Kontor 81 (43)%

= Logistik 9 (4)%

Handel 1 (33)%

Geografisk férdelning

Nettoomsattning

‘ = Sverige 76 (54)%

= Danmark 5 (14)%
Norge 1 (3)%
= Finland 18 (29)%

2017 2016
Okt-dec Okt-dec
42 1 492

-48 202
4086 4 450
negativ 13,5

u Ovrigt/Hyresintékter 9 (20)%

2017
Jan-dec

2 567
601
4086

23,4
15,7

2016

Jan-dec

2823
327
4 450

11,6
7,0



NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2017-12-31

Pagéende fastighetsutvecklingsprojekt

Sald, Fardig-  Uthyrnings-

berdknas stéllande-  bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavrdknas grad, % kvm  grad, %
Flintholm 2 Kontor Képenhamn 7 9300 100
Frederik Plads 1 Kontor Arhus 49 5200 0
Skejby CH Alpha Kontor Arhus Q1 2019 14 6 300 31
Zleep Hotel Ovrigt Arhus Q2 2019 13 3200 100
Totalt Danmark 19 24 000 61
Fredriksberg 1 Kontor Helsingfors 56 9 000 17
Lagjasalo 1 Handel Helsingfors 38 8 600 87
Totalt Finland 47 17 600 53
Lysaker PP11 Kontor Baerum 35 6 400 78
Valle 1 Kontor Oslo 36 7700 5
Totalt Norge 35 14 100 Py
K11 Kontor Solna 19 12 800 28
K12 Kontor Solna 24 21700 95
Arendal 3 Logistik Goéteborg Q2 2018 58 6 800 100
Onskebrunnen 4 Logistik Upplands Bro 8 11 500 42
Multihuset Ovrigt Malmé 26 19 700 54
MélIndal Galleria Handel MéIndal 2 84 13 100 65
Totalt Sverige 35 85 600 66
Totalt 34 141 300 60
Fardigstéllda fastighetsutvecklingsprojekt

Sald, Uthyrnings-

berdknas bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavrdknas kvm  grad, %
CH Vallensbzek 4.1 Kontor Vallensbaek 6100 14
Kolding Retailpark Handel Kolding 4000 54
Roskildevej Handel Taastrup 4000 100
Viborg Retail 11+ll Handel Viborg 900 0
Zenit 2 Kontor Arhus 3 600 88
Totalt Danmark 18 600 52
Alberga E Kontor Esbo 5800 49
Suurpelto 1 Handel Esbo 4 600 99
Totalt Finland 10 400 71
Stavanger Business Park 1 Kontor Stavanger 9200 44
Totalt Norge 9 200 44
Totalt 38 200 57

1) Tabellen avser pagéende eller férdigstéllda fastighetsprojekt som dnnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar

NCC med uthyrning (hyresgarantier /tilldggskdpeskilling) i fyra tidigare sdlda och resultatavréknade fastighetsprojekt,

vilket motsvaras av maximalt ca 10 MSEK.

2) Projektet omfattar cirka 25 000 kvm uthyrningsbar area och genomférs tillsammans med Citycon, ett i Finland noterat

fastighetsbolag, i ett hélftendgt bolag. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.

Fastighetsprojekt

20%
80%

70%
60% +——=

50%
40%

30%
20%

10%
0%

Kv 1 |Kv2|Kv3|Kv4
2015

Kv 1 |Kv2|Kv3|Kv4
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@ Uthy rningsgrad

Kv 1 |Kv2|Kv3|Kv4
2017
Fardigstallandegrad
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Uthyrning
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Ovrigt
Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
I arsredovisningen 2016 (sid 51-53) limnas en redogorelse

for risker som NCC kan utsittas for. Denna beskrivning dr
fortfarande relevant.

Transaktioner med narst&ende

Nirstaende dr Nordstjernankoncernen (inklusive bl.a. in-
tressebolaget Bonava), NCC:s dotterforetag, intresseféretag
och samarbetsarrangemang. Transaktioner med nérstadende
foretag har varit av produktionskaraktir. Forséljning till
nirstdende bolag har for fjirde kvartalet uppgétt till 633
(742) MSEK och inkop har uppgitt till 61 (152) MSEK. For
helarsperioden januari till december var forsiljningen 2 924
(1 902) MSEK och inkdpen 224 (668) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom
NCC Building och NCC Infrastructure paverkas av si-
songsmissiga svingningar till f6ljd av kall viderlek. Nor-
malt dr forsta kvartalet svagare resultatméssigt jamfort med
resten av aret.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar for rikenskapséaret 2017 en utdelning pa
8,00 (8,00) SEK per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstill-
fillen. Forslag till avstimningsdag for den forsta utbetal-
ningen om 4,00 SEK ir den 13 april 2018 och for den andra
utbetalningen om 4,00 SEK foreslas den 5 november 2018.

Arstdmma

NCC:s arsstimma halls i Vintertriadgarden, Grand Hoétel,
Royals entré, Stallgatan 6, Stockholm den 11 april 2018.
Stimman 6ppnas Kkl. 16.30. Kallelse till stimman kommer att
vara inford i Post- och Inrikes Tidningar och finnas pa
NCC:s webbplats www.nce.se den 8 mars. Att kallelse har
skett kommer annonseras om i Dagens Nyheter och
Svenska Dagbladet. Pa bolagets webbplats kommer ockséa
styrelsens och valberedningens forslag till beslut pa stim-
man att finnas och det géar dven att anmadla sig till stimman
via webbplatsen.

Valberedningens forslag till &rsstdmman

Infor Arstimman 2018 bestar NCC:s valberedning av Viveca
Ax:son Johnson (styrelseordférande Nordstjernan AB) och
Johan Strandberg (analytiker SEB Fonder) samt av Anders
Oscarsson (aktiechef AMF/AMF Fonder), med Viveca
Ax:son Johnson som ordférande. Styrelsens ordforande
Tomas Billing dr adjungerad ledamot i valberedningen,
dock utan rostritt.

Valberedningens forslag till styrelse kommer att present-
eras senare i ett sirskilt pressmeddelande och 6vriga
forslag i kallelsen till arsstimman.
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/&terképtc aktier
NCC AB innehar 353 323 dterkopta B-aktier for att ticka
ataganden enligt langsiktiga incitamentsprogram.

Nya redovisningsprinciper

NCC tilldimpar fréan 1 januari 2018 IFRS 15 Intédkter fran avtal
med kunder och IFRS 9 Finansiella instrument. Lis mer pa
sid 17.

Ovriga véasentliga hdndelser

STORRE ORDER | FJARDE KVARTALET

NCC har inlett ett partneringsamarbete med Global Busi-
ness Gate for ett helt nytt kontorsprojekt vid Masthuggska-
jen i Goteborg. Uppdraget ir indelat i tva faser och det to-
tala ordervirdet beriknas uppga till cirka 900 MSEK och
forvintas orderregistreras i september 2018 nér parterna
tecknar avtal for fas tva.

NCC har valts till byggentreprendr i ett stort sjukhusprojekt
i Uledborg i Finland. Projektet omfattar tva nya byggnader —
ett kvinno- och barnsjukhus samt den forsta fasen av ett nytt
huvudsjukhus. Kund dr kommunen som ansvarar for sjuk-
vardsdistriktet Norra Osterbotten. Det totala ordervirdet
uppgér till cirka 705 MSEK.

NCC och tyska Wayss & Freytag Ingeniurbau AG i konsor-
tie har av Trafikverket tilldelats uppdraget att bygga del-
etapp Korsviigen i Vistlinken. NCC:s andel av ordervirdet
uppgér till 2,3 Mdr SEK.

NCC har fatt i uppdrag att utfora ett omfattande infrastruk-
turarbete for vindkraftparken Markbygden ETT i Pitea.
Kontraktvirdet uppgar till cirka 800 MSEK. NCC:s arbete
startade under juni 2017 och merparten av arbetet beriknas
vara firdigt i slutet av 2018.

Handelser efter kvartalets utgéing

Tomas Carlsson har utsetts till ny VD och koncernchef for
NCC. Tomas kommer nirmast fran det borsnoterade tek-
nikkonsultforetaget Sweco. Tomas har tidigare arbetat nést-
an 20 ar inom NCC dér han senast var affirsomradeschef
for NCC:s svenska byggverksamhet. Tomas Carlsson
kommer att tilltrida sin befattning pd NCC senast i juli 2018
och ersiitter tillférordnad VD och koncernchef Hékan
Broman.

Kenneth Nilsson dr utsedd till ny affirsomradeschef for
NCC Infrastructure och kommer att ing4 i koncernledning-
en. Kenneth Nilsson kommer fran Skanska, ndrmast som
operativ chef for Skanskas anldggningsverksamhet i ostra
USA. Kenneth Nilsson tilltrdder den 3 april 2018 och ersit-
ter tillférordnad affirsomradeschef Goran Landgren.



Rapporteringstillfallen 2018
Arsredovisning 2017 vecka 11 2018
Delarsrapport jan—mars 2018 25 april 2018
Delarsrapport jan—juni 2018 18 juli 2018
Delarsrapport jan—sep 2018 25 oktober 2018
Bokslutskommuniké 2018 januari 2019

Undertecknande

Solnaden 25 januari 2018

Héakan Broman
Tillforordnad Verkstillandedirektor

Denna rapport har inte varit foremaél for granskning av
bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrakning i sammandrag
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2017 2016 2017 2016
MSEK Not 1 Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
KVARVARANDE VERKSAMHET
Nettoomsdttning 16318 16 519 54 608 52934
Kostnader fér produktion Not 3 -15 417 -15 032 -50 460 -48 484
Bruttoresultat 902 1487 4148 4 450
Férsalinings- och administrationskostnader Not 3 916 -823 2933 2912
Ovrigc rorelseintakter/rérelsekostnader 17 -3 26 -85
Rérelseresultat 2 661 1242 1453
Finansiella intdkter 11 4 39 26
Finansiella kostnader " -32 -35 -130 -138
Finansnetto 21 -31 91 -112
Resultat efter finansiella poster -19 630 1150 1341
Skatt 53 98 -141 225
Periodens resultat frén kvarvarande verksamhet 34 532 1 009 1116
AVVECKLAD VERKSAMHET
Avvecklad verksamhet, netto efter skatt -31 6 867
Periodens resultat frén avvecklad verksamhet Not 4 31 6 867
KVARVARANDE OCH AVVECKLAD VERKSAMHET
Periodens resultat frén kvarvarande och avvecklad verksamhet 34 501 1 009 7 983
Hénférs till:
NCC:s aktiedgare 33 502 1 004 7 980
Innehav utan bestémmande inflytande 1 -1 5 3
Periodens resultat 34 501 1009 7 983
Resultat per aktie
Fére utspadning,
Resultat efter skatt, SEK 0,30 4,64 9,29 73,81
Efter utspadning,
Resultat efter skatt, SEK 0,30 4,64 9,29 73,81
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter
Fére utspadning
Resultat efter skatt, SEK 0,30 4,93 9,29 10,30
Efter utspddning
Resultat efter skatt, SEK 0,30 4,93 9,29 10,30
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestéende aktier fére och efter utspédning under perioden 108,1 108,1 108,1 108,1
Antal utestdende aktier fore utspadning vid periodens slut 108,1 108,1 108,1 108,1
") Varav réntekostnader fér perioden jan-dec 2017 om 107 (118) MSEK.
Fér upplysningar om avvecklad verksamhet, se not 4.
Koncernens rapport dver totalresultat
2017 2016 2017 2016
MSEK Not 1 Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Periodens resultat 34 501 1 009 7 983
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser 26 7 25 165
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -5 5 7 -34
Kassaflédessakringar 11 31 -3 103
Skatt hanférlig till poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat -1 -8 2 -15
31 20 17 219
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvardering av férmdnsbestémda pensionsplaner 142 401 250 -590
Skatt hénférlig till poster som inte kan omfras till periodens resultat 31 -88 55 130
m 313 -195 -460
Periodens &vrigt totalresultat 142 334 -178 241
Periodens totalresultat 176 835 831 7742
Hénférs till:
NCC:s aktiedgare 175 836 826 7739
Innehav utan bestimmande inflytande 1 -1 5 3
Periodens summa totalresultat 176 835 831 7742
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

2017 2016
MSEK Not 1 31 dec 31 dec
TILGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 1848 1851
Ovriga immateriella tillgangar 335 275
Rérelsefastigheter 880 814
Maskiner och inventarier 2712 2 569
Langfristiga vérdepappersinnehav 129 125
Langfristiga réntebérande fordringar 575 361
Ovriga léngfristiga fordringar 26 62
Uppskjutna skattefordringar 239 97
Summa anléggningstillgangar 6743 6154
Omsétingstillgéngar
Exploateringsfastigheter 1696 1780
Pagéende fastighetsprojekt 1039 1 440
Fardigstallda fastighetsprojekt 870 808
Exploateringsfastigheter bostéder 16
Material- och varulager 764 713
Skattefordringar 241 42
Kundfordringar 8 882 7 682
Upparbetade e fakturerade intdkter 1671 1737
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1170 1061
Kortfristiga réintebérande fordringar 167 152
Ovriga fordringar 687 446
Kortfristiga placeringar " 41 190
Likvida medel 3 063 3093
Summa omséttningstillgéngar 20 292 19 161
Summa tillgangar 27 035 25315
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver -113 -125
Balanserat resultat inkl periodens resultat 2919 2 967
Aktiedgarnas kapital 5516 5553
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 13
Summa eget kapital 5528 5566
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebarande skulder 1 669 2288
Ovriga langfristiga skulder 54 54
Avséttingar fér pensioner och liknande forpliktelser 1 407 1008
Uppskjutna skatteskulder 438 407
Ovriga avsétiningar 1889 1686
Summa langfristiga skulder 5 456 5443
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdarande skulder 919 723
Leverantérsskulder 5179 4 427
Skatteskulder 95 115
Fakturerade ej upparbetade intakter 5574 4355
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3207 3205
Avsdttningar 24 21
Ovriga kortfristiga skulder 1 052 1 460
Summa kortfristiga skulder 16 051 14 306
Summa skulder 21 507 19 749
Summa eget kapital och skulder 27 035 25315

") Kortfristiga placeringar med en I6ptid léngre &n tre ménader ingdr, se kassaflédesanalysen.



Férandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
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31 dec 2017 31 dec 2016
Aktie- Innehav utan Totalt Aktie-  Innehav utan Totalt
dgarnas bestémmande eget|l dgarnas  bestdmmande eget
MSEK kapital inflytande kapital kapital inflytande kapital
Ingéende eget kapital, 1 januari 5553 13 5566 9 691 23 9714
Periodens totalresultat 826 5 831 7739 3 7742
Forsdlining/Férvary innehav utan bestémmande inflytande 3 3
Utdelning -865 -6 -871 -324 -13 -337
Utdelning av Bonava -11 563 -11 563
Utdelningskostnader -63 -63
Forsalining/férvéry av egna aktier -4 -4 60 60
Prestationsbaserat incitamentsprogram 5 o) 8 8
Utgéende eget kapital 5516 12 5528 5553 13 5 566
Om de principer for redovisning av pensioner, IAS 19, som géllde fére 1 januari 2013, hade tillampats, skulle eget kapital ha varit 2 186 MSEK hégre och nettol&neskulden
1 407 MSEK légre per 31 december 2017.
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
2017 2016 2017 2016
MSEK Oki-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster, kvarvarande verksamheter -19 630 1150 1341
Resultat efter finansiella poster, avvecklad verksamhet 32 6902
Justeringar fér poster som inte ingér i kassafldet 467 273 1112 -6 336
Betald skatt -128 -100 -432 -401
Kassafléde fran den l5pande verksamheten fére foréndringar i rérelsekapitalet 320 771 1830 1506
Férséliningar av fastighetsprojekt 106 1118 1630 2118
Investeringar i fastighetsprojekt 315 -348 -1 152 -1612
Férsaliningar av bostadsprojekt 26 2 548
Investeringar i bostadsprojekt 3 3154
Ovriga féréndringar i rérelsekapital 1371 1199 -150 237
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapitalet 1162 1997 328 -336
Kassafléde frén den 18pande verksamheten 1481 2769 2158 1170
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv/Férsalining av dotterféretag och andra innehav 22 20 96 -496
Férvarv/Férsalining av materiella anlaggningstillgéngar -201 219 -645 613
Forvarv/Férsalining av vriga anlaggningstillgéngar -15 9 -56 72
Kassafldde fran investeringsverksamheten -237 248 797 -1181
Kassafléde fére finansiering 1245 2521 1361 -1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 2 -607 929 -1 392 -1 087
Periodens kassafléde 639 1591 31 -1 099
Likvida medel vid periodens bérjan 2414 1500 3093 4177
Kursdifferens i likvida medel 11 2 1 15
Likvida medel vid periodens slut 3063 3093 3 063 3093
Kortfristiga placeringar med en |6ptid ldngre én tre ménader 41 190 41 190
Totalt likvida tillgangar vid periodens slut 3104 3283 3104 3283

Fér uppgifter om Bonavas péverkan pé koncernens kassafldde under respektive avsnitt, se not 4, Avvecklad verksamhet.

") Bonavas kassa ingér med - 658 MSEK fér perioden jan-dec 2016.
4 Av den totalt beslutade utdelningen om 865 MSEK betalades 324 MSEK under det andra kvartalet. Resterande del, 541 MSEK betalades i november 2017



Moderbolagets resultatrékning i sammandrag
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2017 2016 2017 2016
MSEK Not 1 Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning S5 4112 188 20 873
Kostnader fér produktion -3 554 -19 167
Bruttoresultat 55 558 188 1706
Férsadlinings- och administrationskostnader -132 272 -403 -1 244
Nedskrivningar -88
Rérelseresultat 77 286 215 374
Resultat frén finansiella investeringar
Resultat frén andelar i koncernféretag 11 -58 629 823
Resultat frén andelar i intresseféretag 30
Resultat fran &vriga finansiella anlédggningstillgéngar 12 1
Resultat fran finansiella omséttningstillgéngar 5 4 9
Réntekostnader och liknande resultatposter -5 -34 -19 -109
Resultat efter finansiella poster -70 199 411 1129
Bokslutsdispositioner 55 287 582 287
Skatt p& periodens resultat 9 -102 90 -110
Periodens resultat 24 384 903 1306

Den 1 januari 2017 brots kommissionérsférhallandet mellan NCC AB och NCC Sverige AB. Under 2016 ingick NCC Sve-
rige AB i moderbolaget da de bedrev verksamhet i kommission for NCC AB:s rikning. Personal bytte dirmed arbetsgivare
fran NCC AB till NCC Sverige AB. Bokslutsdispositioner avseende den verksamhet som inte lingre ingar i moderbolaget
har i forsta kvartalet 16sts upp i NCC AB. Moderbolaget bestir numera framst av funktioner for huvudkontoret samt en
filial i Norge. Nettoomsittningen avser debitering till koncernbolag. Medelantal anstéllda uppgar till 74 (6 569).

Total utdelning till aktieigarna uppgar till 865 MSEK. Utdelning har erhallits fran dotterbolagen uppgéaende till 629 MSEK.

Moderbolagets balansrgkning i sammandrag

2017 2016

MSEK Not 1 31 dec 31 dec
TILGANGAR
Anlaggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 38 108

Materiella anlaggningstillgéngar 8 86

Finansiella anléggningstillgangar 4729 4 595
Summa anléggningstillgéngar 4774 4789
Omséttningstillgéngar

Material- och varulager 57

Kortfristiga fordringar 402 4338

Kassa och bank 1100 2

Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 863 5833
Summa omséttningstillgangar 2 365 10 231
Summa tillgangar 7 139 15 020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3768 3677

Obeskattade reserver 527

Avsdttningar 9 569

Langfristiga skulder 2 049 2072

Korffristiga skulder 1313 8175
Summa eget kapital och skulder 7 139 15 020



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncern

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Delarsrapporten #r uppréttad i enlig-
het med International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av gillande standards, Internation-
al Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de dr antagna av EU.

Delarsrapporten har upprittats enligt samma redovis-
ningsprinciper och beridkningsmetoder som i Arsredovis-
ningen for 2016 (Not 1, sid. 64-70).

Under 2016 rapporterades verksamheten i Bonava i enlig-
het med IFRS 5, Anliggningstillgdngar som innehas for
forsiljning och avvecklade verksamheter. Det innebir att
intern volym fran Bonava inte #r eliminerad i resultatrik-
ningen, inte heller internvinster mellan Building och
Bonava. Interna volymer fran Bonava ér inte heller elimi-
nerade i orderstock och orderingéang.

Bonavas nettoresultat efter skatt redovisas pa en rad i re-
sultatrikningen.

I kassaflodesrapporten separatredovisas Bonavas resultat
efter finansnetto, dédrefter ingar Bonava i sin helhet.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

NCC har genomfort en analys av effekterna av IFRS 15 for
visentliga intdktsstrommar. Som ett resultat har NCC
identifierat tva intdktsstrommar dér IFRS 15 kan ha en
visentlig paverkan pa NCC:s finansiella rapportering.

Den forsta intiktsstrommen ror affirsomradena Building
och Infrastructure och avser avtalsdndringar ("contract
modifications”) relaterade till indrings- och tilliggsar-
beten, ersittningar for brister i anbudsforutsittningarna
och liknande. Kraven pa att redovisa intikter i ovan be-
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skrivna situationer #r hogre enligt IFRS 15 dn enligt IAS 11,
béde nir det giller dokumenterad ritt som sannolikhet for
betalning fran kund. NCC har uppskattat effekten av dessa
hogre krav till 450 MSEK for avtal som inte var avslutade den
1 januari 2018 (vilket ger ett liigre eget kapital 1 januari 2018
om 346 MSEK netto efter skatt) varav 282 MSEK inte var
avslutade den 1 januari 2017. Detta innebir sammantaget ett
ldigre rorelseresultat for 2017 om 168 MSEK och ett lidgre
eget kapital den 1 januari 2017 om 216 MSEK netto efter
skatt.

Den andra intiktsstrommen beror utveckling av kommersi-
ella fastigheter for vilket det pagér analys av eventuell 6ver-
gang till att redovisa intidkten éver tid (successivt). En 6ver-
gang skulle inte paverka eget kapital den 1 januari 2018.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 inf6r nya regler bl.a. avseende Klassificering och vér-
dering av finansiella instrument, nedskrivning av finansiella
instrument och sikringsredovisning.

NCC har analyserat effekterna av IFRS 9 och denna visar att
de nya reglerna inte paverkar koncernens finansiella still-
ning da IFRS 9 inte viisentligt paverkar virderingen. IFRS 9
innebir inte heller ndgon visentligt effekt p4 NCC:s
sikringsredovisning eller, baserat pa IFRS 9:s metodik och
NCC:s historik, pd NCC:s reserveringar for kreditforluster.

Moderbolag

Moderbolaget har upprittat delarsrapporten enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Rédet for finansiell rapporte-

rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner.

Delérsrapporten for moderbolaget har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder som
arsredovisningen for 2016 (Not 1, sid. 64-70).
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Not 2. Segmentredovisning

MSEK
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigf och
Oktober - december 2017 Building Infrastructure Industry  Development segment elimineringar " Koncernen
Extern nettoomséttning 7114 6018 3155 30 16 317 2 16 318
Intern nettoomséttning 447 119 684 12 1262 -1 262
Total nettoomséttning 7 561 6137 3839 42 17 578 -1 260 16 318
Rérelseresultat 198 -115 142 -48 177 -175 2
Finansnetto 21
Resultat efter finansiella poster -19
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Oktober - december 2016 Building Infrastructure Industry  Development segment elimineringar " Koncernen
Extern nettoomséttning 7121 5224 2 699 1475 16 519 16 519
Intern nettoomséttning 290 181 541 17 1029 -1 029
Total nettoomsattning 7411 5 405 3240 1492 17 548 -1 029 16 519
Rérelseresultat 268 77 126 202 672 -1 661
Finansnetto 31
Resultat efter finansiella poster 630
MSEK
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - december 2017 Building Infrastructure Industry Development segment elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomsattning 23 639 18115 10 343 2 505 54 601 7 54 608
Intern nettoomsdttning 1089 437 2 050 62 3638 -3 638
Total nettoomséttning 24727 18 552 12 393 2 567 58 239 -3 631 54 608
Rérelseresultat 515 -137 577 601 1556 314 1242
Finansnetto 91
Resultat efter finansiella poster 1150
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigf och
Januari - december 2016 Building Infrastructure Industry ~ Development segment elimineringar ? Koncernen
Extern nettoomsattning 24 467 16 481 9 230 2756 52 934 52 934
Intern nettoomsdttning 1214 526 1530 67 3337 -3 337
Total nettoomséttning 25 681 17 007 10 760 2 823 56 271 -3 337 52 934
Rérelseresultat 489 162 533 327 1510 -57 1 453
Finansnetto -112
Resultat efter finansiella poster 1341

" | kvartalet ingér bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frén mindre dotter- och intresseféretag med -78 (-138).
Vidare ingdr internvinster med -22 (9) samt évriga koncernjusteringar, i allt vésentligt bestdende av skillnad i
redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) samt avséttning fér omstrukturering med -75 (118).

2| perioden ingér bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frén mindre dotter- och intresseféretag med -134 (-280), varav
88 MSEK féregéende ar avser stoppad utveckling av implementering av eft gemensamt HR-system. Vidare ingér internvinster
med 10 (109) samt &vriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestéende av skillnad i redovisningsprincip mellan segment och
koncern (bl.a. pensioner) samt avsétting fér omstrukturering med -190 (114).



Not 3. Avskrivningar
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2017 2016 2017 2016

MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Ovriga immateriella tillgangar -16 32 -65 -82
Rérelsefastigheter m.m. 9 -7 31 24
Maskiner och inventarier -152 -164 621 -620
Summa avskrivningar " -178 203 718 726

") Exklusive nedskrivningar. Nedskrivningar uppgér for perioden jan-dec 2017 till 7 (97) MSEK.

Not 4. Avvecklad verksamhet

NCC delade ut aktierna i Bonava till aktiedgarna i juni
2016. Forsta handelsdag var den 9 juni 2016 och slut-
kursen blev 106,50 kronor for B-aktien och 107,50 for

Resultatrakning

A-aktien vilket innebar ett borsvirde om cirka 11,5
Mdr. Detta gav en reavinst for utdelningen av Bonava

om 6 724 MSEK.

2016 2016
Jan-7 jun Jan-dec
Nettoomsdttning 3243 3243
Kostnader fér produktion 2710 2710
Férsdlinings- och administrationskostnader 231 231
Rérelseresultat 303 303
Finansnetto -124 -124
Resultat fére skatt 178 179
Skatt p& periodens resultat 36 36
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 143 143
Realisationsresultat vid utdelning av den avvecklade verksamheten 6755 6724
Resultat frén avvyttring efter skatt 6 898 6 867
Owrigt totalresultat fér den verksamhet som ska &verféras 4 4
Resultat per aktie 1,32 1,32
Kassafléde
2016 2016
Kassaflddet paverkas av avwecklad verksamhet i enlighet med nedan: Jan -7 jun Jan-dec
Kassafléde fran den 18pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapial 105 105
Rérelsekapital 708 708
Investeringsverksamheten 81 81
Finansieringsverksamheten 754 754
Periodens kassafldde frén avvecklad verksamhet 70 70

Not 5. Forvarv av rorelse

NCC Industry AS forviarvade per 1 november 2017
Peabs grundliggningsverksamhet i Norge med cirka 80
anstillda av NFT AS. NCC blir dirigenom, inom divis-
ion Hercules, ett av Norges ledande grundlidggningsbo-
lag med nationell tickning.

NCC Industry AB forvirvade per 1 december 2017
bergspriangningsverksamheten av Voglers Sverige AB.

Verksamheten idr specialiserad pa bergspringning for
ballastindustrin och har cirka 25 anstillda. Affdren stér-
ker NCC Industrys position i sédra och vistra Sverige
och kompletterar NCC:s befintliga bergspriangnings-
verksamhet inom division Stone Materials i Sverige.

Inga av forvirven bedoms fa ndgon visentlig paverkan
pa resultat eller stéllning for det fjarde kvartalet.



Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

I nedanstiaende tabell liimnas upplysningar om hur verkligt
virde bestimts for de finansiella instrument som l6pande
virderas till verkligt virde i NCC:s balansrikning. Uppdel-
ning av hur verkligt virde bestims ska géras utifran tre
nivaer. Under perioden har inga forflyttningar gjorts mel-
lan nivierna.

I niva 1 sker virdering enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av
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valutaterminer, rinteswappar, oljeterminer samt elterminer
som anvinds for sdkringsdndamal. Virderingen till verkligt
virde for valutaterminer, oljeterminer samt elterminer base-
ras pa vedertagna modeller med observerbar inputdata
sasom rintor, valutor och ravarupriser. Virderingen av réin-
teswappar baseras pa terminsrintor framtagna utifran obser-
verbara yieldkurvor. NCC har inga finansiella instrument i
niva 3.

MSEK 31 dec 2017 31 dec 2016
Nivd T Nivd 2 Summa| Niva 1 Niva2 Summa

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via
resultatrékningen

Vérdepapper som innehas fér handel 10 10 99 99

Derivatinstrument 43 43 70 70
Derivatinstrument som anvénds i sdkringsredovisning 45 45 36 36
Summa fillgéngar 10 88 98 99 106 205
Finansiella skulder véarderade fill verkligt vérde via
resultatrékningen

Derivatinstrument 3 3 14 14
Derivatinstrument som anvénds i sakringsredovisning 55 55 35 35
Summa skulder 0 58 58 0 49 49

I nedanstiende tabell limnas upplysningar om verkligt viirde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt

virde i NCC:s balansrikning.

MSEK 31 dec 2017 31 dec 2016
Redovisat  Verkligt Redovisat  Verkligt
virde  véarde virde  vérde
Langfristiga réntebérande fordringar som hélles till frfall 131 131 63 63
Kortfristiga placeringar som hélles till forfall 30 30 91 92
Langfristiga rantebdrande skulder 1669 1676 2288 2311
Korffristiga réintebérande skulder 919 925 723 726

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvirde; kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel,
leverantorsskulder och andra réintefria skulder, bedoms det verkliga virdet inte visentligt avvika fran det redovisade vér-

det.

Not 7. Stallda sakerheter, borgens- och garantiférpliktelser

MSEK 2017 2016
Koncernen 31 dec 31 dec
Stéllda sakerheter 429 377
Borgens- och garantiférpliktelser 510 768
Moderbolaget

Borgens- och garantiférpliktelser 19 280 11882

' Fér dessa borgensataganden hélls NCC AB skadeslés av Bonava AB genom Master Separation Agreement. Bonava jobbar med att formellt ersétta dessa med
andra sdkerheter, allt eftersom, vilket gér att denna post kommer minska ytterligare med tiden. Dessutom har NCC AB erhdllit sékerhet frén kreditforsékringsbolag for
de &taganden som fortfarande &r utestéende fér rékning, numer, heldgda Bonavabolag.



Nyckeltalsdversikt
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2017 2016 2017 2016 2015 2014 2013 2012% 2012

Okt-dec ~ Oktdec  Jan-dec Jandec Jan-dec Jandec Jan-dec Jandec Jan-dec
Avkastningsmétt
Avkastning pé eget kapital, % "4 18 19 18 19 26 22 26 28 23
Avkastning pé eget kapital, % "® 18 118 18 118 26 22 26 28 23
Avkastning pé sysselsatt kapital, % "4 13 13 13 13 17 14 15 17 15
Avkastning pé sysselsatt kapital, % ") 13 63 13 63 17 14 15 17 15
Finansiella méatt vid periodens utgéng
EBITDA % 1,1 49 3,6 4,7 6,2 5,8 5.9 5,6 5,6
EBITDA % 1,1 5,1 3,6 17,0 6,2 5.8 59 5,6 5,6
Réntetéckningsgrad, ggr % 9,8 6,6 9,8 6,6 7. 6,4 7.8 7.5 7,0
Réntetéckningsgrad, ggr 3l 9,8 31,1 9,8 31,1 7,1 6,4 7.8 7,5 7,0
Soliditet, % 20 22 20 22 25 23 22 20 23
Réntebdrande skulder/balansomslutning, % 15 16 15 16 24 26 25 26 24
Nettokassa + / nettol&neskuld -, MSEK -149 222 -149 222 4552 6836 5656 6467 -6061
Skuldséttningsgrad, ggr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,8 0,7 0,8 0,7
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 9523 9585 9523 9585 19093 18935 18345 17285 18241
Sysselsatt kapital, snitt 9418 13 474 9418 13474 18672 18531 18005 15755 16632
Kapitalomsé&tningshastighet, ggr R 5,8 4,1 5,8 4,1 3,3 3,1 3,2 3,6 3,4
Andel riskbérande kapital, % 22 24 22 24 25 23 23 21 25
Utgdende rénta, % 2,0 2,6 2,0 2,6 2,8 2,8 3,3 3,6 3,6
Genomsnittlig réntebindningstid, &r 0,6 0,9 0,6 0,9 0,9 11 1,2 1,1 1,1
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fére utspédning, SEK 4 0,30 4,93 9,29 11,61 19,59 17,01 18,40 17,62 17,51
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK# 0,30 4,93 929 11,61 19,59 17,01 18,40 17,62 17,51
Resultat efter skatt, fére utspéadning, SEK * 0,30 4,64 929 7381 19,59 17,01 18,40 17,62 17,51
Resultat efter skatt, efter utspédning, SEK 0,30 4,64 9,29 73,81 19,59 17,01 18,40 17,62 17,51
Kassafldde frén den I8pande verksamheten, efter utspédning, SEK 13,71 25,67 19,97 10,88 37,65 12,47 23,46 0,24 0,24
Kassafldde fére finansiering, efter utspadning, SEK 11,51 23,38 12,59 -0,05 30,88 5,32 15,40 8,61 8,61
P/Edal 14 17 19 17 19 13 15 1 8 8
P/Etal ¥ 17 3 17 3 13 15 1 8 8
Utdelning ordinarie, SEK 8,00 8,00 3,00 12,00 12,00 10,00 10,00
Direktavkastning, % 5,1 3,5 1,1 4,9 57 7,3 7,3
Eget kapital fére utspddning, SEK 51,04 51,39 51,04 51,39 89,85 82,04 80,24 70,58 82,97
Eget kapital efter utspadning, SEK 51,04 51,39 51,04 51,39 89,85 82,04 80,24 70,58 82,97
Bérskurs/eget kapital, % 308 439 308 439 293 301 262 193 164
Bérskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 157,30 225,40 157,30 225,40 263,00 246,80 209,90 136,20 136,20
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier ? 108,4 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084
Aterkép av aktier vid periodens slut 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6 0,6 0,6 0,4 0,4
Antal utestéende aktier fre utspédning vid periodens slut 108,1 108,1 108,1 108,1 107,9 107,8 107,8 108,0 108,0
Genomsnittligt antal utestéende aktier fore utspédning under perioden 108,1 108,1 108,1 108,1 107,9 107,8 107,9 108,2 108,2
Bérsvérde, fore utspadning, MSEK o 16997 24325 16 997 24325 28369 26574 22625 14706 14706
Personal
Medeltal anstdllda 17 762 16 793 17762 16793 17872 17669 18360 18175 18175

1) Siffrorna &r berdknade pé rullande tolv ménader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.
3) Beloppen &r justerade fér éndrad redovisningsprincip avseende IAS 19.

4) Vid berékning av nyckeltalet har resultateffekten -31 MSEK respektive 6 724 MSEK som uppkom vid utdelningen av Bonava exkluderats i kvartal repektive helar 2016.

5) Vid berékning av nyckeltalet har resultateffekten -31 MSEK respektive 6 724 MSEK som uppkom vid utdelningen av Bonava inkluderats i kvartal respektive helar 2016.

6) Bérsvérde per 31 december 2016 &r exkl NCCs bostadsversamhet, Bonava. Inklusive denna verksamhet var bérsvérdet vid samma datum 39 563 MSEK.

F&r definitioner av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-issiffror/Finansiella-definitioner.



Kort om NCC

NCC ér ett av de ledande nordiska bygg- och fastighetsutvecklingsforetagen. Med Norden som hemmamarknad ér NCC
verksamt inom hela virdekedjan — utvecklar kommersiella fastigheter och bygger bostider, kontor, industrilokaler och
offentliga byggnader, véigar och anldggningar samt vrig infrastruktur. NCC erbjuder dven insatsvaror for byggprodukt-

ion samt tillhandahdller beldggning och vigservice. NCC skapar framtidens miljéer fér arbete, boende och kommunika-
tion med ett ansvarsfullt byggande som ger hdllbart samspel mellan méanniska och miljé.

Vision Affarsidé — ansvarsfullt foretagande
Vi ska fornya var bransch och erbjuda de bésta héllbara NCC utvecklar och bygger framtidens miljoer
l6sningarna. for arbete, boende och kommunikation. Med

stod i foretagets virderingar finner NCC tillsammans
med kunderna behovsanpassade, kostnadseffektiva
och kvalitativa 1osningar som skapar

mervirde for alla NCC:s intressenter och

som bidrar till en héllbar samhaillsutveckling.

Véardegrund
Sjdlva ryggraden i NCC:s sitt att verka och
agera utgors av foretagets virderingar och Organisation
uppforandekod. Tillsammans fungerar de dven som en NCC bedriver en integrerad bygg- och
kompass for hur medarbetare ska upptrdda och utvecklingsverksamhet i Norden. Bolaget
handla i vardagen och ge viigledning vid beslut. har tre affdrer — Industri, Bygg- och

. anldggning samt Utveckling — och ar fran
o jlgERISJ{’(IEZIIiEPT och med 1 januari 2016 organiserat i fyra
_TILLIT affirsomréaden.
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Kontaktinformation

Chief Financial Officer
Mattias Lundgren
Tel. +46 (0)70-228 88 81

IR-ansvarig
Johan Bergman
Tel. +46 (0)8-585 523 53, +46 (0)70-354 80 35

Informationsméte

Ett informationsmote med integrerad webb- och telefonkonferens hélls den 25 januari kl. 10.00 pa Téndstickspalatset,
Vistra Tridgardsgatan 15 i Stockholm. Presentationen halls pa engelska. For att delta i telefonkonferensen, ring

+46 (0) 8 519993 55 (SE), +44 203 194 05 50 (UK), eller +1 855 269 26 05 (US) fem minuter fore konferensens start. Ange
"NCC”.

Denna information &r sadan information som NCC AB ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lam-
nades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 25 januari 2018 kl. 08.00 CET.

Vallgatan 3
170 67 Solna

NCC AB
170 80 Solna

+46 (0)8 585 510 00

WWwWw.ncc.se

info@ncc.se




