ukturprojekt O
Arets Bygge 2018 i Sverige

Stark orderingdng, men lagre resultat p& grund av nollresultat i NCC Property
Development

¢ Orderingangen uppgick till 17 521 (11 431) MSEK i det forsta kvartalet

¢ Nettoomsittningen uppgick till 10 894 (11 748) MSEK i det forsta kvartalet

¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till -372 (225) MSEK i det forsta kvartalet

e Resultat efter skatt uppgick till -296 (193) MSEK i det forsta kvartalet

¢ Resultat per aktie efter utspidning uppgick till -2,73 (1,80) SEK i det forsta kvartalet

2018 2017 Apr 17 - 2017
Koncernen, MSEK Jan-mar Jan-mar mar 18 Jan-dec
Orderingéng 17 521 11 431 62 867 56777
Orderstock 58 851 49 386 58 851 51734
Nettoomsdttning 10 894 11748 53 588 54 441
Rorelseresultat -364 244 466 1075
Resultat efter finansiella poster -372 225 386 983
Periodens resultat efter skatt 296 193 390 877
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 2,73 1,80 3,55 8,07
Kassafléde fére finansiering -815 1737 -1 191 1361
Soliditet, % 18 22 18 19
Nettokassa +/nettolaneskuld - -1011 1519 -1 011 -149

Fér definition av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-i-siffror/Finansiella-definitioner

Jamférelsetal f5r NCC Building och NCC Infrastructure ar omréknade till foljd av ny redovisningsprincip enligt IFRS15, se Gven
not 1 Redovisningsprinciper.
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Tillforordnad VD Hakan Broman kommenterar

Vi har i forsta kvartalet fortsatt att fokusera pa lonsamhetsforbdttrade digarder. Arbetet med att sinka omkostnaderna fort-
gar. I kvartalet har vi tagit steg for att langsiktigt forbdttra lonsamheten i bygg- och anliggningsverksamheten.

Resultatet efter finansiella poster forsiamrades till -372
(225) MSEK i det forsta kvartalet, vilket frimst forkla-
ras av ett ligre rorelseresultat i NCC Property Deve-
lopment om 16 (593) MSEK. Den langa vintern paver-
kade resultatet i NCC Industry negativt. Resultaten i
NCC Building och NCC Infrastructure forbittrades.

Bra marknad

Den nordiska byggmarknaden har haft en stark tillvixt
de senaste aren. Tillvixttakten avtar nu nigot, men
marknaden bedoms vixa med cirka 3 procent 2018.
NCC:s orderingéng var stark i det forsta kvartalet,
framforallt i var bygg- och anldggningsverksamhet som
Okade orderingangen med 6ver 70 procent jaimfort med
foregdende ar. Orderstocken 6kade med 7 miljarder till
knappt 59 Mdr SEK, vilket &r en historisk hog nivd och
ger stabilitet de kommande éaren.

NCC Building é&t ratt hall

Verksamheten inom affirsomradet forbittrades under
kvartalet. Omsittningen 6kade och resultatet forbéttra-
des. Aven rorelsemarginalen forbittrades, delvis till
f6ljd av ldgre omkostnader.

Negativt resultat for NCC Infrastructure

Okad omsittning och lidgre omkostnader forbittrade
resultatet for affirsomradet. Ldg marginal i pigéende
projekt medforde dock att rorelseresultatet dr fortsatt
negativt. Orderstockens genomforandetid ir ldngre 4dn
inom NCC Building, vilket gor att det tar lingre tid att
vinda resultatutvecklingen i NCC Infrastructure.

Farre fastighetsprojekt resultatavraknades
NCC Property Development redovisade ett ligre resul-
tat i ar da endast ett mindre finskt projekt resultatav-
raknades i kvartalet. Foregiaende ar resultatavriknades
fyra projekt, inkluderande det stora kontorsprojektet
Torsplan 2 i Stockholm.

Orderstock
60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

0

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1
2017 2018

m Orderstock MSEK

Vintern p&verkade NCC Industry

Affirsomradet Industrys resultat paverkades negativt av den
langa vintern. Bade asfalt- och stenmaterialverksamheterna
hade en ligre forsiljning. Dessutom hade affirsomradet
hogre omkostnader till f61jd av en utokad kapacitet och
ldgre resultat inom grundliggningsverksamheten.

Mitt fokus

Som tillférordnad koncernchef har jag fokuserat pa lonsam-
het och siikerhet. Vi ser nu tecken pa att lonsamheten sakta
atervinder. Vi har intensifierat sdkerhetsarbetet i allminhet
i koncernen och i synnerhet i de enheter som inte nér sina
mal. Detta kommer over tid att ge resultat.

Hékan Broman, tillférordnad VD och koncernchef
Solna den 25 april 2018

Nettoomsattning och resultat efter finansiella poster

18 000 600
- 500
15 000 - 400
- 300
12 000 - 200
- 100
9000 o

6 000 - 100
- 200
3 000 - -300
- 400
0 - 500

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1

2017 2018

e Nettoomsdtining MSEK Resultat efter finansiella poster MSEK



Koncernens utveckling

Perioden januari-mars 2018

Orderingéng och orderstock

Orderingangen uppgick till 17 521 (11 431) MSEK i det
forsta kvartalet till foljd av en 6kning inom NCC Infra-
structure och NCC Building. Valutaeffekter okade or-
deringidngen med 101 (120) MSEK i det forsta kvartalet.

Koncernens orderstock uppgick till 58 851 (49 386)
MSEK. Valutakurseffekter kade virdet i orderstocken
med 883 (-134) MSEK.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsiittningen uppgick till 10 894 (11 748) MSEK i det
forsta kvartalet. Nettoomsittningen i affirsomradena Buil-
ding, Infrastructure och Industry var hégre dn foregidende
ar, men NCC Property Development hade ldgre omsitt-
ning dé firre och visentligt mindre fastighetsprojekt resul-
tatavraknades i ar. Valutakurseffekter 6kade omsittningen
med 86 (155) MSEK i det forsta kvartalet.

Intaktstillvaxt (nettoomsattning) *

MSEK Genomsnittlig &rlig tillvéxt 0,4%

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

0

2015 Kv 12018, R12

*Mal: 5 % genomsnittlig érlig tillvaxt.

Soliditet och avkastning pa eget kapital

25%

20%

15%

10%

5%

0%
2017

e Avkastning eget kapital

Kv 12018, R12
Mal > 20%

Soliditet
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NCC:s rorelseresultat uppgick till -364 (244) MSEK i
det forsta kvartalet. Det ldgre resultatet forklaras
framst av att NCC Property Developments rorelsere-
sultat var ldgre i perioden till f6ljd av att fler och storre
projekt resultatavriknades under forsta kvartalet
2017. NCC Building forbittrade rorelseresultatet ge-
nom hogre omsittning, ligre projektnedskrivningar
och ldgre omkostnader. NCC Infrastructures re-
sultat6kning beror frimst pa hogre omsittning och
liigre omkostnader. NCC Industrys forsdmrade resul-
tat beror framst pa ligre resultat fran bade asfalt- och
stenmaterialverksamheterna.

Finansnettot uppgick till -8 (-19) MSEK. Ligre
rantor pa lan paverkade finansnettot positivt.
Soliditeten minskade under det forsta kvartalet
till foljd av sdsongsméissigt negativt resultat och
som en effekt av inférandet av IFRS15.

Rorelsemarginal

4%

Mal > 4%

3%

2%

1%

0%

2017

Kv 12018, R12

Nettolaneskuld (exkl.pensionsskuld)/EBITDA
ggr
3,0

2,5
2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

0,5 :-

-1,0

Mél< 2,5

2017 Kv 12018, R12



Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
-584 (1 868) MSEK. Det sidsongsmissigt svaga resultatet
fran verksamheten paverkade kassaflodet negativt. Un-
der kvartalet har ett projekt resultatavriknats i NCC
Property Development vilket paverkade kassaflodet po-
sitivt medan fortsatta investeringar i fastighetsprojekten
paverkade negativt. Foregdende ar resultatavriknades
fyra fastighetsprojekt. Under kvartalet har sdsongsméss-
igt forbattrat kassaflode fran kundfordringarna paverkat
ovriga fordndringar i rorelsekapital positivt. Totala lik-
vida tillgdngar vid kvartalets slut uppgick till 2 818

(4 665) MSEK.

Koncernens nettolaneskuld uppgick per den 31 mars till
-1 011 (1 519) MSEK.

Koncernens balansomslutning uppgick per den 31 mars
till 27 803 (25 013) MSEK.

De rintebirande skuldernas genomsnittliga 16ptid,
exKklusive pensionsskuld enligt IAS 19, uppgick till 27 (35)
manader vid kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bin-
dande kreditl6ften vid kvartalets utgang uppgick till

3,6 (3,4) Mdr SEK med en aterstiende genomsnittlig 16p-
tid pa 41 (52) manader.

Nettol&neskuld, MSEK

Nettolaneskuld ing&ende balans

- Kassaflsde frén den Iépande verksamheten
- Kassafléde frén investeringsverksamheten
Kassafldde fore finansiering

Foérvarv/ Férsdlining av egna aktier
Férandring av pensionsskuld
Valutakursdifferenser i likvida medel
Betald utdelning

Nettokassa +/Nettolaneskuld - utigédende balans
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Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 31 mars till 9 584

(9 229) MSEK, en 6kning huvudsakligen till foljd av
Okade investeringar i pagaende projekt i NCC Property
Development. Avkastningen pa sysselsatt kapital upp-
gick till 5,3 (77,0) procent i det forsta kvartalet.

Sakerhet

Sikerhet dr hogt prioriterat och NCC har en nollvision
nir det giller olyckor. NCC har haft en nedatgaende
trend sedan 2011 och maélsittningen &r att olycksfalls-
frekvensen ska under 3,5 ar 2020. Olycksfallsfrekven-
sen rullande 12 manader 6kade under det forsta kvarta-
let 2018 jimfort med foregdende ar. Det var mingden
smaskador som dkade, d.v.s. med 1-3 dagars franvaro.
Det forklaras av den ldnga vintern som bland annat
medfort hogre antal olyckor relaterade till viiderlek. De
vanligaste olyckorna var snubbel-, halk- eller fallolyckor
samt skador vid hantering av handhéllna maskiner och
skérskador.

Olycksfallsfrekvens

14,4
AN
\ 109
qé
0,0 82
8,0 78 S5 :
Mal till 2020: < 3,5
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017Kvl 2017 2018Kvl

e Olyckfallsfrekvens

* Olycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som leder till frénvaro i en eller flera
dagar frén ordinarie arbete per 1 miljon arbetade timmar.

2018 2017 Apr 17 - 2017
Jan-mar Jan-mar mar 18 Jan-dec
-149 222 1519 -222
-584 1 868 -293 2158
-231 -132 -898 797
815 1737 -1191 1361
-4 -4

50 20 470 399

3 17 -1 20
-865 -865

1011 1519 -1011 -149
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NCC:s bedomning av nordisk marknadsutveckling

Industri — hég tillvaxt

Stark anldggningsmarknad driver efterfragetillviixten pa
asfalt och stenmaterial i Norden. Tillviixten forvintas bli
4-8 % 2018 och 2019 med hogst tillvixt i Norge och Sve-
rige. Marknaden for grundliggningsforetagen hade en
okande marknad 2017, men under 2018 och 2019 forvin-
tas minskade bostadsinvesteringar paverka marknaden.

BNP i Norden forvintas vixa med cirka 2,3 % arligen
2018 och 2019. Tillvixttakten pa den nordiska bygg-
marknaden bed6ms avta efter flera ar med stark till-
vixt. Bedomd tillviixttakt #r cirka 3 % 2018 och strax
under 1 % 2019.

Anlaggning - god tillvaxt
Infrastruktursatsningar driver anliggningsmarknaden.
Marknaden i Norge bedoms ha den hogsta tillvixten
2018-2019, men dven i Sverige forvintas tillvixten bli
god. I Finland och Danmark forvéntas en lidgre tillvixt
for anldggningsmarknaden 2018.

Fastigheter — fortsatt héga transaktionsvolymer
Transaktionsvolymerna i Norden 2017 var pa en hog
historisk niva. Laga avkastningskrav fran investerare och
hog efterfrigan av nya moderna héallbara lokaler bedoms
ge en fortsatt god marknad 2018-2019.

Bygg — avtagande tillvaxt fér nyproduktion

Tillvéixten for nyproduktion i Norden var mycket hog

2017. 2018 bedoms tillvixten avta och 2019 forvintas

nyproduktionsmarknaden att minska nagot. Renove-

ringsmarknaden vintas visa en stabil utveckling med en

arlig tillvixt pa cirka 2 % 2018-2019.

BNP och byggvolym, utsikter (real) Byggvolym och utsikter per segment (real)

MEUR
160 000

MEUR

160 000 14%
140 000 . 12,1% .
‘ % 12%
o — Norge 140 000 '
5,4% 5.8% 9 —— s Arliggning
120 000 10%
5% e Finland 120 000 R
g | EEE g Bygg
N\ SN - 3
100000 ” B 100 000 i ,
A 6,7% o Nybyggnation Bygg
(e 5 1o Sverige 80000
15 3% o 4% Nybyggnationstillvéxt
60000 o DD 38% N Norden
5 —— BNPillvixt Norden 1,8% »
o 1,6% e Anléiggningstillvéixt
2,2% 2,4% 2,4% 2% 0,5% — ; ggning
40000 Byggnationstilvéixt 40 000 1,6% @ Nerden
. Norden Renoveringstillvixt Norden
20 000 L 20 000 L% | e
07%
0 0% 0 4%
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Kalla: Euroconstruct, NCC.

Direktavkastning och vakansgrad, kontor CBD

Kailla: Euroconstruct, NCC

Asfalt- och stenvolymer, utsikter
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= Direkiavkastning 2018 (P)

Kailla: Newsec, NCC

Vakansgrad 2018 (P)
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Kaéilla: Euroconstruct, NCC
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NCC Building

Perioden januari-mars 2018 Produktmix
Orderingéng

Orderingéng och orderstock « Kontor 3 (0%
Orderingdngen for NCC Building 6kade i det forsta kvarta- ’ = Bostdder 19 (9)%

let och uppgick till 5 592 (3 731) MSEK. Den frimsta 6k- = Industri/Logistik 1 (14)%
ningen kommer frén den svenska verksamheten. I Norge = Renovering/Ombygg 30 (29)%
dr affirsomradet fortsatt restriktivt med anbuden. Pro- Handel 1 (8)%

duktmixen i orderingangen fortsitter visa en trend av 6kad Halsovard 16 (8)%

andel renoveringsprojekt. Orderingéngen inom bostider = Utbildning 2 (5)%

och hilsovard var hogre én foregéende ir medan orderin- » Publika byggnader 21 {15)%

gangen inom industri och handel var ligre. Ovrigt 7 (12)7%
Orderstocken 6kade och uppgick till 29 752 (27 158) Nettoomsdttning
MSEK vid periodens slut. = Kontor 11 (8)%

= Bostéder 32 (39)%

= Industri/Logistik 3 (2)%

= Renovering/Ombygg 22 (22)%
Handel 3 (3)%

Halsovard 10 (6)%

= Utbildning 9 (9)%
\ = Publika byggnader 6 (3)%

Ovrigt 4 (8)%

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttningen okade nagot och uppgick till 5 948
(5 657) MSEK. Okningen hinfor sig till Sverige och Dan-
mark.

NCC Buildings nettoomsittning bestér till storsta delen av
bostadsproduktion samt renovering. Omséttningsméssigt
dr Sverige den storsta marknaden och den svenska delen Geografisk fordelning
har en god orderstock att upparbeta framover.

Orderingéng
Rorelseresultatet uppgick till 122 (38) MSEK i det forsta
kvartalet. Kvartalets resultat blev hogre #n foregaende ar
bade som en effekt av bland annat hégre omséttning och
ligre omkostnader. Forbittringen #r hinforlig till samtliga
linder. Foregaende ars resultat belastades med nedskriv-
ningar om 50 MSEK i bostadsprojekt pa den finska mark-
naden.

= Sverige 66 (63)%
= Norge 3 (9)%

’ = Danmark 7 (8)%

= Finland 24 (20)%

Nettoomsattning

‘ = Sverige 62 (57)%
= Norge 6 (8)%
= Danmark 16 (13)%
' = Finland 16 (22)%

2018 2017 Apr 17 - 2017
NCC Building, MSEK Jan-mar Jan-mar mar 18 Jan-dec
Orderingéng 5592 3731 26 822 24 961
Orderstock 29752 27 158 29752 29 628
Nettoomsattning 5948 5657 24914 24 622
Rérelseresultat 122 38 493 409
Finansiellt mél:
Rorelsemarginal, % 1 2,1 0,7 2,0 1.7

" Mal: rorelsemarginal 2 3,5%



NCC Infrastructure

Perioden januari-mars 2018

Orderingang och orderstock

Orderingéngen for NCC Infrastructure 6kade i forsta kvar-
talet och uppgick till 9 497 (4 996) MSEK. Bade division
Civil Engineering och division Infraservices ékade orde-
ringangen under forsta kvartalet. Okningen forklaras
framst av att division Civil Engineering erholl jarnvigspro-
jektet Centralen, en deletapp av Vistlidnken i Goteborg,
med ett ordervirde om 4,7 Mdr SEK. Division Infraser-

vices 6kade orderingangen i Norge, Danmark och Finland.

Orderstocken 6kade och uppgick till 25 195 (17 957)
MSEK vid periodens slut.

Nettoomsattning och resultat

Omsittningen uppgick till 4 294 (3 365) MSEK i kvartalet.
Okningen i kvartalet beror pa hogre omsittning i bade di-
vision Civil Engineering som har flera projekt i faser av
hog upparbetning och i division Infraservices som okar
omsittningen i de flesta avdelningarna.

NCC Infrastructures nettoomsittning bestar till storsta de-
len av markarbeten och vig.

Rorelseresultatet forbittrades och uppgick till -11 (-66)
MSEK i kvartalet. Resultatokningen beror frimst pa hogre
omsittning, men ocksé pé ldgre omkostnader. Lag margi-
nal i pagaende projekt medforde ett negativt rérelseresul-
tat.

NCC Infrastructure, MSEK
Orderingéng
Orderstock
Nettoomsattning

Rorelseresultat
Finansiellt mal:

. ; 1
Rérelsemarginal, % "!

" Mal: rorelsemarginal 2 3,5%
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Produktmix

Orderingéng

| /

= Véig 6 (16)%

= Jarnvag 50 (4)%

= Markarbeten 12 (30)%

= Drift & underhdll 11 (9)%

R

Nettoomsdattning

= Vég 20 (20)%
‘ = Jarnvag 2 (2)%

= Markarbeten 26 (33)%

= Drift & underhall 14 (18)%
Geografisk férdelning

Energi & Vattenanldggning 7 (7)%
Industri 12 (29)%
= Ovrigt 2 (5)%

Energi & Vattenanlédggning 19 (14)%
Industri 15 (9)%
= Ovrigt 4 (4)%

Orderingéng
“ = Sverige 85 (85)%

= Danmark 6 (7)%

= Norge 8 (7)%

= Finland 1 (1)%

Nettoomsdttning

‘ = Sverige 73 (70)%
= Danmark 5 (5)%
= Norge 20 (23)%
= Finland 2 (2)%

2018 2017 Apr 17 - 2017
Jan-mar Jan-mar mar 18 Jan-dec
9 497 4 996 26 228 21727
25195 17 957 25 195 19 682
4 294 3 365 19 420 18 490
-11 -66 -143 -198
0,3 2,0 0,7 -1,1
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NCC Industry

Perioden januari-mars 2018

Nettoomsattning och resultat

Omsittningen var hogre i perioden dn foregaende ar och
uppgick till 1 165 (1 087) MSEK. Okningen forklaras av
okad omsittning i grundliggningsverksamheten, som for-
virvade verksamhet i Norge foregdende ar. Asfalt- och
stenmaterialverksamheterna paverkades av den langa vin-
tern och omséttningen minskade jimfort med foregiende
ar.

Rorelseresultatet forsimrades jaimfort med foregaende ar
och uppgick till -411 (-310) MSEK i perioden. Asfaltsverk-
samhetens resultat forsimrades beroende pa forsenad
sdsongsstart till foljd av kallt vider, men ocksa till foljd av
expansion som okade fasta kapacitetskostnader. Sten-
materialverksamhetens resultat forsimrades beroende pa
ldgre séalda volymer till f6ljd av den langa vintern. Resulta-
tet for grundliggningsverksamheten forsimrades till foljd
av integrationskostnader for den forvirvade verksamheten
i Norge.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 6kade med 0,1 Mdr SEK i forsta kvartalet
och uppgick till 4,5 Mdr SEK. Okningen beror framst pa
okade investeringar under det forsta kvartalet.

NCC Industry, MSEK
Orderingéng
Orderstock
Nettoomsattning
Rérelseresultat
Sysselsatt kapital
Tusentals fon stenmaterial !
Tusentals ton asfalt
Finansiella mal:
Rérelsemarginal, % 2
Avkastning p& sysselsatt kapital, % !
1) Séald volym
2) Mal: rérelsemarginal = 4%

3) Mél: avkastning pé sysselsatt kapital > 10%
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Produktmix

Nettoomsattning

= Asfalt och beléggning 23 (26)%
= Stenmaterial 46 (50)%

= Grundlaggning 31 (24)%

Geografisk férdelning

Nettoomsattning

g

= Sverige 63 (67)%
= Danmark 24 (23)%
= Norge 11 (7)%

= Finland 2 (3)%

2018 2017 Apr 17 - 2017
Jan-mar Jan-mar mar 18 Jan-dec
2 867 3248 12 141 12 522
4855 5053 4855 3059
1165 1087 12 471 12 393
411 -310 475 577
4 456 3901 4 456 4 400
5 306 5783 30820 31298
105 159 6 456 6 509
-35,3 28,5 3,8 4,7
10,6 13,1

8



DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2018

NCC Property Development

Perioden januari-mars 2018 Produktmix

Nettoomsattning och resultat Neftoomsditining
Nettoomsiittningen uppgick till 285 (2 173) MSEK i det
forsta kvartalet. Ett projekt resultatavriknades under
forsta kvartalet, Suurpelto 1 i Finland. Under samma pe-
riod féregaende &r resultatavriiknades fyra projekt, varav
tva i Sverige och tva i Finland.

= Kontor 1 (96)%
= Logistik O (3)%

Rorelseresultatet uppgick till 16 (593) MSEK i det forsta = Handel 62 (0%

kvartalet. Den storsta delen av resultatet 2018 kom fran
handelsprojektet Suurpelto 1 i Finland och en markfor-
sdljning, Duesager i Danmark.

» Ovrigt/Hyresintékter 37 (1)%

Fastighetsprojekt

Under forsta kvartalet byggstartades inga projekt. Tva
projekt séldes i Finland, Suurpelto 1 och Laajasalo 1. Det
forstnimnda resultatavriknades i kvartalet och det sist-
nimnda forvintas resultatavriknas i kvartal 4 2018. Ut-
hyrningen uppgick till 6 000 (10 300) kvadratmeter i det
forsta kvartalet.

Geografisk fordelning

Nettoomsattning

Vid forsta kvartalets utgang var 21 (16) projekt pagaende ’
eller firdigstillda men dnnu inte resultatavriknade. Ned-
lagda kostnader i samtliga projekt var 2,8 (1,3) Mdr SEK,
vilket motsvarar en firdigstillandegrad om 53 (41) procent.
Uthyrningsgraden uppgick till 62 (43) procent. Driftnettot \ = Finland 64 (19)%
for firdigstillda projekt uppgick till 11 (16) MSEK i forsta
kvartalet.

= Sverige 5 (80)%
= Danmark 30 (0)%
= Norge 1 (1)%

Sysselsatt kapital

Okningen i sysselsatt kapital 2018 jamfort med 2017 &r
en foljd av investeringar i pAgaende projekt. I forsta
kvartalet 6kade sysselsatt kapitalet med 0,5 Mdr SEK

till 4,6 Mdr SEK.
2018 2017 Apr 17 - 2017
NCC Property Development, MSEK Jan-mar Jan-mar mar 18 Jan-dec
Nettoomsattning 285 2173 678 2 567
Rorelseresultat 16 593 24 601
Sysselsatt kapital 4591 3320 4 591 4086
Finansiella mal:
Rorelsemarginal, % ) 5,5 27,3 3,5 23,4
Avkastning pé sysselsatt kapital, % ? 0,9 15,7

1) Mal: rérelsemarginal = 10%

2) Mél: avkastning pé sysselsatt kapital = 10%
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NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2018-03-31

Pagdende fastighetsutvecklingsprojekt

Sald, Fardig-  Uthyrnings-

berdknas stallande-  bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % kvm  grad, %
Flintholm 2 Kontor K&penhamn 15 9300 100
Frederik Plads 1 Kontor Arhus 77 5200 13
Skejby CH Alpha Kontor Arhus Q1 2019 22 6 300 31
Zleep Hotel Ovrigt Arhus Q2 2019 13 3200 100
Totalt Danmark 30 24 000 64
Fredriksberg 1 Kontor Helsingfors 68 9 000 52
Lagjasalo 1 Handel Helsingfors Q4 2018 57 8 600 90
Totalt Finland 63 17 600 70
Lysaker PP11 Kontor Baerum 42 6700 78
Valle 1 Kontor Oslo 51 8 000 5
Totalt Norge 46 14 700 40
K11 Kontor Solna 26 12 000 27
K12 Kontor Solna 34 21700 94
Arendal 3 Logistik Goéteborg Q2 2018 78 6 800 100
Onskebrunnen 4 Logistik Upplands Bro 35 11 600 41
Multihuset Ovrigt Malmé 37 19 700 52
MéIndal Galleria Handel MélIndal Q32018 90 13 100 72
Totalt Sverige 45 84 900 66
Totalt 45 141200 64
Fardigstéllda fastighetsutvecklingsprojekt

Sald, Uthyrnings-

berdknas bar, area,  Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavrdknas kvm grad, %
CH Vallensbaek 4.1 Kontor Vallensbaek 6100 14
Kolding Retailpark Handel Kolding 4000 74
Roskildevej Handel Taastrup 4000 100
Viborg Retail I+l Handel Viborg 900 0
Zenit 2 Kontor Arhus 3 600 100
Totalt Danmark 18 600 58
Alberga E Kontor Esbo 5800 50
Totalt Finland 5 800 50
Stavanger Business Park 1 Kontor Stavanger 9 200 44
Totalt Norge 9 200 44
Totalt 33 600 51

1) Tabellen avser pdgéende eller fardigstéllda fastighetsprojekt som dnnu inte har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar
NCC med uthyrning (hyresgarantier /tillaggsképeskilling) i fem tidigare sélda och resultatavréknade fastighetsprojekt,
vilket motsvaras av maximalt ca 20 MSEK.

2) Projektet omfattar cirka 25 000 kvm uthyrningsbar area och genomférs tillsammans med Citycon, ett i Finland noterat

fastighetsbolag, i ett hélftenagt bolag. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.

Fastighetsprojekt Uthyrning
90% 200 000 50%
o S ——, 40%
70% 150000 +B—NB—B—a—B—B—B—m—B——B0—8B °°
J :

60% +— ———————————\ - 30%
50% a— 100 000 - — —l—a— — —
40% - 20%
30% 50000 -+~ —o—N BB B B =u 1 10%
20%

10% 0 1 - 0%
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Kv 1 /Kv2|Kv3 Kv4 Kvl|Kv2 Kv3 Kv4 KV]‘KVZ‘KVB‘KVA Kvl 2015 | 2016 | 2017 |20]8
2015 2016 2017 2018 Kvar att hyra ut i bérjan av kvartalet Uthyrt i kvartalet

e thyringsgrad Fardigstallandegrad s Tidigare uthyrt e Uthyrt i kvartalet/uthyrningsbar yta



Ovrigt
Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
I drsredovisningen 2017 (sid 46-47) ldmnas en redogorelse

for risker som NCC kan utsittas for. Denna beskrivning dr
fortfarande relevant.

Transaktioner med narst&ende

Nirstaende dr Nordstjernankoncernen (inklusive bl.a. in-
tresseforetaget Bonava), NCC:s dotterforetag, intressefore-
tag och samarbetsarrangemang. Transaktioner med nérsta-
ende foretag har varit av produktionskaraktir. Forsiljning
till ndrstdende bolag har for forsta kvartalet uppgétt till 532
(867) MSEK och inkop har uppgétt till 4 (155) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom
NCC Building och NCC Infrastructure paverkas av si-
songsmiissiga svingningar till f6ljd av kall viderlek. Nor-
malt dr forsta kvartalet svagare resultatméssigt jamfort med
resten av aret.

Aterkdpta aktier
NCC AB innehar 353 323 aterkopta B-aktier for att ticka
ataganden enligt langsiktiga incitamentsprogram.

Nya redovisningsprinciper

NCC tilldimpar fréan 1 januari 2018 IFRS 15 Intékter fran avtal
med kunder och IFRS 9 Finansiella instrument. Lids mer pd
sid 16.

Ovriga véasentliga hdndelser

STORRE ORDER | FORSTA KVARTALET

NCC har fatt uppdraget att bygga Centralen, en etapp av
Vistldnken i Goteborg. Uppdraget omfattar en pendeltags-
station under jord samt cirka 2 km tagtunnel och orderviir-
det uppgar till cirka 4,7 Mdr SEK. Produktionen startar
direkt med forberedande arbeten, Tunnelarbeten startar
hosten 2018. Projektet planeras péaga till 2026.

NCC ska pa uppdrag av Akademiska Hus genomféra en
utbyggnad av Angstromlaboratoriet vid Uppsala universitet.
Ordervirdet uppgar till cirka 915 MSEK

LEDNINGSFORANDRINGAR

Tomas Carlsson har utsetts till ny VD och koncernchef for
NCC. Tomas kommer niarmast fran det borsnoterade tek-
nikkonsultforetaget Sweco. Tomas har tidigare arbetat nést-
an 20 ar inom NCC dér han senast var affirsomradeschef
for NCC:s svenska byggverksamhet. Tomas Carlsson
kommer att tilltrida sin befattning pd NCC den 7 maj 2018
och ersitter tillforordnad VD och koncernchef Hékan Bro-
man.

Kenneth Nilsson utségs till ny affirsomradeschef for NCC
Infrastructure och medlem av koncernledningen. Kenneth
Nilsson kommer fran Skanska, ndrmast som operativ chef
for Skanskas anldggningsverksamhet i dstra USA. Kenneth
Nilsson tilltrddde den 3 april 2018 och ersatte tillforordnad
affirsomradeschef Goran Landgren.
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Handelser efter kvartalets utgéing
UTDELNING

NCC:s arsstimma den 11 april 2018 beslutade att dela ut
8,00 SEK per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfillen.
Avstimningsdag for den forsta utbetalningen om 4,00 SEK
bestidmdes till den 13 april 2018 och for den andra utbetal-
ningen om 4,00 SEK till den 5 november 2018.

STYRELSE OCH STYRELSEARVODE

Stdmman beslutade att styrelsen ska besta av étta
stimmovalda ordinarie ledaméter och omvalde styrelsele-
daméterna Tomas Billing, Carina Edblad, Viveca Ax:son
Johnson, Ulla Litzén, Birgit Nergaard, Geir Magne Aarstad
och Mats Jonsson, samt valde som ny ledamot Angela
Langemar Olsson. Tomas Billing valdes till styrelsens ord-
forande.

Arvode till styrelsen beslutades utgd med totalt 4 600 000
SEK, fordelat pa 1 100 000 SEK till styrelsens ordférande
och 500 000 SEK till 6vriga stimmovalda ledamoter. Arvode
till revisionsutskottets ledamoter utgar med 175 000 SEK till
utskottets ordférande samt 125 000 SEK till respektive ovrig
ledamot i utskottet. Arvode till projektutskottets ledaméter
utgar med 125 000 SEK till utskottets ordférande samt

100 000 SEK till 6vrig ledamot i utskottet.

REVISOR

Till revisor i bolaget valdes det registrerade revisionsbola-
get PricewaterhouseCoopers AB (PwC) med huvudansvarig
revisor Hdkan Malmstrom. Revisionsbolaget valdes till och
med utgangen av arsstimman 2019.

VALBEREDNING

Till valberedningen valdes Viveca Ax:son Johnson,
Nordstjernan (ordférande), Simon Blecher, Carnegie Fon-
der och Anders Oscarsson, AMF/AMF Fonder. Styrelsens
ordférande Tomas Billing dr adjungerad ledamot i valbe-
redningen, dock utan rostritt.

LANGSIKTIGT PRESTATIONSBASERAT INCITAMENTSPROGRAM
Arsstimman beslutade att infora ett lngsiktigt prestations-
baserat incitamentsprogram (LTI 2018) for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner.

Rapporteringstillfallen 2018

Delarsrapport jan—juni 2018 18 juli 2018
Delarsrapport jan—-sep 2018 25 oktober 2018
Bokslutskommuniké 2018 januari 2019
Undertecknande

Solnaden 25 april 2018

Hékan Broman
Tillforordnad Verkstillandedirektor

Denna rapport har inte varit foremaél for granskning av
bolagets revisorer.



Koncernens resultatrakning i sammandrag
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2018 2017 Apr 17 - 2017
MSEK Not 1 Jan-mar Jan-mar mar 18 Jan-dec
Nettoomsdittning 10 894 11748 53 588 54 441
Kostnader fér produktion Not 3 -10 552 -10784 -50 228 -50 460
Bruttoresultat 342 962 3 360 3981
Férsalinings- och administrationskostnader Not 3 -703 716 -2 920 2933
Ovriga rérelseintékter/rérelsekostnader -3 -3 27 26
Rérelseresultat 364 244 466 1075
Finansiella intakter 24 17 47 39
Finansiella kostnader " -33 -36 -127 -130
Finansnetto -8 -19 -80 91
Resultat efter finansiella poster 372 225 386 983
Skatt 76 -34 4 -106
Periodens resultat 296 193 390 877
Hénférs till:
NCC:s aktiedgare 294 195 384 872
Innehav utan bestémmande inflytande -2 -2 6 5
Periodens resultat 296 193 390 877
Resultat per aktie
Fére och efter utspadning,
Resultat efter skatt, SEK 2,73 1,80 3,55 8,07
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestéende aktier fére och efter utspédning under perioden 108,1 108,1 108,1 108,1
Antal utestdende aktier vid periodens slut 108,1 108,1 108,1 108,1
'Varav réntekostnader for perioden apr -17 fill mar - 18 om 105 MSEK och jan-dec 2017 om 107 MSEK.
Koncernens rapport dver totalresultat
2018 2017 Apr 17 - 2017
MSEK Not 1 Jan-mar Jan-mar mar 18 Jan-dec
Periodens resultat 296 193 390 877
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser 96 -10 134 27
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 27 4 -38 -7
Kassaflédessakringar -8 21 9 -3
Skatt hénfdrlig till poster som har omférts eller kan omféras fill periodens resultat 8 4 6 2
68 -23 110 19
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvérdering av férmdnsbestémda pensionsplaner 28 36 314 250
Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 6 -8 69 55
22 28 -245 -195
Periodens 8vrigt totalresultat 46 6 -135 176
Periodens totalresultat 250 198 254 701
Hénférs till:
NCC:s aktiedgare 248 200 249 696
Innehav utan bestimmande inflytande 2 2 6 5
Periodens summa totalresultat -250 198 254 701
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

2018 2017 2017
MSEK Not 1 31 mar 31 mar 31 dec
TILGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Goodwill 1916 1841 1848
Ovriga immateriella tillgéngar 350 271 335
Rérelsefastigheter 872 807 880
Maskiner och inventarier 2 931 2 580 2712
Langfristiga vardepappersinnehav 120 124 129
Langfristiga réntebérande fordringar 657 371 575
Ovriga langfristiga fordringar 27 66 26
Uppskjutna skattefordringar 422 184 338
Summa anléggningstillgéngar 7 294 6242 6 843
Omséttningstillgéngar
Exploateringsfastigheter 1783 1816 1696
Pagdaende fastighetsprojekt 1528 559 1039
Fardigstallda fastighetsprojekt 776 438 870
Exploateringsfastigheter bostéader 16
Material- och varulager 852 746 764
Skattefordringar 438 172 241
Kundfordringar 7 932 6716 8 882
Upparbetade ej fakturerade intdkter 2225 1948 1554
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 300 1 060 1170
Kortfristiga réntebarande fordringar 167 169 167
Ovriga fordringar 691 466 687
Kortfristiga placeringar " 143 218 4]
Likvida medel 2 674 4 447 3 063
Summa omséttningstillgéngar 20 508 18771 20 174
Summa tillgéngar 27 803 25013 27 018
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1 844 1 844 1 844
Reserver -45 -150 -113
Balanserat resultat inkl periodens resultat 2 255 2971 2 571
Aktiedigarnas kapital 4921 5532 5168
Innehav utan bestémmande inflytande 10 11 12
Summa eget kapital 4931 5542 5179
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder 1575 2254 1 669
Ovriga langfristiga skulder 33 46 54
Avsdttningar for pensioner och liknande férpliktelser 1457 987 1407
Uppskjutna skatteskulder 488 507 438
Ovriga avsétiningar 1961 1971 1889
Summa langfristiga skulder 5514 5765 5 456
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rénteb&rande skulder 1 620 445 919
Leverantdrsskulder 4 690 3385 5179
Skatteskulder 94 44 95
Fakturerade ej upparbetade intékter 6431 5589 5905
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 3173 2933 3207
Avsattningar 30 7 24
Ovriga kortfristiga skulder 1320 1303 1052
Summa kortfristiga skulder 17 358 13 705 16 382
Summa skulder 22 872 19 470 21 838
Summa eget kapital och skulder 27 803 25013 27 018

") Kortfristiga placeringar med en l8ptid léingre én tre manader ingér, se kassaflédesanalysen.



Forandringar i eget kapital i
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sammandrag, koncernen

31 mar 2018 31 mar 2017

Aktie- Innehav utan Totalt Aktie-  Innehav utan Totalt

dgarnas bestémmande eget|l dgarnas  bestdmmande eget

MSEK kapital inflytande kapital kapital inflytande kapital

Ing&ende eget kapital, 1 januari 5167 12 5179 5553 13 5 566
Justering for éndrad redovisningsprincip:

IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder 220 220

Toriorad iwtianda alane{ tamaar 545 o e S R L R g 7 re

Periodens totalresultat 248 2 250 200 2 198

Prestationsbaserat incitamentsprogram 1 1 2 2

Utgdende eget kapital 4921 10 4931 5532 11 5542

Om de principer fér redovisning av pensioner, enligt IAS 19, som géllde fére 1 januari 2013, hade tilldmpats, skulle eget kapital ha varit 2 218 MSEK hégre och nettol@neskulden

1 457 MSEK lagre per 31 mars 2018.

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2018 2017 Apr 17 - 2017
MSEK Jan-mar Jan-mar mar 18 Jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -372 225 386 983
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 119 500 731 1112
Betald skatt -141 -146 -427 -432
Kassafldde frén den I8pande verksamheten fsre férdndringar i rérelsekapitalet -394 579 692 1664
Forsaliningar av fastighetsprojekt 190 1390 431 1630
Investeringar i fastighetsprojekt -546 -189 -1510 -1152
Ovriga féréndringar i rérelsekapital 166 88 94 17
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapitalet -190 1289 985 494
Kassafldde fran den |8pande verksamheten 584 1868 -293 2158
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv/Férsdlining av dotterféretag och andra innehav 14 -4 77 95
Forvarv/Férsdlining av materiella anléggningstillgéngar 232 -113 -764 -645
Forvarv/Férsdlining av vriga anléggningstillgéngar -13 -15 -57 -58
Kassafléde frén investeringsverksamheten 231 -132 -898 797
Kassafldde fore finansiering -815 1737 -1 191 1361
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde fran finansieringsverksamheten ' 424 367 -600 -1 392
Periodens kassafléde -391 1369 -1 791 31
Likvida medel vid periodens bérjan 3063 3093 4 447 3093
Kursdifferens i likvida medel 3 -17 21 1
Likvida medel vid periodens slut 2675 4 447 2 675 3063
Kortfristiga placeringar med en [8ptid ldngre &n tre ménader 143 218 143 4]
Totalt likvida tillgéngar vid periodens slut 2818 4 665 2818 3104

! Av den tofalt beslutade utdelningen om 865 MSEK har 433 MSEK betalats i april 2018 och 432 MSEK kommer att befalas i november 2018



Moderbolagets resultatrékning i sammandrag
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2018 2017 Apr 17- 2017
MSEK Not 1 Jan-mar Jan-mar mar 18 Jan-dec
Nettoomséittning 40 36 192 188
Forsdlinings- och administrationskostnader 77 79 -400 -403
Rérelseresultat -36 -43 208 215
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 629 629
Resultat fran 6vriga finansiella anléggningstillgéngar 12 1 23 12
Resultat fran finansiella omsatningstillgangar 1 4 1 4
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 -5 20 -19
Resultat efter finansiella poster -29 -43 425 411
Bokslutsdispositioner 527 55 582
Skatt p& periodens resultat 9 -108 27 90
Periodens resultat -20 376 506 903

Moderbolaget bestér framst av funktioner for huvudkontoret samt en filial i Norge. Nettoomsittningen avser debitering till
koncernbolag. Medelantal anstillda uppgar till 73 (65).

Total utdelning till aktieigarna beslutades till 865 MSEK vilken kommer att utbetalas med lika stora delar i april respektive

november 2018.

Moderbolagets balansrgkning i sammandrag

2018 2017 2017

MSEK Not 1 31 mar 31 mar 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgéngar 38 38 38

Materiella anléggningstillgangar 9 3 8

Finansiella anlaggningstillgéngar 4731 4 427 4729
Summa anlaggningstillgéngar 4778 4 468 4774
Omséttningstillgéngar

Kortfristiga fordringar 310 383 402

Kassa och bank 1 300 1100

Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 834 1581 863
Summa omsétiningstillgéngar 2 444 1 964 2 365
Summa tillgéngar 7 221 6 432 7139
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3751 4050 3768

Obeskattade reserver

Avsdttningar 9 8 9

Langfristiga skulder 2 048 2 059 2 049

Kortfristiga skulder 1413 314 1313
Summa eget kapital och skulder 7 221 6 432 7 139



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncern

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34,
Delérsrapportering. Delarsrapporten ér upprittad i enlig-
het med International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningar av g#llande standards, Internation-
al Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de dr antagna av EU.

Delarsrapporten har upprittats enligt samma redovis-
ningsprinciper och berikningsmetoder som i Arsredovis-
ningen for 2017 (Not 1, sid. 58-67), forutom vad géller
IFRS 15 och IFRS 9 som tillimpas fréan och med 1 januari
2018 och som har foljande paverkan pé de finansiella rap-
porterna (for ytterligare beskrivning se dven beskrivningar
i noten som nimns ovan).

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

NCC har identifierat tva intdktsstrommar dir IFRS 15 kan
och har en visentlig paverkan pd NCC:s finansiella rappor-
tering.

Den forsta intiktsstrommen ror affirsomradena Building
och Infrastructure och avser avtalsdndringar ("contract
modifications”) relaterade till indrings- och tilliggsar-
beten, ersittningar for brister i anbudsforutsittningarna
och liknande. Kraven pa att redovisa intikter i ovan be-
skrivna situationer #r hogre enligt IFRS 15 #n enligt IAS
11, bade nir det giller dokumenterad ritt som sannolikhet
for betalning fran kund.

Den andra intiktsstrommen beror utveckling av kommer-
siella fastigheter for vilket det pagér analys av eventuell
overgang till att redovisa intidkten over tid (successivt). I
avvaktan pa att analysen firdigstills redovisas intikten pa
samma sétt som tidigare. En 6vergang skulle inte paverka
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eget kapital den 1 januari 2018, men innebira en minskning
av 2017 ars rorelseresultat med nagot 6ver 500 Mkr och en
motsvarande 6kning av eget kapital 1 januari 2017.

Effekterna av overgangen till IFRS 15 visas i tabellerna ne-
dan. Eventuella effekter om foridndring skulle ske avseende
utveckling av kommersiella fastigheter ar inte inkluderade.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 har infort nya regler bl.a. avseende klassificering och
virdering av finansiella instrument, nedskrivning av finansi-
ella instrument och sikringsredovisning.

NCC:s analys av effekterna av IFRS 9 visar att de nya regler-
na inte paverkar koncernens finansiella stéillning da IFRS 9
inte vésentligt paverkar virderingen. IFRS 9 innebér inte
heller nagon visentligt effekt pd NCC:s sikringsredovisning
eller, baserat pa IFRS 9:s metodik och NCC:s historik, pa
NCC:s reserveringar for kreditforluster.

Moderbolag

Moderbolaget har upprittat delarsrapporten enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Rédet for finansiell rapporte-

rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner.

Delérsrapporten for moderbolaget har upprittats enligt
samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder som
arsredovisningen for 2017 (Not 1, sid. 58-67), forutom att
IFRS 15 samt dndringarna av RFR 2 vad giller tillimpningen
av virdering av finansiella instrument med utgangspunkt i
anskaffningsvirdet tillimpas fran och med 1 januari 2018.
Tillimpningen av dessa har inte medfort ndgon paverkan pa
de finansiella rapporterna.

RESULTATRAKNING 2017  Féréndring Enligt IFRS 15 2017  Férandring Enligt IFRS 15

MSEK mar mar 2017 dec dec 2017

Nettoomséttning 11 806 58 11748 54 608 -167 54 441

Rérelseresultat 302 58 244 1242 167 1075

Skatt -47 13 34 -141 35 -106

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Periodens omrékningsdifferenser 12 2 -10 25 2 27

Resultat per aktie fre & efter utspadning 2,21 0,41 1,80 9,29 1,22 8,07

BALANSRAKNING 2017  Férandring Enligt IFRS 15 2017  Férandring Enligt IFRS 15 2017  Forandring Enligt IFRS 15
MSEK mar mar 2017 dec dec 2017 1 jan 1 jan 2017
TILGANGAR

Uppskjutna skattefordringar 106 78 184 239 99 338 97 66 163
Upparbetade ej fakturerade intékter 2 005 57 1948 1671 117 1554 1737 33 1704
Summa tillgéngar 24 992 21 25013 27 035 -17 27 018 25315 33 25 348
EGET KAPITAL

Aktiedgarnas kapital 5794 263 5 532 5516 349 5168 5 553 220 5334
Summa eget kapital 5805 263 5542 5528 -349 5179 5566 220 5346
SKULDER

Fakturerade ej upparbetade intékter 5 306 283 5589 5574 331 5905 4 355 253 4 608
Summa eget kapital och skulder 24 992 21 25013 27 035 -17 27018 25315 33 25 348
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Not 2. Segmentredovisning
MSEK
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigf och
Januari - mars 2018 Building Infrastructure Industry  Development segment elimineringar 1 Koncernen
Extern nettoomsattning 5552 4177 891 272 10 892 2 10 894
Intern nettoomsdttning 396 117 274 12 800 -800
Total nettoomséttning 5948 4294 1165 285 11 692 -798 10 894
Rérelseresultat 122 -11 411 16 285 79 -364
Finansnetto -8
Resultat efter finansiella poster -372
NCC NCC NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - mars 2017 Building Infrastructure Industry ~ Development segment elimineringar 1 Koncernen
Extern nettoomsattning 5477 3257 858 2157 11748 11748
Intern nettoomséttning 179 107 229 17 533 -533
Total neftoomsatining 5657 3365 1087 2173 12 281 -533 11748
Rérelseresultat 38 -66 310 593 254 -10 244
Finansnetto -19
Resultat efter finansiella poster 225
"I kvartalet ingér bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frén mindre dotter- och intresseféretag med -60 (-28).
Vidare ingdr infernvinster med -2 (41) samt vriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestéende av skillnad i
redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) samt avséttning fér omstrukturering med -17 (-23).
Geografiska omraden
Nettoomséttning Orderingéng
2018 2017 2018 2017
MSEK Jan-mar Jan-mar Jan-mar Jan-mar
Sverige 6992 7 622 13 217 8 239
Danmark 1 409 1112 1 380 974
Finland 1157 1700 1 641 1202
Norge 1335 1314 1283 1016
Summa 10894 11748 17 521 11 431
Not 3. Avskrivningar
2018 2017 Apr 17 - 2017
MSEK Jan-mar Jan-mar mar 18 Jan-dec
Ovriga immateriella tillgéngar -14 -16 -64 -65
Rérelsefastigheter m.m. -8 -6 -33 31
Maskiner och inventarier -165 -154 -632 621
Summa avskrivningar R -188 -176 729 718

" Exklusive nedskrivningar. Nedskrivningar uppgér fér perioden apr - 17 fill mar -18 till 4 MSEK och fér perioden jan-dec 2017 till 7 MSEK.



Not 4. Verkligt varde for finansiella instrument

I nedanstiaende tabell liimnas upplysningar om hur verkligt
virde bestimts for de finansiella instrument som l6pande
virderas till verkligt virde i NCC:s balansrikning. Uppdel-
ning av hur verkligt virde bestims ska géras utifran tre
nivaer. Under perioden har inga forflyttningar gjorts mel-
lan nivierna.

I niva 1 sker virdering enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av
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valutaterminer, rinteswappar, oljeterminer samt elterminer
som anvinds for sdkringsdndamal. Virderingen till verkligt
virde for valutaterminer, oljeterminer samt elterminer base-
ras pa vedertagna modeller med observerbar inputdata
sasom rintor, valutor och ravarupriser. Virderingen av réin-
teswappar baseras pa terminsrintor framtagna utifran obser-
verbara yieldkurvor. I niva 3 sker virdering utifran indata
som inte #r observerbara pd marknaden.

MSEK 31 mar2018 31 mar 2017 31 dec 2017
Niva T Niva 2 Niva 3 Summa|Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa[Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde via
resultatrékningen

Vérdepapper som innehas fr handel 17 117 10 10

Kortfristiga placeringar 123 123

Derivatinstrument 3 3 45 45 43 43
Derivatinstrument som anvénds i sékringsredovisning 63 63 8 8 45 45
Finansiella tillgangar som kan sdljas 95 95 91 91
Finansiella tillg&ngar vérderade till verkligt vérde via
Svrigt totalresultat

Eget kapitalinstrument 81 81
Summa tillgéngar 123 66 81 270 117 53 95 265 10 88 91 189
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrékningen

Derivatinstrument 75 75 11 11 3 3
Derivatinstrument som anvénds i sékringsredovisning 94 94 37 37 55 55
Summa skulder 0 169 0 169 0 48 0 48 0 58 0 58

I nedanstiende tabell liimnas upplysningar om verkligt virde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt

virde i NCC:s balansrikning.

MSEK 31 mar2018 31 mar 2017 31 dec 2017

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde vérde varde vérde varde varde

Langfristiga réinteb&rande fordringar som hélles till f5rfall 52 52 131 131

Langfristiga réntebérande fordringar - upplupet anskaffningsvérde* 657 658

Kortfristiga placeringar som hélles fill forfall 101 102 30 30

Kortfristiga placeringar - upplupet anskaffningsvérde 20 20

La&ngfristiga rdntebérande skulder 1575 1581 2 254 2276 1 669 1676

Kortfristiga réinteb&rande skulder 1620 1626 445 446 919 925

* Per 31 mars 2018 ingér dven évriga léngfristiga réintebdrande fordringar som tidigare var klassificerade som "kund- och lénefordringar”.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvirde; kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel,
leverantorsskulder och andra rintefria skulder, bedoms det verkliga virdet inte visentligt avvika fran det redovisade viir-

det.

Not 5. Stallda sakerheter, borgens- och garantiférpliktelser

MSEK 2018 2017 2017
Koncernen 31 mar 31 mar 31 dec
Stéllda sakerheter 453 402 429
Borgens- och garantiférpliktelser ' 607 685 510
Moderbolaget

Borgens- och garantiférpliktelser ' 19 058 20 509 19 280

") F&r dessa borgensataganden halls NCC AB skadeslés av Bonava AB genom Master Separation Agreement. Bonava jobbar med aft formellt erséitta dessa med andra sékerheter, allt
eftersom, vilket gér att denna post kommer minska ytterligare med tiden. Dessutom har NCC AB erhéllit sékerhet frén kreditférsakringsbolag fér de dtaganden som fortfarande &r

utestdende for rékning, numer, helégda Bonavabolag.
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Nyckeltalsoversikt

2018 2017%  Apr17- 2017% 2017 2016 2015 2014 2013
Jan-mar  Jan-mar  mar 18 Jan-dec Jan-dec Jandec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

Avkastningsmétt

1

Avkastning pé eget kapital, % exkl utdelningseffekt Bonava 8 27 8 17 18 19 26 22 26
Avkastning pé eget kapital, % inkl utdelningseffekt Bonava " 8 140 8 17 18 118 26 22 26
Avkastning pé sysselsatt kapital, % exkl utdelningseffekt Bonava 5 19 5 12 13 13 17 14 15
Avkastning pé sysselsatt kapital, % inkl utdelningseffekt Bonava ") 5 77 5 12 13 63 17 14 15
Finansiella matt vid periodens utgéng

EBITDA % exkl utdelningseffekt Bonava " 1,6 3,6 2,2 3,3 3,6 4,7 6,2 5.8 5,9
EBITDA % inkl utdelningseffekt Bonava ! 1,6 3,6 2,2 33 3,6 17,0 6,2 5.8 5.9
Réintetéickningsgrad, ggr exkl utdelningseffekt Bonava b 4,0 10,7 4,0 8,5 9,8 6,6 71 6,4 7,8
Réntetdckningsgrad, ggr inkl utdelningseffekt Bonava R 4,0 43,4 4,0 8,5 9,8 31,1 71 6,4 7,8
Soliditet, % 18 22 18 19 20 22 25 23 22
Réntebdrande skulder/balansomslutning, % 17 15 17 15 15 16 24 26 25
Nettokassa + / nettol&neskuld -, MSEK 1011 1519 1011 -149 -149 222 4552 6836 -5656
Skuldséttningsgrad, ggr 0,2 0,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,5 0,8 0,7
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 9584 9 229 9584 9174 9523 9585 19093 18935 18345
Sysselsatt kapital, snitt 9176 11481 9176 9132 9418 13474 18672 18531 18005
Kapitalomsétningshastighet, ggr R 5,8 4,9 5,8 6,0 5,8 4,1 3,3 3,1 3,2
Andel riskbarande kapital, % 19 24 19 21 22 24 25 23 23
Utgdende rénta, % 1,6 2,4 1,6 2,0 2,0 2,6 2,8 2,8 3,3
Genomsnittlig réntebindningstid, &r 0,4 0,8 0,4 0,6 0,6 0,9 0,9 1,1 1,2
Aktiedata per aktie

Resultat efter skatt, fére och efter utspédning, SEK exkl utdelningseffekt Bonava 2,73 1,80 3,55 8,07 9,29 11,61 19,59 17,01 18,40
Resultat efter skatt, fére och efter utspédning, SEK inkl utdelningseffekt Bonava 2,73 1,80 3,55 8,07 929 73,81 19,59 17,01 18,40
Kassafldde fran den I8pande verksamheten, fére och efter utspédning, SEK -5,40 17,30 2,73 19,97 19,97 10,88 37,65 12,47 23,46
Kassafldde fére finansiering, fére och efter utspadning, SEK 7,54 16,08 -11,03 12,59 12,59 -0,05 30,88 5,32 15,40
P/E-tal exkl utdelningseffekt Bonava ! 45 15 45 19 17 19 13 15 11
P/E+al inkl utdleningseffekt Bonava N 45 3 45 19 17 3 13 15 11
Utdelning ordinarie, SEK 8,00 8,00 8,00 8,00 3,00 12,00 12,00
Direktavkastning, % 5,1 5,1 51 3,5 1,1 4,9 57
Eget kapital fére utspddning, SEK 45,53 51,19 45,53 47,81 51,04 51,39 89,85 82,04 80,24
Eget kapital efter utspadning, SEK 45,53 51,19 45,53 47,81 51,04 51,39 89,85 82,04 80,24
Borskurs/eget kapital, % 349 433 349 329 308 439 293 301 262
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 158,70 221,50 158,70 157,30 157,30 225,40 263,00 246,80 209,90
Antal aktier, miljoner

Totalt antal utgivna aktier 2 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkép av aktier vid periodens slut 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6 0,6 0,6
Antal utestéende aktier fre utspédning vid periodens slut 108,1 108,1 108,1 108,1 108,1 108,1 107,9 107,8 107,8
Genomsnittligt antal utestéende aktier fére utspédning under perioden 108,1 108,1 108,1 108,1 108,1 108,1 107,9 107,8 107,9
Bérsvérde, fore utspadning, MSEK 4 17150 23937 17150 16997 16997 24325 28369 26574 22625
Personal

Medeltal anstéllda 15775 15873 17664 17762 17762 16793 17872 17 669 18 360

1) Siffrorna &r berdknade pé rullande tolv ménader.

2) Samtliga utgivna aktier i NCC &r stamaktier.

3) Beloppen &r justerade fér éndrad redovisningsprincip avseende IFRS 15, férutom rullande tolv ménader i perioden Jan-mar 2017

4) Bérsvérde per 31 december 2016 &r exkl NCCs bostadsversamhet, Bonava. Inklusive denna verksamhet var bérsvérdet vid samma datum 39 563 MSEK.
Resultateffekten som uppkom vid utdelningen av Bonava var -31 MSEK respektive 6 724 MSEK i kvartal respektive helér 2016

F&r definitioner av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-i-siffror/Finansiella-definitioner.



Kort om NCC

NCC ér ett av de ledande nordiska bygg- och fastighetsutvecklingsforetagen. Med Novden som hemmamarknad ér NCC
verksamt inom hela vardekedjan — utvecklar kommersiella fastigheter och bygger bostdder, kontor, industrilokaler och
offentliga byggnader, vigar och anldggningar samt évrig infrastruktur. NCC erbjuder dven insatsvaror for byggprodukt-
ion samt tillhandahdller beldggning och vigservice. NCC skapar framtidens miljéer for arbete, boende och kommunika-

tion med ett ansvarsfullt byggande som ger hdllbart samspel mellan méanniska och miljé.

Vision Affarsidé — ansvarsfullt foretagande
Vi ska fornya var bransch och erbjuda de bésta hallbara NCC utvecklar och bygger framtidens miljoer
losningarna. for arbete, boende och kommunikation. Med

stod i foretagets virderingar finner NCC tillsammans
med kunderna behovsanpassade, kostnadseffektiva
och kvalitativa 16sningar som skapar

mervirde for alla NCC:s intressenter och

som bidrar till en héllbar samhéillsutveckling.

Véardegrund

Sjdlva ryggraden i NCC:s siitt att verka och

agera utgors av foretagets virderingar och

uppforandekod. Tillsammans fungerar de dven som en

kompass for hur medarbetare ska upptrida och Orgc nisation

handla i vardagen och ge vigledning vid beslut. NCC bedriver en integrerad bygg- och
utvecklingsverksamhet i Norden. Bolaget

- ARLIGHET har tre affirer — Industri, Bygg- och
- ’IF‘ES[E’II:‘KT anldggning samt Utveckling — och &r
_F ATANDA organiserat i fyra affirsomraden.
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Kontaktinformation

Chief Financial Officer
Mattias Lundgren
Tel. +46 (0)70-228 88 81

IR-ansvarig
Johan Bergman
Tel. +46 (0)8-585 523 53, +46 (0)70-354 80 35

Informationsméte

Ett informationsmote med integrerad webb- och telefonkonferens hélls den 25 april kl. 10.00 pa Klara Strand, Klarabergs-
viadukten 90, Stockholm. Presentationen halls pa engelska. For att delta i telefonkonferensen, ring +46 (0) 8 519 993 55
(SE), +44 203 194 05 50 (UK), eller +1 855 269 26 05 (US) fem minuter fore konferensens start. Ange "NCC”.

Denna information ar sadan information som NCC AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen [am-
nades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 25 april 2018 kl. 08.00 CET.

Vallgatan 3
170 67 Solna

NCC AB
170 80 Solna

+46 (0)8 585 510 00

www.ncc.se

info@ncc.se




