, Finland

Delars rappo I't for fiarde kvartalet samt helaret 2018

Fortsatt forandringsarbete med fokus pa lonsamhet

Fjarde kvartalet
= Orderingangen uppgick till 17 750 (16 223) MSEK
= Nettoomséattningen uppgick till 17 832 (16 273) MSEK

= Resultat efter finansiella poster uppgick till 229 (-65)
MSEK

= Resultat efter skatt uppgick till 160 (-4) MSEK
= Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,47
(-0,04) SEK

Koncernen, MSEK

Orderingang

Orderstock

Nettoomséattning

Rérelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Periodens resultat efter skatt

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Kassaflode fore finansiering
Nettokassa +/nettoskuld -

Heldret 2018

Orderingangen uppgick till 61 842 (56 777) MSEK
Nettoomsattningen uppgick till 57 346 (54 441) MSEK
Resultat efter finansiella poster uppgick till -849 (983)
MSEK

Resultat efter skatt uppgick till -750 (877) MSEK
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -7,00
(8,07) SEK

Styrelsen foreslar en utdelning for 2018 pa 4,00 (8,00)
SEK per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen (las
mer pa sid 11).

2018 2017 2018 2017
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
17 750 16 223 61 842 56 777
56 837 51734 56 837 51734
17 832 16 273 57 346 54 441

256 -43 -764 1075
229 -65 -849 983
160 -4 -750 877
1,47 -0,04 -7,00 8,07
1942 1244 -1 157 1361
-3 045 -149 -3 045 -149

For definition av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-i-siffror/Finansiella-definitioner

Jamforelsetal for NCC Building Sweden, NCC Building Nordics och NCC Infrastructure ar omréknade till féljd av ny redovisningsprincip enligt IFRS

15, se aven not 1 Redovisningsprinciper.




VD Tomas Carlsson kommenterar

Vid kapitalmarknadsdagen i oktober presenterade vi en
handlingsplan for att forstarka Ionsamheten. Under det
fiarde kvartalet har vi tagit steg for att skapa en bas for en
stark framtid for NCC. Vi har bland annat avyttrat flera
utvecklingsfastigheter och verksamheten ViaSafe, som var
en del av NCC Road Service. Férséljningen av kvarvarande
Road Service l6per enligt plan.

Marknadsforutsattningarna ar 6verlag goda pa vara
marknader férutom nar det galler bostéder i Sverige och
Danmark. Ekonomierna i de nordiska landerna ar stabila.
NCC har kompenserat lagre orderingang pa bostader med
hogre orderingang av bland annat offentliga byggnader och
kontor. Orderingangen i det fjarde kvartalet var i likhet
med tidigare kvartal 2018 p& en hdg niva. Orderstocken har
byggts pa under aret och var vid arets slut 5 miljarder
hogre an foregaende ar.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 229 (-65)
MSEK i det fjarde kvartalet. Resultatet belastades med 152
MSEK av de tillkommande omstruktureringskostnader om
cirka 200 MSEK, som kommunicerades i forra kvartalet.
Kassaflodet fore finansiering forbattrades i fjarde kvartalet
jamfort med foregdende ar.

Bygg- och anldggningsverksamhetens resultat paverkas av
de omvarderingar i projektportfoljen som genomférdes i
tredje kvartalet och i kombination med en forsiktig
resultatframtagning medfor det att Ionsamheten for helaret
ar lag.

Orderstock
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Affarsomradena NCC Industry och NCC Property
Development forbattrade kvartalsresultatet jamfort med
foregéende ar. Fler resultatavraknade utvecklingsfastig-
heter och markforséljningar bidrog till hogre resultat fran
fastighetsutvecklingsaffaren. Vi byggstartade ocksa fyra
nya fastighetsprojekt, varav tva stora i Sverige - Kineum i
Goteborg och Bromma Blocks i Stockholm.

For helaret uppgick resultatet efter finansiella poster till
-849 (983) MSEK. Det negativa resultatet forklaras framst
av de avséattningar, omvarderingar samt nedskrivningar om
sammanlagt 1 565 MSEK, som gjordes i det tredje kvartalet.

NCC har en stark karna. Ungefar tva tredjedelar av
koncernen gar bra. Vi har framgéangsrika verksamheter i
alla lander och affarsomraden, men ocksa verksamheter
som inte ar det. Vi ska ytterligare 6ka fokus pa och
narheten till projekten. Vi ska bli noggrannare i hur vi véljer
ut projekt, hur vi tar oss an och genomfor dem, samt hur vi
hanterar risk. Vi ar pa ratt vag. Men mycket annat aterstar
att gora och det kommer ta tid innan atgarderna fullt ut ger
resultat.

Tomas Carlsson, VD och koncernchef
Solna den 29 januari 2019

Nettoomsattning och resultat efter finansiella poster
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Koncernens utveckling

Fjarde kvartalet och helaret 2018

Marknad
Marknadsforutsattningarna har under 2018 varit 6verlag
goda. Ekonomierna i de nordiska landerna ar stabila.

Inom bygg driver fordndrad demografi och védxande stader
efterfragan pa skolor, sjukhus och dldreboenden.
Efterfrdgan pa nyproduktion av bostader har forsvagats fran
en hog niva i Sverige och mot arets slut dven i Danmark.
Marknaden for renovering &r god i Danmark och Finland.

Offentliga infrastruktursatsningar driver den nordiska
infrastrukturmarknaden och ger stark tillvéxt i Norge och
Sverige. Andelen stora projekt éver 100 MSEK o6Kkar.

I industrisegmentet driver en stark anldggningsmarknad
efterfragan pa asfalt och stenmaterial i Norge och Sverige.

Laga avkastningskrav fran investerare och hdg efterfragan
pa nya moderna hallbara lokaler ger bra marknads-
forutsattningar pa den nordiska fastighetsmarknaden.

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 17 750 (16 223) MSEK i det
fjarde kvartalet och till 61 842 (56 777) MSEK for helaret
2018. Arets 6kning av orderingdngen &r framst hanforlig till
NCC Infrastructure och NCC Building Nordics.
Valutaeffekter 6kade orderingangen med 1 067 (282)
MSEK for 2018.

Koncernens orderstock uppgick till 56 837 (51 734) MSEK
vid arets slut, en 6kning som framst ar hanforlig till 6kad
orderingdng i NCC Infrastructure och NCC Building
Nordics under det forsta kvartalet. Valutakurseffekter
Okade orderstocken med 542 (144) MSEK.

Nettoomséttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 17 832 (16 273) MSEK i det
fjarde kvartalet och till 57 346 (54 441) MSEK for helaret
2018. Den 6kade nettoomsattningen i det fjarde kvartalet

Nettoskuld, MSEK

Nettoskuld ingdende balans

- Kassafléde frAn den I6pande verksamheten
- Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflode fore finansiering

Forvarv/ Forsaljning av egna aktier
Forandring av pensionsskuld
Valutakursdifferenser i likvida medel
Betald utdelning

Nettokassa +/Nettoskuld - utgdende balans

- Varav pensionsskuld
- Nettol&neskuld exklusive pensionsskuld

var framst driven av NCC Property Development som
resultatavréknade projekt och genomfdrde markforsélj-
ningar. Valutakurseffekter 6kade omsattningen med 1 077
(309) MSEK for 2018.

NCC:s rorelseresultat uppgick till 256 (-43) MSEK for det
fjarde kvartalet och till -764 (1 075) MSEK for helaret 2018.
Av de tillkommande omstruktureringskostnaderna om 200
MSEK som kommunicerades i tredje kvartalet belastar 152
MSEK resultatet i fjarde kvartalet. Féregaende ars kvartal
belastades av omstruktureringskostnader om 75 MSEK.
Det 0kade rorelseresultatet i det fjarde kvartalet var framst
drivet av transaktioner inom NCC Property Development.
Det negativa resultatet for helaret forklaras framst av de
avséattningar, omvarderingar och nedskrivningar som
genomfordes i tredje kvartalet

Finansnettot for heldret 2018 uppgick till -85 (-91) MSEK.
Ranteeffekter pa 1an och placeringar, lagre kreditmarginal
samt hogre kapitalisering av rdntor hos NCC Property
Development paverkade positivt, vilket dock motverkades
av hogre kostnader till foljd av en hdgre nettoskuld under
aret.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
-375 (2 158) MSEK for helaret 2018. Forsamringen
forklaras framst av ett lagre operativt resultat samt av
Okade investeringar i utvecklingsfastigheter och lagre
resultat frén forsaljningar av fastighetsprojekt. Arets
omvarderingar som belastat resultatet negativt paverkade ej
periodens kassaflode. Totala likvida tillgangar vid periodens
slut uppgick till 1 269 (3 104) MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick per den 31 december till
-3 045 (-149) MSEK. Férandringen forklaras framst av ett
lagre kassafléde och dkad pensionsskuld.

2018 2017
Jan-dec Jan-dec
-149 222
-375 2158
-782 797

-1 157 1361
11 4
-872 -399

8 -20

-864 -865
-3 045 -149
-2 279 -1 407
-766 1258



Koncernens balansomslutning uppgick per den 31
december till 27 001 (27 018) MSEK.

De rantebarande skuldernas genomsnittliga 16ptid,
exklusive pensionsskuld enligt IAS 19, uppgick till 34 (34)
manader vid arets utgdng. NCC:s outnyttjade bindande
kreditléften per 31 december 2018 uppgick till 3,6 (3,5) Mdr
SEK med en aterstdende genomsnittlig I6ptid pa 33 (44)
manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 31 december till

7619 (9 174) MSEK, en minskning framst till foljd av 6kade
rantefria skulder. Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till -9 (12) procent i det fjarde kvartalet.

Finansiella mal

Styrelsen beslutade den 15 oktober att begransa antalet mal
for koncernen for att skapa dkad tydlighet och fokus pa
Ionsamhet fore volym. De beslutade malen och
utdelningspolicyn ar i sig oférandrade och &r; avkastning pa
eget kapital 220 %, rérelsemarginal >4% och nettoskuld <2,5
ganger EBITDA. Utdelningspolicy: Koncernen ska dela ut
minst 40% av arets resultat efter skatt. Affirsomradenas
finansiella mal ar oférandrade.

Rorelsemarginal
Mal > 4%
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Nettoskulden exkluderar pensionsskuld. Med EBITDA avses rorelse-
resultat enligt resultatrakningen med aterlaggning av avskrivningar och
nedskrivningar enligt not 2 och 3.

Sékerhet

Sakerhet &r hogt prioriterat och NCC har en nollvision nér
det galler olyckor. NCC:s malsattning ar att
olycksfallsfrekvensen* ska under 3,5 till ar 2020.
Olycksfallsfrekvensen rullande 12 manader 6kade under
det fjarde kvartalet 2018 jamfort med féregaende ar. Ingen
olycka med dddlig utgang har intréffat under 2018. De
vanligaste skadorna under 2018 var skarsar, vrickningar
och stukningar samt frakturer. Olyckstalen 6kade i
samtliga affirsomraden, férutom for NCC Building Sweden.
Det var framst mindre allvarliga skador som 6kade.

Olycksfallsfrekvens
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14 \\
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Mal till 2020:<3,5
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*Qlycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som leder till franvaro flera
dagar frén ordinarie arbete per 1 miljon arbetade timmar.



NCC Infrastructure

Fjarde kvartalet och helaret 2018

Orderingéng och orderstock

Orderingangen for NCC Infrastructure minskade i kvartalet

och uppgick till 5 796 (6 559) MSEK men 6kade till

21 271(19 278) MSEK for helaret 2018. Den lagre
orderingdngen i fjarde kvartalet forklaras framst av att
projektet Korsvéagen (2,3 Mdr SEK) orderregistrerades
under sista kvartalet 2017. Hogre orderingdng i division
Civil Engineering Norway forklarar den hogre
orderingdngen under aret. Orderstocken 6kade och
uppgick till 21 037(16 713) MSEK vid arets slut.

Nettoomsattning och resultat

Omeséttningen uppgick till 5134 (5 234) MSEK i kvartalet
och till 16 936 (15 750) MSEK for heldret 2018. Den hogre
omsattningen i perioden forklaras framst av hég aktivitet i
ett antal stora projekt i division Civil Engineering Sweden.

Rorelseresultatet uppgick till -144 (-64) MSEK i kvartalet

och till -698 (-122) for helaret 2018. Rorelseresultatet i fjarde

kvartalet belastades av tidigare kommunicerade
omstruktureringskostnader om 49 MSEK. Férutom av ett
svagt resultat fran projektverksamheten paverkades

resultatet i fijarde kvartalet av 6kad nollavréakning, dvs ingen

resultatframtagning i projekt som &r i tidiga skeden dar
projektens risker ar svarbedémda. Rorelseresultatet for
2018 var lagre i samtliga divisioner med den stérsta
resultatférsdmringen i Civil Engineering Norway. En stor

del av forsamringen &r hanférligt till de omvarderingar som

genomfordes i tredje kvartalet.

2018

NCC Infrastructure, MSEK Okt-dec

Orderingang 5796

Orderstock 21 037

Nettoomsattning 5134

R orelseresultat -144
Finansiellt mal:

R orelsemarginal, % & -2,8

Y Mal: rérelsem arginal 2 3,5%

Produktmix

Orderingang jan-dec

Nettoomsattning jan-dec

)

y
2017 2018
Okt-dec Jan-dec
6 559 21271
16 713 21 037
5234 16 936
-64 -698

-1,2 -4,1

 Vag 14 (29)%

= Jarnvag 34 (7)%
Markarbeten 24 (23)%

= Drift & underhall 1 (0)%
Energi & Vattenanlaggning 12 (20)%
Industri 13 (15)%

Ovrigt 2 (6)%

= Vag 18 (28)%
= Jarnvag 9 (3)%
Markarbeten 30 (31)%
= Drift & underhall 1 (0)%
Energi & Vattenanlaggning 22 (17)%
Industri 17 (16)%
Ovrigt 3 (5)%

2017
Jan-dec

19 278
16 713
15 750

-122

-0,8

Beslut har tagits om att avyttra vagserviceverksamheten varfor divisionen presenteras separat fran
och med fjarde kvartalet 2018. ViaSafe, en del av NCC Road Service sildes i fjarde kvartalet.

2018

NCC Road Service, MSEK Okt-dec
Orderingang 424
Orderstock 3749
Nettoomséattning 858
Rorelseresultat -6

1) Omstruktureringskostnader belastar resultatet med 8 (0) MSEK.

2017 2018
Okt-dec Jandec
531 3 609

2 969 3749
881 2 855
73 -296

2017
Jan-dec

2 450
2 969
2741

-76



NCC Building Sweden

Fjarde kvartalet och helaret 2018

Orderingang och orderstock

Orderingangen 6kade och uppgick till 5 893 (3 032) MSEK i
det fjarde kvartalet och till 15 075 (15 710) MSEK for
heldret 2018. Den 6kade orderingdngen i fjarde kvartalet
forklaras framst av ett storre antal stora projekt.
Orderingangen inom bostader minskade i kvartalet.

Orderstocken minskade och uppgick till 18 709 (19 340)
MSEK vid arets slut.

Nettoomséttning och resultat

Omeséttningen uppgick till 4 614 (4 473) MSEK i det fjarde
kvartalet och till 15 701 (14 178) MSEK for helaret 2018.
Okningen i kvartalet och under heldret beror pd hogre
upparbetning i ett antal storre projekt.

Rorelseresultatet uppgick till 109 (186) MSEK i det fjarde
kvartalet och till 453 (489) for heldret 2018.
Rorelseresultatet belastades av hégre omvarderingar &n
foregaende ar, dar de flesta projektjusteringarna paverkade
tredje kvartalet men &ven till viss del fjarde kvartalet.

2018

NCC Building Sweden, MSEK Okt-dec

Orderingang 5893

Orderstock 18 709

Nettoomséttning 4614

R drelseresultat 109
Finansiellt mal:

R orelsemarginal, % D 24

Y Mal: rérelsem arginal 2 3,5%

Produktmix

Orderingang jan-dec

_/

. 4

= Kontor 9 (7)%

= Bostader 17 (37)%
Industri/Logistik 6 (4)%

= Renovering/ Ombygg 22 (20)%
Handel 0 (1)%
Halsovard 7 (7)%

= Utbildning 7 (7)%

= Publika byggnader 17 (12)%
Ovrigt 15 (5)%

Nettoomsattning jan-dec

SV,

«a

2017 2018
Okt-dec Jan-dec
3032 15 075
19 340 18 709
4 473 15 701
186 453

4,2 2,9

= Kontor 8 (7)%

= Bostader 33 (39)%
Industri/Logistik 4 (3)%

= Renovering/Ombygg 21 (20)%
Handel 1 (3)%
Halsovard 13 (10)%

= Utbildning 8 (9)%

= Publika byggnader 8 (5)%
Ovrigt 4 (4)%

2017
Jan-dec

15 710

19 340
14178
489

34



NCC Building Nordics

Fjarde kvartalet och helaret 2018

Orderingéng och orderstock

Orderingangen uppgick till 3 477 (3 648) MSEK i det fjarde
kvartalet och till 11 229 (9 251) MSEK for helaret 2018.
Minskningen i det fjarde kvartalet férklaras fraimst av lagre
orderingdng i Norge saval som Danmark medan Finland
okade orderingangen jamfort med samma kvartal
foregdende ar. Okningen av orderingdngen for helaret ar
hanforligt framst till Finland. Orderingéngen var fortsatt
stark foér segmentet renovering i kvartalet och det var det
storsta segmentet for helaret.

Orderstocken uppgick till 11 313 (10 288) MSEK vid arets
slut.

Nettoomséttning och resultat

Nettoomsattningen 6kade och uppgick till 3 162 (3 065)
MSEK i det fjarde kvartalet och till 10 753 (10 444) MSEK
for helaret 2018. Okningen i kvartalet savil som for helaret
hanfors till Danmark.

Rorelseresultatet uppgick till -78 (-11) MSEK for det fjarde
kvartalet och till -227 (-79) MSEK for helaret 2018.
Resultatet i kvartalet blev lagre an féregaende ar framst till
foljd av tidigare kommunicerade omstruktureringskost-
nader om 95 MSEK samt svag underliggande verksamhet i
framst Norge. Bade Finland och Danmark har ett positivt
rorelseresultat i kvartalet. Rorelseresultatet for helaret var
negativt paverkat av omvarderingarna i tredje kvartalet.

2018

NCC Building Nordics, MSEK Okt-dec

Orderingang 3477

Orderstock 11 313

Nettoomséattning 3162

R orelseresultat -78
Finansiellt mal:

Rorelsemarginal, % n -25

Y Mal: rérelsem arginal 2 3,5%

Produktmix

Orderingang jan-dec

.\.

= Kontor 8 (13)%

= Bostader 29 (25)%
Industri/Logistik 6 (2)%

= Renovering/Ombygg 31 (23)%
Handel 1 (3)%
Halsovard 1 (12)%

= Utbildning 10 (12)%

= Publika byggnader 4 (2)%
Ovrigt 10 (8)%

Nettoomsattning jan-dec

O

2017 2018
Okt-dec Jan-dec
3648 11 229
10 288 11 313
3065 10 753
-11 -227
-0,4 -21

= Kontor 17 (11)%

= Bostader 29 (32)%
Industri/Logistik 4 (3)%

= Renovering/ Ombygg 28 (24)%
Handel 2 (4)%
Halsovard 3 (5)%

= Utbildning 6 (11)%

= Publika byggnader 2 (2)%
Ovrigt 9 (8)%

2017
Jan-dec

9251
10 288
10 444

-79

-0,8



NCC Industry

Fjarde kvartalet och helaret 2018

Nettoomséattning och resultat

Omséttningen 6kade och uppgick till 3 876 (3 839) MSEK i
det fjarde kvartalet och till 12 968 (12 393) MSEK for
helaret 2018. Okningen forklaras av hdgre omséttning i
asfaltsverksamheten men éven av hég aktivitet i den danska
och svenska stenmaterialverksamheten. Omséattnings-
okningen i asfaltsverksamheten beror till stor del pa hogre
asfaltspriser till foljd av hdégre bitumen- och
energikostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 155 (142) MSEK i det fjarde
kvartalet och till 350 (577) MSEK for helaret 2018.
Kvartalets resultat forbattrades jamfort med foregaende ar,
framst beroende pa att den danska asfaltsverksamheten
belastades av nedskrivningar i projekt under fjarde
kvartalet 2017. Arsresultatet var lagre &n foregéende &r i
alla divisioner. Asfaltsverksamheten i Sverige och Norge
forbattrar sina resultat medan Finland och Danmarks
resultat forsdmrades till foljd av 6kad konkurrens.
Stenmaterialverksamheten resultat var, exklusive
omvarderingar, pa en bra niva. Resultatet inom
grundlaggning paverkades forutom av omvarderingar
under tredje kvartalet dven av lagre omsattning i Sverige.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital 6kade till f6ljd av 6kade investeringar och
Okat rorelsekapital och uppgick till 4,9 Mdr SEK.

2018
NCC Industry, MSEK Okt-dec
Orderingang 3058
Orderstock 3092
Nettoomséttning 3876
Rorelseresultat 155
Sysselsatt kapital 4 902
Tusentals ton stenmaterial 7 539
Tusentals ton asfalt 1788
Finansiella mal:
Rérelsemarginal, % 2 4,0

Avkastning pa sysselsatt kapital, % &

1) Sald volym
2) Mal: rorelsemarginal > 4%

3) Mal: avkastning pa sysselsatt kapital > 10%

Geografisk fordelning

Nettoomsattning jan-dec

‘ = Sverige 55 (58)%

= Danmark 19 (17)%
Norge 17 (14)%
= Finland 9 (11)%

2017 2018 2017
Okt-dec Jan-dec Jan-dec
3077 12 943 12 522
3059 3092 3059
3839 12 968 12 393
142 350 577
4 400 4 902 4 400
8 822 29 275 31298
1797 6 415 6 509
3,7 2,7 4,7
7,1 13,1



NCC Property Development

Fjarde kvartalet och helaret 2018

Nettoomséattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 1 361 (42) MSEK i det
fjarde kvartalet och till 2 157 (2 567) MSEK for helaret
2018. Under fjarde kvartalet resultatavrdknades fyra
projekt, kontorsprojektet Fredriksberg 1 och
handelsprojektet Laajasalo 1 i Finland, kontorsprojektet
Frederiks Plads 1 i Danmark samt kontorsprojektet
Stavanger Business Park i Norge. Under samma period
foregéende ar resultatavraknades inga projekt. Under
helaret har 9 (5) projekt resultatavraknats.
Markforséljningar bidrog positivt till resultatet i kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 144 (-48) MSEK i det fjarde
kvartalet och till -181 (601) MSEK fér helaret 2018.
Rorelseresultatet for heldret belastades av omvardering av
utvecklingsfastigheter i Norge, Danmark och Finland om
363 MSEK till foljd av avvecklingsbeslut i tredje kvartalet.
Forséaljningspriset av Stavanger Business Park blev 39
MSEK o6ver nedskrivna bokforda vérdet.

Fastighetsprojekt

Under fjarde kvartalet har fyra projekt resultatavrédknats.
Fyra projekt har byggstartats under perioden, kontors-
projekten Fredriksberg B och Fredriksberg C i Finland
samt Kineum Gérda och Bromma Blocks i Sverige.

Uthyrningen uppgick till 71 200 (69 700) kvadratmeter for
helaret 2018 varav 53 500 (29 200) i det fjarde kvartalet.

Vid fjarde kvartalets utgang var 18 (22) projekt pagaende
eller fardigstallda men &nnu inte resultatavréknade.
Nedlagda kostnader i samtliga projekt var 2,7 (2,4) Mdr
SEK, vilket motsvarar en fardigstallandegrad om 35 (45)
procent. Uthyrningsgraden uppgick till 49 (60) procent.
Driftnettot for helret uppgick till 38 (50) MSEK och till 5
(10) MSEK i det fjarde kvartalet.

2018

NCC P roperty Development, MSEK Okt-dec

Nettoomséattning 1361

R orelseresultat 144

Sysselsatt kapital 4314
Finansiella mél:

R érelsemarginal, % b 10,6

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2
1) Mal: rorelsemarginal = 10%

2) Mal: avkastning pa sysselsatt kapital = 10%

Geografisk fordelning

Nettoomsattning jan-dec

Sverige 15 (76)%
= Danmark 24 (5)%
= Norge 6 (1)%
= Finland 55 (18)%

\

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick till 4,3 Mdr SEK vid kvartalets
slut vilket &r en minskning med 0,1 Mdr SEK jamfért med
tredje kvartalet.

2017 2018 2017
Okt-dec Jan-dec Jan-dec
42 2 157 2 567

-48 -181 601

4 086 4314 4 086
neg -8,4 23,4
-3,9 15,7



NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2018-12-31 ¥

P&gdende fastighetsutvecklingsprojekt
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Sald, Fardig- Uthyrnings-

beraknas stallande- bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas grad, % kvm grad, %
Flintholm 2 Kontor Kdpenhamn 59 9 300 100
Skejby CH Alfa Kontor Arhus Q12019 72 6 300 36
Zleep Hotel Ovrigt Arhus Q2 2019 59 3200 100
CH Vallensbaek 4.2 Ovrigt Vallensbaek 33 4500 25
Totalt Danmark 58 23 300 71
Fredriksberg B Kontor Helsingfors 2 6 700 0
Fredriksberg C Kontor Helsingfors 2 4 300 0
Totalt Finland 2 11 000 0
Lysaker PP11 Kontor Baerum Q1 2019 85 6 700 7
Valle 1 Kontor Oslo 63 7 700 42
Totalt Norge 75 14 400 59
Kineum Garda Kontor Goteborg 2 2 21300 69
K11 Kontor Solna 52 12 000 2
K12 Kontor Solna 54 21700 94
Multihuset Ovrigt Malmo 66 19 700 59
Bromma Blocks Kontor Stockholm 15 51 600 31
Totalt Sverige 27 126 300 48
Totalt 32 175 000 48
Fardigstallda fastighetsutvecklingsprojekt

Sald, Uthyrnings-

beraknas bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavraknas kvm grad, %
Roskildevej Handel Taastrup 4000 100
Kolding Retailpark Handel Kolding 3000 24
Viborg Retail [1+ll Handel Viborg 900 0
CH Vallensbaek 4.1 Kontor Vallensbaek 6 100 40
Totalt Danmark 14 000 49%
Brunna 4 Logistik Upplands Bro 11 600 100
Totalt Sverige 11 600 100
Totalt 25 600 65

1) Tabellen avser pagaende eller fardigstallda fastighetsprojekt som annu inte har resultatavraknats. Utéver dessa arbetar

NCC med uthyrning (hyresgarantier /tillaggskopeskilling) i nio tidigare sélda och resultatavraknade fastighetsprojekt,

vilket motsvaras av maximalt ca 50 MSEK.

2) Projektet omfattar uthyrningsbar area av en befintlig byggnad om cirka 16 000 kvadratmeter samt en tillkommande byggrétt
om cirka 30 000 kvadratmeter kontor. Projektet genomfors tillsammans med Platzer, ett svenskt noterat fastighetsbolag,
i ett halftenégt bolag. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.

Fastighetsprojekt
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Ovrigt

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

| rsredovisningen 2017 (sid 46-47) lamnas en redogorelse
for risker som NCC kan utsattas for. Denna beskrivning &r
fortfarande relevant.

Transaktioner med narstaende

Narstadende ar Nordstjernankoncernen (inklusive bl.a.
intresseféretaget Bonava), NCC:s dotterforetag,
intresseforetag och samarbetsarrangemang. Transaktioner
med narstaende foretag har varit av produktionskaraktar.
Forsaljning till narstadende bolag har for det fjarde kvartalet
uppgatt till 369 (633) MSEK och inkop har uppgatt till 0
(61) MSEK. For helarsperioden januari till december var
forséljningen 1 773 (2 924) MSEK och inkdpen 21 (224)
MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom
NCC Building och NCC Infrastructure paverkas av
sésongsmassiga svangningar till foljd av kall vaderlek.
Normalt ar forsta kvartalet svagare resultatmassigt jamfort
med resten av aret.

Aterkdpta aktier
NCC AB innehar 402 050 aterkopta B-aktier for att taicka
ataganden enligt langsiktiga incitamentsprogram.

Nya redovisningsprinciper

NCC tillampar fran 1 januari 2018 IFRS 15 Intakter fran
avtal med kunder och IFRS 9 Finansiella instrument. L&s
mer pa sid 17.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar for rakenskapsaret 2018 en utdelning pa
4,00 (8,00) SEK per aktie, uppdelat pa tva utbetalnings-
tillfallen. Forslag till avstimningsdag for den forsta
utbetalningen om 2,00 SEK &r denl1 april 2019 och fér den
andra utbetalningen om 2,00 SEK féreslas den 5 november
2019.

Arsstamma

NCC:s arsstamma halls pd Norra Latin, Drottninggatan 71
B, Stockholm, den 9 april 2019. Stamman 6ppnas kl. 16.30.
Kallelse till stamman kommer att vara inférd i Post- och
Inrikes Tidningar och finnas pa NCC:s webbplats
www.ncc.se den 8 mars. Att kallelse har skett kommer
annonseras om i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet.
Pa bolagets webbplats kommer ocksa styrelsens och
valberedningens forslag till beslut pd stimman att finnas
och det gar &ven att anmala sig till stimman via
webbplatsen.

Forandringar i affarsomradesstrukturen

Affarsomrade NCC Building delades den 1 oktober i tvd nya
affirsomraden, NCC Building Sweden med Henrik
Landelius som affarsomradeschef och NCC Building
Nordics med affarsomradeschef Klaus Kaae.
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Forandringar i koncernledningen

Susanne Lithander tilltrédde som CFO for NCC den 12
november och Ylva Lageson tilltrddde som chef for
affarsutveckling och IT (Head of Development and
Operations Services) den 8 oktober.

Koncernledningen bestar av

= Tomas Carlsson, VD och koncernchef

= Susanne Lithander, CFO

= Ylva Lageson, Head of Development and Operations
Services

= Kenneth Nilsson, Head of NCC Infrastructure

= Klaus Kaae, Head of NCC Building Nordics

= Henrik Landelius, Head of Building Sweden

= Carola Lavén, Head of NCC Property Development

= Jyri Salonen, Head of NCC Industry

Handelser efter arets utgang

Valberedningen i NCC foreslar att styrelsen, till den del den
utses av arsstamman, ska besta av atta ordinarie ledamoter
utan suppleanter. Valberedningen foreslar nyval av Alf
Goransson och omval av foljande ledaméter: ordférande
Tomas Billing (ledamot sedan 1999, ordférande sedan
2001), Geir Aarstad (ledamot sedan 2017), Viveca Ax:son
Johnson (ledamot sedan 2014), Mats Jénsson (ledamot
sedan 2017), Angela Langemar Olsson (ledamot sedan
2018), Ulla Litzén (ledamot sedan 2008) och Birgit
Ngrgaard (ledamot sedan 2017). Carina Edblad har avbgijt
omval.

Carola Lavén lamnar sin roll som chef for affarsomradet
NCC Property Development for att bli vice vd och
investeringsdirektor for fastighetsbolaget Castellum. Hon
kommer tills vidare och langst till den 22 juli vara kvar i sin
nuvarande roll. Processen att hitta hennes eftertradare har
inletts.

Rapporteringstillfallen

Arsredovisning vecka 11, 2019

Arsstamma 2019 9 april 2019
Delérsrapport jan-mars 2019 29 april 2019
Delérsrapport jan-juni 2019 19 juli 2019
Delérsrapport jan-sep 2019 28 oktober 2019

Delérsrapport jan-dec 2019 januari 2020

Undertecknande

Solna den 29 januari 2019

Tomas Carlsson
Verkstallande direktor

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.



Koncernens resultatrékning i sammandrag
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2018 2017 2018 2017
MSEK Not 1 Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning 17 832 16 273 57 346 54 441
Kostnader for produktion Not 2, 3 -16 785 -15 417 -55 205 -50 460
Bruttoresultat 1047 856 2140 3981
Forsaljnings- och administrationskostnader Not 2, 3 -799 916 -2 875 -2 933
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader Not 3 8 16 -29 26
Rorelseresultat 256 -43 -764 1075
Finansiella intékter 11 36 39
Finansiella kostnader *) 27 -32 121 -130
Finansnetto 27 21 -85 91
Resultat efter finansiella poster 229 -65 -849 983
Skatt -69 61 99 -106
Periodens resultat 160 -4 -750 877
Hénfors till:
NCC:s aktieagare 160 5 -756 872
Innehav utan bestammande inflytande 1 6 5
Periodens resultat 160 -4 -750 877
Resultat per aktie
Fore och efter utspadning,
Resultat efter skatt, SEK 1,47 -0,04 -7,00 8,07
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére och efter utspadning under perioden 108,0 108,1 108,1 108,1
Antal utestdende aktier vid periodens slut 108,0 108,1 108,0 108,1
Yvarav rantekostnader for perioden jan-dec 2018 om 102 MSEK och jan-dec 2017 om 107 MSEK.
Koncernens rapport dver totalresultat
2018 2017 2018 2017
MSEK Not 1 Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Periodens resultat 160 -4 -750 877
Poster som har omférts eller kan omfdras till periodens resultat
P eriodens omraknings differenser -4 26 920 27
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -5 -30 -7
Kassaflodessakringar -45 11 -30 -3
Skatt hanférlig till poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat 9 -1 12 2
-40 31 41 19
Poster som inte kan omfdras till periodens resultat
Omvardering av férmansbestamda pensionsplaner -379 142 -818 -250
Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 81 -31 175 55
-298 111 -643 -195
Periodens 6vrigt totalresultat -338 142 -602 -176
Periodens totalresultat -178 138 -1352 701
Héanfors till:
NCC:s aktieagare -178 137 -1 358 696
Innehav utan bestammande inflytande 1 6 5
Periodens summ a totalresultat -178 138 -1352 701



Koncernens balansrakning i sammandrag

13

2018 2017
MSEK Not 1 31 dec 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 1861 1848
Ovriga immateriella tillgangar 339 335
Rorelsefastigheter 915 880
Maskiner och inventarier 3052 2712
Langfristiga vardepappersinnehav 119 129
Langfristiga rantebarande fordringar 195 575
Ovriga langfristiga fordringar 119 26
Uppskjutna skattefordringar 531 338
Summa anlaggningstillgangar 7 133 6 843
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 1633 1696
Pagaende fastighetsprojekt 2 292 1039
Fardigstallda fastighetsprojekt 308 870
Andelar i intresseforetag 226
Material- och varulager 902 764
Skattefordringar 146 241
Kundfordringar 9 629 8 882
Upparbetade ej fakturerade intakter 1276 1554
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1418 1170
Kortfristiga rantebarande fordringar 163 167
Ovriga fordringar 608 687
Kortfristiga placeringar * 72 41
Likvida medel 1197 3063
Summa omséttningstillgdngar 19 868 20174
Summa tillgdngar 27 001 27 018
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844
Reserver 72 -113
Balanserat resultat inkl periodens resultat 292 2571
Aktiedgarnas kapital 2931 5168
Innehav utan bestammande inflytande 17 12
Summa eget kapital 2 948 5179
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 1342 1669
Ovriga langfristiga skulder 8 54
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2279 1 407
Uppskjutna skatteskulder 297 438
Ovriga avsattningar 2563 1889
Summa langfristiga skulder 6 488 5 456
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 1051 919
Leverantorsskulder 5164 5179
Skatteskulder 95
Fakturerade ej upparbetade intakter 6311 5 905
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3452 3207
Avsattningar 68 24
Ovriga kortfristiga skulder 1520 1052
Summa kortfristiga skulder 17 566 16 382
Summa skulder 24 054 21 838
Summa eget kapital och skulder 27 001 27 018

D Kortfristiga placeringar med en 16ptid langre an tre manader ingdr, se kassaflodesanalysen.



Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen
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31 dec 2018 31 dec 2017

Aktie- Innehav utan Totalt Aktie- Innehav utan Totalt

agarnas bestammande eget agarnas  bestammande eget

MSEK kapital inflytande kapital kapital inflytande kapital

Ing&ende eget kapital, 1 januari 5167 12 5179 5 553 13 5 566
Justering for andrad redovisningsprincip:

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder -220 -220

Justerad ing&ende balans, 1 januari 5167 12 5179 5 334 13 5 346

Arets totalresultat -1 358 6 -1 352 696 5 701

Utdelning -864 -864 -865 -6 -871

Forsaljning/férvarv av egna aktier -11 -11 -4 -4

Prestationsbaserat incitamentsprogram -4 -4 5 5

Utg8ende eget kapital 2931 17 2948 5168 12 5179

Om de principer for redovisning av pensioner, enligt IAS 19, som gallde fére 1 januari 2013, hade tillampats, skulle eget kapital ha varit 2 817 MSEK hogre och nettoskulden 2 279

MSEK lagre per 31 december 2018.

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

2018 2017 2018 2017
MSEK Not Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
DENL OP ANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 229 -65 -849 983
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 333 467 1637 1112
Betald skatt 242 -127 -53 -432
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore forandringar i rorels ekapitalet 804 276 735 1664
Forsaljningar av fastighetsprojekt 851 106 1436 1630
Investeringar i fastighets projekt -1072 -315 -2 602 -1152
Ovriga forandringar i rorels ekapital 1 477 1416 55 17
Kassafléde frén forandringar i rérelsekapitalet 1256 1206 -1110 494
Kassafléde fr8n den I6pande verksamheten 2 060 1482 -375 2158
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
ForvarvF orsaljning av dotterféretag och andra innehav Not 4 60 -22 62 -95
ForvarvF orsaljning av materiella anlaggningstillgangar -171 -201 -802 -645
ForvarvF orsaljning av 6vriga anlaggningstillgangar -9 -15 -42 -58
Kassafléde frén investeringsverksamheten -119 -238 -782 -797
Kassafldéde fore finansiering 1942 1244 -1157 1361
FINANSIER INGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ¥ -1.303 -606 -717 -1392
Periodens kassafléde 639 638 -1874 -31
Likvida medel vid periodens bérjan 585 2414 3063 3093
Kursdifferens i likvida medel -29 11 8 1
Likvida medel vid periodens slut 1197 3063 1197 3063
Kortfristiga placeringar med en |6ptid langre &n tre manader 72 41 72 41
Totalt likvida tillgéngar vid periodens slut 1269 3104 1269 3104

Y Av den totalt beslutade utdelningen om 864 MSEK har 432 MSEK betalats i april 2018 och 432 MSEK i november 2018.



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

15

2018 2017 2018 2017
MSEK Not 1 Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning 61 55 174 188
Forsaljnings- och administrationskostnader -80 -132 -376 -403
Rorelseresultat -19 77 -202 215
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén andelar i koncernféretag -20 -208 629
Resultat frén 6vriga finansiella anlaggningstillgéngar 11 12 12
Resultat fran finansiella omsattningstillgéngar -1 4
Réantekostnader och liknande resultatposter 15 -5 -47 -19
Resultat efter finansiella poster -25 -70 -445 410
Bokslutsdispositioner 545 55 545 582
Skatt p& periodens resultat -142 -9 -101 -90
Periodens resultat 378 24 -1 903

Moderbolaget bestar framst av funktioner for huvudkontoret samt en filial i Norge. Nettoomsattningen avser debitering till
koncernbolag. Medelantal anstéllda uppgar till 51 (74). Under 2018 har resultatet belastats med kostnader for avgaende
personal om 33 MSEK, for kvartalet uppgar kostnaden till 0 MSK. Under kvartalet har ocksé andelar i koncernforetag
skrivits ned med 21 MSEK. Den totala nedskrivningen av aktier och andelar uppgar till 644 MSEK for heldret 2018.

Totalt beslutad utdelning till aktieagarna uppgar till 864 MSEK varav 432 MSEK har betalats i april och 432 MSEK i

november 2018.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2018 2017

MSEK Not 1 31 dec 31 dec
TILL GANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 38

Materiella anlaggningstillgangar 24 8

Finansiella anl&ggningstillgéngar 5571 4729
Summa anlaggningstillgangar 5585 4774
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 875 402

Kassa och bank 1100

Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 161 863
Summa omsaéttningstillgdngar 1 036 2 365
Summatillgdngar 6 631 7 139
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2891 3768

Avséattningar 8 9

L angfristiga skulder 2045 2049

Kortfristiga skulder 1687 1313
Summa eget kapital och skulder 6 631 7139



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncern

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delérsrapportering. Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av géllande standards, International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sédsom de &r antagna av EU.

Delérsrapporten har uppréttats enligt samma
redovisningsprinciper och berédkningsmetoder som i
Arsredovisningen fér 2017 (Not 1, sid. 58-67), férutom vad
géller IFRS 15 och IFRS 9 som tillampas fran och med 1
januari 2018 och som har féljande paverkan pa de
finansiella rapporterna (for ytterligare beskrivning se dven
beskrivningar i noten som ndmns ovan).

IFRS 15 Intakter frén avtal med kunder

NCC har identifierat tva intaktsstrommar dar IFRS 15 har
eller kan ha en vasentlig paverkan pa NCC:s finansiella
rapportering.

Den forsta intaktsstrommen ror affarsomradena Building
Sweden, Building Nordics och Infrastructure och avser
avtalsédndringar (“contract modifications”) relaterade till
andrings- och tillaggsarbeten, erséttningar for brister i
anbudsforutsattningarna och liknande. Kraven pa att
redovisa intakter i ovan beskrivna situationer ar hégre
enligt IFRS 15 an enligt IAS 11, bade nar det galler
dokumenterad ratt sdval som sannolikhet for betalning fran
kund.

Den andra intdktsstrommen ror utveckling av kommersiella
fastigheter inom affarsomradet Property Development och
huruvida intdkten ska redovisas 6ver tid (successivt) eller
som tidigare vid en tidpunkt (vid fastighetens
fardigstallande och 6verlamnande till kund). NCC:s analys
ar klar och NCC:s bedémning ar att intdkten i normalfallet
ska redovisas som tidigare, d.v.s. nar fastigheten
overlamnas till kund. IFRS 15 har inte bedémts ha ndgon
vasentlig paverkan pd tidigare ars intakter eller under
perioden 1 januari — 31 december 2018.

Effekterna 2017 av 6vergangen till IFRS 15 for
affarsomradena Infrastructure, Building Building Sweden
och Building Nordics visas i tabellerna pa nastkommande
sida.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 har infort nya regler bl.a. avseende klassificering
och véardering av finansiella instrument, nedskrivning av
finansiella instrument och sékringsredovisning.

NCC:s analys av effekterna av IFRS 9 visar att de nya
reglerna inte paverkar koncernens finansiella stallning da
IFRS 9 inte vasentligt paverkar varderingen. IFRS 9 innebar
inte heller ndgon vasentligt effekt pd NCC:s
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sakringsredovisning eller, baserat pa IFRS 9:s metodik och
NCC:s historik, pad NCC:s reserveringar for kreditforluster.

IFRS 16 Leasingavtal

Den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal kommer att
tillampas fran och med 1 januari 2019. IFRS 16 ersatter den
tidigare standarden IAS 17. NCC har valt att implementera
standarden enligt den forenklade 6vergangsmetoden, vilket
innebdr att identifierade leasingavtal inte retroaktivt
omraknas.

Tillampning av IFRS 16 innebar att NCC kommer att
redovisa nyttjanderattstillgangar med tillhérande
leasingskuld fér produktionsutrustning, lokalhyror och
markarrenden. Kostnaderna for dessa leasingavtal kommer
i resultatrakningen att redovisas som avskrivning
respektive rantekostnad.

EBITDA och i viss man EBIT kommer att starkas.
Nyckeltal avseende kapitaleffekt och skuldsattning kommer
att paverkas negativt da redovisade tillgangar och
réantebérande skuld 6kar.

Baserat pa tillganglig information uppskattar NCC att
nyttjanderattstillgdngar och hanférbar finansiell skuld
kommer att 6ka med omkring 1 700 MSEK per den 1
januari 2019.

Moderbolag

Moderbolaget har upprittat delarsrapporten enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Rédet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Delérsrapporten for moderbolaget har upprattats enligt
samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
arsredovisningen for 2017 (Not 1, sid. 58-67), forutom att
IFRS 15 samt andringarna av RFR 2 vad géller
tillimpningen av vardering av finansiella instrument med
utgangspunkt i anskaffningsvardet tillampas fran och med 1
januari 2018. Tillampningen av dessa har inte medfért
nagon paverkan pa de finansiella rapporterna.



Not 1. Redovisningsprinciper (forts.)
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RESULTATRAKNING 2017  Foréandring Enligt IFRS 15
MSEK jan- dec jan- dec 2017
Nettoomséttning 54 608 167 54 441
Rorelseresultat 1242 -167 1 075
Skatt 141 35 -106
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Periodens omrékningsdifferenser 25 2 27
Resultat per aktie fore & efter utspadning 9,29 -1,22 8,07
BALANSRAKNING 2017  Forandring Enligt IFRS 15 2017 Forandring Enligt IFRS 15
MSEK dec dec-17 1 jan 1 jan 2017
TILLGANGAR
Uppskjutna skattefordringar 239 99 338 97 66 163
Upparbetade ej fakturerade intékter 1671 117 1554 1737 -33 1704
Summa tillgangar 27 035 17 27 018 25 315 33 25 348
EGET KAPITAL
Aktiedgarnas kapital 5516 -349 5168 5553 -220 5334
Summa eget kapital 5 528 -349 5179 5 566 -220 5 346
SKULDER
Fakturerade ej upparbetade intakter 5574 331 5 905 4 355 253 4 608
Summa eget kapital och skulder 27 035 -17 27 018 25 315 33 25 348
Not 2. Avskrivningar
2018 2017 2018 2017
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Ovriga immateriella tillgangar -18 -16 -65 -65
R orelsefastigheter m.m. -12 9 -40 31
Maskiner och inventarier -171 -152 -681 -621
Summa avskrivningar -202 -178 -785 -718
Not 3. Nedskrivningar
2018 2017 2018 2017
MSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Exploateringsfastigheter 4 -130
F ardigstallda fastigheter -240
R érelsefastigheter 6 -3 -3 -3
Maskiner och inventarier 10 -1 -2 -1
Goodwill inom NCC Infrastructure -36
Ovriga immateriella tillgdngar =dl -41 -3
Summa nedskrivningar 19 -4 -453 -7

Not 4. Forvarv av rorelse

Affarsomradet Building Nordics forvarvade via NCC A/S entreprenadféretaget Jakobsen & Blindkilde den 1 april 2018 och
far darmed en starkare position pa Jylland, men aven i resten av Danmark. Foretaget har 75 anstallda och en arlig

omsattning pa cirka 460 MSEK.

Forvarvet har inte haft nagon vasentlig paverkan pa resultat eller stéllning for det fjarde kvartalet.



Not 5. Segmentsredovisning
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MSEK
NCC Building NCC Building NCC NCC Property Ovrigt och
Oktober - december 2018 Sweden Nordics Infrastructure NCC Industry Development Summa segment elimineringar b Koncernen
Extern nettoomsattning 4 387 2 890 5 863 3337 1353 17 829 3 17 832
Intern nettoomséattning 227 273 129 539 8 1175 -1175
Total nettoomsattning 4614 3162 5992 3876 1361 19 004 1172 17 832
Rorelseresultat 109 78 -149 155 144 180 76 256
Finansnetto 27
Resultat efter finansiella poster 229
NCC Building NCC Building NCC NCC Property Owrigt och
Oktober - december 2017 Sweden Nordics Infrastructure NCC Industry Development Summa segment elimineringar B Koncernen
Extern nettoomsattning 4 221 2 869 5 996 3155 30 16 272 1 16 273
Intern nettoomséattning 251 195 119 684 12 1261 -1261
Total nettoomsattning 4 473 3 065 6115 3839 42 17 534 -1 260 16 273
Rorelseresultat 186 11 -137 142 -48 132 -175 -43
Finansnetto 21
Resultat efter finansiella poster -65
MSEK
NCC Building NCC Building NCC NCC Property Ovrigt och
Januari - december 2018 Sweden Nordics Infrastructure NCC Industry Development Summa segment elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomsattning 14 800 9 861 19 347 11 209 2113 57 331 15 57 346
Intern nettoomséattning 900 891 444 1758 45 4 038 -4 038
Total nettoomsattning 15 701 10 753 19 791 12 968 2157 61 369 -4 023 57 346
Rorelseresultat 453 227 -993 350 -181 -597 -166 764
Finansnetto -85
Resultat efter finansiella poster -849
NCC Building NCC Building NCC NCC Property Ovrigt och
Januari - december 2017 Sweden Nordics Infrastructure NCC Industry Development Summa segment elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomsattning 13 646 9 887 18 053 10 343 2 505 54 435 7 54 441
Intern nettoomséattning 532 557 437 2 050 62 3638 -3 638
Total nettoomsattning 14 178 10 444 18 490 12 393 2 567 58 073 -3 631 54 441
Rorelseresultat 489 79 -198 577 601 1 389 -314 1075
Finansnetto 91
Resultat efter finansiella poster 983

Y | kvartalet ingdr bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frdn mindre dotter- och intresseféretag med 31 (-89).
Vidare ingér internvinster med 27 (-22) samt 6vriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestdende av skillnad i

redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) samt avsattning for omstrukturering med 18 (-64).

2 perioden ingdr bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frAn mindre dotter- och intresseféretag med -187 (-116).
Vidare ingér internvinster med 11 (10) samt 6vriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestdende av skillnad i
redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner) samt avsattning for omstrukturering med 10 (-208).

Geografiska omraden

Nettoomséttning

Orderingéng

2018 2017 2018 2017
MSEK Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Sverige 35489 34761 38218 38702
Danmark 8062 6179 5939 6152
Finland 6989 6932 8512 5976
Norge 6807 6568 9173 5947
Summa 57 346 54 441 61842 56 777



Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

I nedanstéende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt
varde bestdmts for de finansiella instrument som I6pande
varderas till verkligt varde i NCC:s balansrakning.
Uppdelning av hur verkligt varde bestams ska goras utifran
tre nivaer. Under perioden har inga forflyttningar gjorts
mellan nivaerna.

I niva 1 sker vardering enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av
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valutaterminer, ranteswappar, oljeterminer samt elterminer
som anvands for sdkringsandamal. Véarderingen till verkligt
varde for valutaterminer, oljeterminer samt elterminer
baseras pa vedertagna modeller med observerbar inputdata
sdsom rantor, valutor och ravarupriser. Varderingen av
ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran
observerbara yieldkurvor. I niva 3 sker vardering utifran
indata som inte dr observerbara pa marknaden.

MSEK 31 dec 2018 31 dec 2017
Nivd 1 Nivad 2 Niva 3 Summa|Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Vardepapper som innehas fér handel 10 10

Kortfristiga placeringar 72 72

Derivatinstrument 127 127 43 43
Derivatinstrument som anvands i sékringsredovisning 34 34 45 45
Finansiella tillgangar som kan séljas 91 91
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Eget kapitalinstrument 77 77
Summa tillgangar 72 161 77 310 10 88 91 189
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

Derivatinstrument 4 4 3 3
Derivatinstrument som anvands i sékringsredovisning 51 51 55 55
Summa skulder 0 55 0 55 0 58 0 58

I nedanstéende tabell lamnas upplysningar om verkligt varde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt

varde i NCC:s balansrékning.

MSEK 31 dec 2018 31 dec 2017
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
Langfristiga rantebarande fordringar som halles till forfall 131 131
Langfristiga rantebarande fordringar - upplupet anskaffningsvarde* 195 196
Kortfristiga placeringar som halles till forfall 30 30
Langfristiga rantebarande skulder 1342 1343 1 669 1676
Kortfristiga réntebarande skulder 1051 1051 919 925

* Per 31 dec 2018 ingdr aven Gvriga l&ngfristiga rantebarande fordringar som tidigare var Klassificerade som "kund- och l&nefordringar”

For ovriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde; kundfordringar, kortfristiga rantebarande
fordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och andra réantefria skulder, bedéms det verkliga vardet

inte vasentligt avvika fran det redovisade vardet.

Not 7. Stallda sakerheter, borgens- och garantiforpliktelser

MSEK 2018 2017
Koncernen 31 dec 31 dec
Stallda sékerheter 503 429
Borgens- och garantiforpliktelser ¥ 602 510
Moderbolaget

Borgens- och garantiforpliktelser * 19 678 19 280

9 Bland dessa finns borgensataganden for vilka NCC AB halls skadeslos av Bonava AB genom Master Separation Agreement. Bonava arbetar med att formellt ersatta
dessa med andra sékerheter, allt eftersom, vilket gor att denna post kommer minska ytterligare med tiden. Dessutom har NCC AB erhallit sakerhet fran
kreditforsakringsbolag for de dtaganden som fortfarande ar utestdende avseende helagda Bonavabolag.



Nyckeltalsoversikt
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2018 2017 2018 2017° 2017 2016 2015 2014 2013

Okt-dec  Oktdec  Jandec Jandec Jandec Jandec Jandec Jandec Jan-dec
Avkastningsmatt
Avkastning p& eget kapital, % exkl utdelningseffekt Bonava -18 17 -18 17 18 19 26 22 26
Avkastning pa eget kapital, % inkl utdelningseffekt Bonava 1) -18 17 -18 17 18 118 26 22 26
Avkastning p& sysselsatt kapital, % exkl utdelningseffekt Bonava 12 12 13 13 17 14 15
Avkastning pa sysselsatt kapital, % inkl utdelningseffekt Bonava *® 12 12 13 63 17 14 15
Finansiella métt vid periodens utgéng
EBITDA % exkl utdelningseffekt Bonava 25 0,8 0,8 3,3 3,6 4,7 6,2 5,8 59
EBITDA % inkl utdelningseffekt Bonava 9 2,5 0,8 0,8 3,3 3,6 17,0 6,2 5,8 5,9
Rantetackningsgrad, ggr exkl utdelningseffekt Bonava 6,0 8,5 6,0 8,5 9,8 6,6 7,1 6,4 7,8
Rantetackningsgrad, ggr inkl utdelningseffekt Bonava ® 6,0 8,5 6,0 8,5 9,8 31,1 7,1 6,4 7,8
Soliditet, % 11 19 11 19 20 22 25 23 22
Ranteb&rande skulder/balansomslutning, % 17 15 17 15 15 16 24 26 25
Nettokassa + / nettoskuld -, MSEK -3 045 -149 -3 045 -149 -149 222 -4552 -6836 -5656
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,8 0,7
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 7 619 9174 7619 9174 9523 9585 19093 18935 18345
Sysselsatt kapital, snitt 8 780 9138 8 780 9 138 9418 13474 18672 18531 18005
Kapitalomsattningshastighet, ggr 6,5 6,0 6,5 6,0 5,8 4,1 3,3 3,1 3,2
Andel riskbarande kapital, % 12 21 12 21 22 24 25 23 23
Utgéende ranta, % 1,3 2,0 1,3 2,0 2,0 2,6 2,8 2,8 3,3
Genomsnittlig réantebindningstid, ar 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6 0,9 0,9 1,1 1,2
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fére och efter utspadning, SEK exkl utdelningseffekt Bonava 1,47 -0,04 -7,00 8,07 9,29 11,61 19,59 17,01 18,40
Resultat efter skatt, fére och efter utspadning, SEK inkl utdelningseffekt Bonava 9 1,47 -0,04 -7,00 8,07 9,29 73,81 19,59 17,01 18,40
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, fore och efter utspadning, SEK 19,07 13,71 -3,47 19,97 19,97 10,88 37,65 12,47 23,46
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK 17,98 11,51 10,71 12,59 12,59 -0,05 30,88 5,32 15,40
P/E-al exkl utdelningseffekt Bonava -20 19 -20 19 17 19 13 15 11
P/E+al inkl utdelningseffekt Bonava “®) -20 19 -20 19 17 3 13 15 11
Utdelning ordinarie, SEK 4,00 8,00 8,00 8,00 3,00 12,00 12,00
Direktavkastning, % 2,9 51 5,1 3,5 1,1 4,9 5,7
Eget kapital fore utspadning, SEK 27,13 47,81 27,13 47,81 51,04 51,39 89,85 82,04 80,24
Eget kapital efter utspadning, SEK 27,13 47,81 27,13 47,81 51,04 51,39 89,85 82,04 80,24
Borskurs/eget kapital, % 508 329 508 329 308 439 293 301 262
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 137,80 157,30 137,80 157,30 157,30 225,40 263,00 246,80 209,90
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 3 108.,4 108,4 108.,4 108.,4 108,4 108,4 108.,4 108,4 108,4
Aterkopta aktier vid periodens slut 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6 0,6 0,6
Antal utestdende aktier fére utspadning vid periodens slut 108,0 108,1 108,0 108,1 108,1 108,1 107,9 107,8 107,8
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning under perioden 108,0 108,1 108,1 108,1 108,1 108,1 107,9 107,8 107,9
Borsvarde, fore utspadning, MSEK 4 14 896 16 997 14896 16997 16997 24325 28369 26574 22625
Personal
Medeltal anstallda 16 290 17 762 16 290 17762 17762 16793 17872 17669 18360

1) Siffroma &r berdknade pé rullande tolv manader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC ar stamaktier.
3) Beloppen &r justerade for @andrad redovisningsprincip avseende IFRS 15.

4) Borsvarde per 31 december 2016 ar exkl NCCs bostadsversamhet, Bonava. Inklusive denna verksamhet var borsvardet vid samma datum 39 563 MSEK.
5) Vid berékning av nyckeltal har resultateffekten som uppkom vid utdelningen av Bonava -31 MSEK respektive 6 724 MSEK inkluderats i helaret 2017 respektive 2016

For definitioner av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-i-siffror/Finansiella-definitioner.
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Susanne Lithander
Tel. +46 (0)73-037 08 74

IR-ansvarig
Johan Bergman
Tel. +46 (0)8-585 523 53, +46 (0)70-354 80 35

Informationsméte

Ett informationsméte med integrerad telefonkonferens halls den 30 januari kl. 10.00 pa Tandstickspalatset, Véstra
Tradgardsgatan 15 i Stockholm. Presentationen halls pa engelska. For att delta i telefonkonferensen, ring

+46 8 566 427 07 (SE), +44 333 300 92 66 (UK) eller +1 844 625 15 70 (US) fem minuter fore konferensens start.

Denna information ar sadan information som NCC AB &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 29 januari 2019 kl. 18.10 CET.
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