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Bild: Vattentorn, Helsingborg

Forandringsarbetet gar vidare - stor orderstock

Andra kvartalet 2019 Forsta halvaret 2019
e Orderingangen uppgick till 16 070 (13 834) MSEK e Orderingangen uppgick till 31 572 (31 355) MSEK
¢ Nettoomsattningen uppgick till 14 610 (14 349) MSEK ¢ Nettoomsattningen uppgick till 26 044 (25 244) MSEK
e Rorelseresultatet uppgick till 411 (452) MSEK ¢ Rorelseresultatet uppgick till 59 (88) MSEK
¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till 380 (427) MSEK ¢ Resultat efter finansiella poster uppgick till 9 (55)
o Resultat efter skatt uppgick till 322 (341) MSEK MSEK
 Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,85 (3,12) * Resultat efter skatt uppgick till 8 (45) MSEK
SEK e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,03

+ Omstruktureringskostnader uppgick till cirka 20 MSEK (0,39) SEK

2019 2018 2019 2018 Jul 18 - 2018
Koncernen, MSEK Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun jun 19 Jan-dec
Orderingang 16 070 13 834 31572 31 355 62 058 61 842
Orderstock 63 027 58 741 63 027 58 741 63 027 56 837
Nettoomséattning 14 610 14 349 26 044 25 244 58 146 57 346
Rorelseresultat 411 452 59 88 -793 -764
Resultat efter finansiella poster 380 427 9 55 -895 -849
Periodens resultat efter skatt 322 341 8 45 -787 -750
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,85 3,12 -0,03 0,39 -7,43 -7,00
Kassaflode fran den lépande verksamheten -889 -1 430 -834 -2014 804 -375
Kassaflode fore finansiering -1 109 -1710 -1 249 -2 525 119 -1 157
Nettokassa +/nettoskuld - -6 352 -3 084 -6 352 -3084 -6 352 -3 045

For definition av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-i-siffror/Finansiella-definitioner.

Siffror for aktuellt kvartal vid tillampning av IAS 17 Leasingavtal istéllet fér IFRS 16 Leasingavtal framgar av en proforma resultat- respektive balansréakning samt
kassaflode. Verksamheten division Road Services rapporteras i denna delarsrapport separat i enlighet med IFRS 5 Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning
och avvecklade verksamheter, se redovisningsprinciper pa sid 16.



VD Tomas Carlsson kommenterar

Under det andra kvartalet har NCC fortsatt att systematiskt
arbeta pa med vart forandringsarbete. Det 16per pa bra med
manga projekt och initiativ &ven om det kommer att ta tid
att se konkreta resultat i alla delar av verksamheten.

Vi har fortsatt en god och stabil marknad inom samtliga vara
affirsomraden. Trots den avmattning som skett pa
bostadsmarknaden har NCC fortfarande hog orderingang pa
bostadsprojekt. I Sverige star hyresratter for huvuddelen av
orderingangen pa bostader.

Totalt sett 6kade orderingangen jamfort med samma period
forra aret drivet framforallt av en mycket stark orderingang
inom Building Nordics och Infrastructure. Den totala
orderstocken dr NCC:s hogsta hittills.

Arbetet med att vinda resultatet inom affirsomradet
Infrastructure fortsatter. Det ar ett langsiktigt arbete.
Orderingangen okade jamfort med samma period
foregdende ar och resultatet forstarktes, delvis till foljd av
att avgjorda tvister frimst i Norge gav positiv
resultatpaverkan. Rorelseresultatet paverkas fortfarande av
forsiktig resultatframtagning i projekt.

Inom affirsomradet Building Sweden var orderingdngen det
har kvartalet lagre 4n motsvarande period foregaende ar.
Skillnaden bestar framst i att inget storre projekt har
orderanmalts under kvartalet men vi ser fortsatt goda
mojligheter med manga projekt i langt framskridet
forsaljningsstadie.

Affarsomradet Building Nordics har haft ett starkt kvartal
med mycket stark orderingang pa 6,2 miljarder SEK. I denna
finns tre stora bostadsprojekt i Danmark med ett
sammanlagt ordervarde om drygt 3,4 miljarder SEK:
Kronlgbsgen, Nicolinehus och ett bostadsprojekt i Tuborg
Havn i Hellerup. Dessa projekt har NCC arbetat med under
lang tid och de har nu kunnat orderanmalas i samma
kvartal.

Orderstock
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Affarsomradet Industry fortsatter sin stabila utveckling.
Volymerna ar nagot lagre jamfort med tidigare ar bland
annat till f6ljd av att vi lagt ned olénsam produktion och
behovet i ndgra enstaka projekt.

Inom affirsomradet Property Development startade ett nytt
fastighetsutvecklingsprojekt under kvartalet, ett e-handels-
lager for ICA Sverige. Ett projekt resultatavraknades. Den 1
september hélsar vi Joachim Holmberg vilkommen som ny
chef for affirsomradet.

Vid den hér tiden forra aret hade jag inlett en genomlysning
av bolaget vilket sedan ledde fram till ett kraftfullt
atgardsprogram under hosten och en annan syn pa risk.

[ en marknad med manga madjligheter ar vart fokus nu pa att
disciplinerat vélja ratt projekt med ratt riskniva. Vi har
forstarkt vara interna processer och sitter Ionsamhet fore
tillvaxt i hela verksamheten. Var férandringsresa har bara
borjat och vi samlar oss nu for att ligga en stark bas for en
langsiktigt stabil och 16nsam framtida utveckling.

Tomas Carlsson, VD och koncernchef
Solna den 19 juli 2019

Nettoomsattning och resultat efter finansiella poster
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Koncernens utveckling
Andra kvartalet och forsta halvaret 2019

Marknad

Marknadsforutsattningarna har dven andra kvartalet varit
overlag goda. Ekonomierna i de nordiska landerna ar
stabila.

Det finns en stark efterfragan pa skolor, sjukhus och
dldreboenden som drivs av vaxande stdder och demografisk
utveckling. Trots en avmattning fran héga nivaer finns det
fortsatt god marknad for bostader och efterfragan pa
renovering och ombyggnad.

Offentliga infrastruktursatsningar driver den nordiska
infrastrukturmarknaden och innebar fortsatt stark marknad
i Norge och Sverige.

I industrisegmentet driver en stark anlaggningsmarknad
efterfragan pa asfalt och stenmaterial i Norge och Sverige.

Laga avkastningskrav fran investerare och hog efterfragan
pa nya moderna hallbara lokaler, framforallt runt stora
stader, ger goda marknadsforutsattningar pa den nordiska
fastighetsmarknaden.

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till 16 070 (13 834) MSEK i det
andra kvartalet och till 31 572 (31 355) MSEK under det
forsta halvaret. Kvartalets hogre orderingang forklaras
framst av tre storre bostadsprojekt i Danmark pa
sammanlagt drygt 3,4 Mdr SEK: projekten Kronlgbsgen,
Nicolinehus och bostdder i Tuborg Havn. Valutaeffekter
paverkade orderingangen med 421 (408) MSEK.

Koncernens orderstock uppgick till 63 027 (58 741) MSEK
vid kvartalets utgang, en 6kning som framst ar hanforlig till
okad orderingédng i Building Nordics. Valutaeffekter
paverkade orderstocken med 869 (1 301) MSEK.

Nettoskuld, MSEK

Nettoskuld ingdende balans

- Kassaflode fran den lopande verksamheten
- Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fore finansiering
Leasing - IFRS 16-effekt
Forvarv/Forsaljning av egna aktier
Forandring av pensionsskuld
Valutakursdifferenser i likvida medel
Betald utdelning

Nettokassa +/Nettoskuld - utgaende balans
- Varav pensionsskuld

- Varav leasingskuld enligt IFRS 16

- Varav 6vrig nettoskuld

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 14 610 (14 349) MSEK i det
andra kvartalet och till 26 044 (25 244) MSEK under det
forsta halvaret. Den 6kade nettoomsattningen i kvartalet
kom fran Building Nordics, Property Development och
Industry. Valutaeffekter 6kade omsattningen med 241 (330)
MSEK.

NCC:s rorelseresultat uppgick till 411 (452) MSEK for det
andra kvartalet och till 59 (88) MSEK under det forsta
halvaret. Rorelseresultatet har paverkats av kostnader for
turn-around-aktiviteter och pagaende forsiljning av
verksamheten inom Road Services.

Finansnettot for perioden januari-juni uppgick till
-50 (-34) MSEK. Tillkommande leasingskuld enligt IFRS 16
Leasingavtal forsamrar finansnettot med 20 MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fore finansiering uppgick till -1 249

(-2 525) MSEK. Forbéttringen forklaras av ett hogre
kassaflode fran den 16pande verksamheten, som uppgick till
-834 (-2 014) MSEK. Affirsomrade Industry har
sdsongsmassigt ett svagt kvartal nar det galler kassaflode.
Totala likvida tillgangar vid periodens slut uppgick till 726
(752) MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick per den 30 juni till

-6 352 (-3 084) MSEK. Okningen beror framst pa ny
redovisningsprincip IFRS 16 Leasingavtal och 6kad
pensionsskuld under andra halvaret 2018. Koncernen har
en stark finansiell stillning och i absoluta tal en 1ag
skuldsattning.

2019 2018 Jul 18 - 2018
Jan-jun Jan-jun jun 19 Jan-dec
-3 045 -149 -3084 -149
-834 2014 805 -375
-415 -511 -686 -782
-1 249 -2 525 119 -1157
-1743 -1743
-19 -11 -19 -11
-90 -9 -953 -872
28 42 -6 8
-234 -433 -665 -864
-6 352 -3084 -6 352 -3 045
-2 369 -1 416 -2 369 -2 279
-1 894 -1 894
-2 089 -1 668 -2 089 -766



Koncernens balansomslutning uppgick per den 30 juni till
30579 (30 312) MSEK. Periodens balansomslutning
inkluderar ny redovisningsprincip enligt IFRS 16
Leasingavtal. [ jamforelseperioden tillampas IAS 17
Leasingavtal, se dven "Koncernens balansrakning i
sammandrag”.

De rintebarande skuldernas genomsnittliga 16ptid,
exklusive pensionsskuld enligt IAS 19 samt exklusive
leasingskuld enligt IFRS 16 Leasingavtal, uppgick till 21 (25)
manader vid kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande
kreditloften per 30 juni 2019 uppgick till 3,7 (3,6) Mdr SEK
med en aterstaende genomsnittlig 16ptid pa 27 (38)
manader.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 30 juni till 10 091 (9 268)
MSEK. Okningen ir en foljd av s&val 6vergang till IFRS 16
Leasingavtal som lagre kundfordringar samt lagre rantefria
skulder. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till -9
(5) procent under det forsta halvaret.

Finansiella mal

NCC har pa koncernniva féljande finansiella mal; avkastning
pa eget kapital 220 %, rorelsemarginal 24% och nettoskuld
<2,5 ganger EBITDA. NCC:s utdelningspolicy ar att dela ut
minst 40% av arets resultat efter skatt.
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Nettoskulden exkluderar pensionsskuld och leasingskuld enligt IFRS16
Leasingavtal. Med EBITDA avses rorelseresultat enligt resultatrakningen
med aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar enligt not 2 och 3.

NCC nar idag inte de finansiella malen och ligger 6ver
gransen for nettoskuld/EBITDA som paverkas starkt av det
negativa resultat som koncernen levererade forra aret.
Koncernen har dnda en stark finansiell stillning och i
absoluta tal en 1ag skuldsattning.

Sakerhet

Sakerhet ar hogt prioriterat och NCC har en nollvision nar
det galler olyckor. Olycksfallsfrekvensen* for andra
kvartalet var lagre dn saval foregaende kvartal som
motsvarande kvartal foregaende ar och helaret 2018. Ett
forbattrat systematiskt arbetssatt dar lardomar och
framgangsrikt beprovade arbetssatt tas till vara i koncernen
har medfort 1agre olyckstal. Enheter med historiskt hoga
olyckstal har fatt stod for att minska olyckstalen. NCC har i
arbetet med sdkerhet sarskild prioritet pa atgarder for att
minska allvarliga olyckor.

Olycksfallsfrekvens
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*Olycksfallsfrekvens: Arbetsplatsolyckor som leder till franvaro flera dagar
frén ordinarie arbete per 1 miljon arbetade timmar.



NCC Infrastructure

Andra kvartalet och forsta halvaret 2019

Orderingang och orderstock

Orderingangen 6kade i samtliga divisioner under andra
kvartalet. Totalt for affirsomradet 6kade orderingangen i
det andra kvartalet till 3 428 (2 738) MSEK. For forsta
halvaret uppgick orderingangen till 8 267 (11 022) MSEK
dar skillnaden jamfort med foregdende ar forklaras av att
projektet Centralen (4,7 Mdr SEK) i Géteborg
orderregistrerades i forsta kvartalet 2018.

Orderstocken 6kade och uppgick till 21 770 (20 161) MSEK
vid kvartalets slut.

Nettoomsattning och resultat
Omsattningen uppgick till 4 192 (4 325) MSEK i det andra

kvartalet och till 7 841 (7 913) MSEK for det forsta halvaret.

Den nagot ldgre omsattningen forklaras bland annat av att
projektet Next Generation, en kartongfabrik pa uppdrag av
Billerud Korsnais, slutféordes under varen.

Rorelseresultatet uppgick till 81 (26) MSEK i det andra
kvartalet och till 89 (69) MSEK under forsta halvaret. I
forbattringen ingar en positiv resultateffekt pa 45 MSEK av
avgjorda tvister framst i Norge. Justerat for detta var
rorelseresultatet 36 MSEK. Jamfort med andra kvartalet
2018 har rorelseresultat belastats av hogre nollavrakning,
dvs ingen resultatframtagning i projekt som ar i tidiga
skeden dar projektens risker dr svarbedémda.
Projektnedskrivningar som gjordes under senare delen av
2018 far till konsekvens att upparbetningen i dessa projekt
ger lagre marginal.

Rorelsemarginalen uppgick till 1,9 (0,6) procent men
justerat for upplosning av reserver var rorelsemarginalen
0,9 procent.

2019
NCC Infrastructure, MSEK Apr-jun
Orderingang 3428
Orderstock 21770
Nettoomséttning 4192
Rorelseresultat 81
Finansiellt mal:
Rorelsemarginal , % Y 1,9

D Mal: rérelsemarginal = 3,5%

Produktmix

Orderingang jan-jun

= Vag 25 (7)%
= Jarnvag 6 (43)%
Markarbeten 22 (22)%
- = Energi & Vattenanlaggning 26 (12)%
Industri 8 (14)%

Ovrigt 13 (2)%

Nettoomsattning jan-jun

2018
Apr-jun

2738
20161
4325
26

0,6

= Vig 21 (23)%
= Jarnvag 7 (3)%
‘ Markarbeten 29 (32)%

= Energi & Vattenanlaggning 25 (21)%
Industri 11 (18)%

Ovrigt 7 (3)%

2019 2018 Jul 18 - 2018
Jan-jun Jan-jun jun 19 Jan-dec
8 267 11 022 18 517 21271
21770 20 161 21770 21 037
7841 7913 16 864 16 936
89 69 -723 -743

1,1 0,9 -4,3 -4,4

NCC har fattat beslut om att avyttra vigserviceverksamheten. Darfor presenteras divisionen separat fran

och med fjarde kvartalet 2018.

2019

NCC Road Service, MSEK Apr-jun
Orderingang 268
Orderstock 3679
Nettoomséttning 635
Rorelseresultat 6

2018
Apr-jun
1003
3957
665

25

2019 2018 Jul 18 - 2018
Jan-jun Jan-jun jun 19 Jan-dec
1117 2216 2510 3609
3679 3957 3679 3749
1297 1371 2781 2 855

1 -30 -219 -251



NCC Building Sweden

Andra kvartalet och forsta halvaret 2019

Orderingang och orderstock

Bostéder stod for mer an en tredjedel av orderingangen
under kvartalet och utgjorde tillsammans med
Renovering/Ombyggnad den storsta delen av
orderingangen. Totalt sett minskade orderingangen i det
andra kvartalet till 2 368 (3 111) MSEK och till 4 947

(6 788) MSEK for det forsta halvaret.

Orderstocken minskade och uppgick till 16 261 (18 422)
MSEK vid kvartalets slut som en effekt av den lagre
orderingangen.

Nettoomsattning och resultat

Omsattningen uppgick till 3 726 (4 057) MSEK i det andra
kvartalet och till 7 394 (7 706) MSEK for det forsta halvaret
vilket var nagot lagre an foregaende ar. Upparbetning inom
Bostader och Renovering/Ombyggnation stod i likhet med
foregaende ar for drygt halften av nettoomsattningen.

Rorelseresultatet uppgick till 76 (147) MSEK i det andra
kvartalet och till 185 (258) MSEK for det forsta halvaret.
Jamfort med andra kvartalet foregaende ar har resultatet
paverkats av en mer forsiktig hallning till risk.

Rorelseresultatet paverkades ocksa negativt av avsattning
for vite och rattegangskostnader relaterat till en
tingsrattsdom avseende projekt Ragarden om 37 MSEK
inom Building Sweden. Justerat for detta skulle
rorelseresultatet uppga till 113 MSEK och
rorelsemarginalen till 3,0 procent. En mindre avsattning for
projekt Ragarden har dven gjorts inom affirsomrade
Infrastructure.

2019
NCC Building Sweden, MSEK Apr-jun
Orderingang 2 368
Orderstock 16 261
Nettoomsattning 3726
Rorelseresultat 76
Finansiellt mal:
Rorelsemarginal, % 2,0

Y Mal: rorelsemarginal > 3,5%

Produktmix

Orderingang jan-jun

|
P

)

W

Nettoomsattning jan-jun

."

«.

2018 2019
Apr-jun Jan-jun
3111 4947
18 422 16 261
4 057 7394
147 185
3,6 2,5

= Kontor 1 (2)%

= Bostader 35 (25)%
Industri/Logistik 3 (11)%

= Renovering/Ombygg 29 (18)%
Handel 0 (1)%
Halsovard 3 (14)%

= Utbildning 11 (6)%

= Publika byggnader 10 (19)%
Ovrigt 8 (4)%

= Kontor 6 (8)%

= Bostader 30 (35)%
Industri/Logistik 5 (4)%

= Renovering/Ombygg 21 (19)%
Handel 0 (2)%
Halsovard 11 (13)%

= Utbildning 10 (8)%

= Publika byggnader 11 (7)%
Ovrigt 6 (4)%

2018 Jul 18 -
Jan-jun jun 19
6 788 13 234
18 422 16 261
7 706 15 389
258 381
3,3 2,5

2018
Jan-dec

15075

18 709
15701
453

2,9



NCC Building Nordics

Andra kvartalet och forsta halvaret 2019

Orderingang och orderstock

Orderingangen for Building Nordics 6kade och uppgick
till 6 210 (3 349) MSEK i det andra kvartalet och till 10
396 (5 264) MSEK for det forsta halvaret. Okningen
forklaras framst av hogre orderingang i den danska
verksamheten genom tre stérre orderanmaélda projekt,
Kronlgbsgen pa 1,5 Mdr SEK, Nicolinehus pa 1,4 Mdr
samt ett bostadsprojekt i Tuborg Havn pa 0,5 Mdr SEK.
Orderingangen av bostadsprojekt 6kade under andra
kvartalet och utgor nu det storsta segmentet for det
forsta halvaret.

Orderstocken uppgick till 16 738 (11 501) MSEK vid
periodens slut.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen 6kade och uppgick till 2 803 (2 571)
MSEK i andra kvartalet och till 5 370 (4 870) MSEK for
forsta halvaret. Okningen hanférs framst till Finland som &r
den omsattningsmassigt storsta marknaden.

Building Nordics nettoomsattning under forsta halvaret
bestar till storsta delen av bostadsproduktion samt
renovering inom framst Danmark och Finland.

Rorelseresultatet uppgick till 46 (34) MSEK for det andra
kvartalet och till 80 (45) MSEK for det forsta halvaret.

Kvartalets resultat blev hogre an foregaende ar framst till
foljd av hogre omsattning och battre projektmarginaler.
Samtliga lander hade ett positivt rorelseresultat i kvartalet
men forbattringen jamfort med féoregdende ar hanfors till
Norge och Finland.

2019
NCC Building Nordics, MSEK Apr-jun
Orderingang 6 210
Orderstock 16 738
Nettoomsattning 2 803
Rorelseresultat 46
Finansiellt mal:
Rorelsemarginal, % 1,6

D Mal: rérelsemarginal = 3,5%

Produktmix

Orderingang jan-jun

2018 2019
Apr-jun Jan-jun
3349 10 396
11501 16 738
2571 5370
34 80

13 1,5

<

Nettoomsattning jan-jun

\)

= Kontor 10 (7)%

= Bostader 37 (29)%
Industri/Logistik 2 (3)%

= Renovering/Ombygg 21 (39)%
Handel 0 (0)%
Halsovard 14 (1)%

= Utbildning 12 (12)%

= Publika byggnader 2 (0)%
Ovrigt 2 (9)%

= Kontor 13 (16)%

= Bostader 33 (28)%
Industri/Logistik 6 (3)%

= Renovering/Ombygg 30 (28)%
Handel 1 (2)%
Halsovard 2 (4)%

= Utbildning 10 (10)%

= Publika byggnader 2 (3)%
Ovrigt 3 (6)%

2018 Jul 18 -
Jan-jun jun 19
5264 16 362
11501 16 738
4870 11 253
45 -192

0,9 -1,7

2018
Jan-dec

11 229
11 313
10 753

-227

-2,1



NCC Industry

Andra kvartalet och forsta halvaret 2019

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséattningen 6kade nagot jamfort med foregaende ar
och uppgick till 3 721 (3 625) MSEK i det andra kvartalet
och till 4 985 (4 791) MSEK for det forsta halvaret.
Okningen i andra kvartalet forklaras av 6kad aktivitet i den
svenska och norska asfaltverksamheten.

Rorelseresultatet uppgick till 322 (324) MSEK i det andra
kvartalet och till -63 (-87) MSEK for det forsta halvaret.
Kvartalets rorelseresultat forbattrades i Hercules Norge till
f6ljd av den omstrukturering som genomfordes forra aret.

Lagre volymer i stenmaterialverksamheten forsamrade
rorelseresultatet men forbattrad produktmix kompenserade
delvis den lagre volymen i kvartalet. Volymerna har, jamfort
med foregaende ar, paverkats av att olonsam produktion
lagts ned samt av nagra enstaka projekt.

Forbattrad marginal i asfaltverksamheten kompenserade
stora delar av lagre volymer i asfaltverksamheten i
kvartalet. Under forsta halvaret forbattrades
rorelseresultatet i Hercules medan det férsvagades i
stenmaterialverksamheten.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital 6kade sdsongsmassigt med 1,5 Mdr till 6,4
Mdr saval till f6ljd av 6vergdngen till IFRS 16 Leasingavtal
som Okat rorelsekapital.

2019
NCC Industry, MSEK Apr-jun
Orderingang 3991
Orderstock 5487
Nettoomsattning 3721
Rorelseresultat 322
Sysselsatt kapital 6 397
Tusentals ton stenmaterial » 7999
Tusentals ton asfalt ) 1904
Finansiella mal:
Rorelsemarginal, % 2 8,6

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3
1) Sald volym
2) Mal: rorelsemarginal > 4%

3) Mal: avkastning pa sysselsatt kapital > 10%

Geografisk fordelning

Nettoomsattning jan-jun

= Sverige 56 (57)%
= Danmark 20 (21)%
Norge 17 (15)%

= Finland 7 (7)%

2018 2019 2018
Apr-jun Jan-jun Jan-jun
4106 7 362 6972
5380 5487 5380
3625 4 985 4791
324 -63 -87
5733 6 397 5733
9083 13 215 14 389
2063 2070 2168
8.9 -1,3 -1,8

Jul 18 -
jun 19

13 333
5487
13 162
375

6 397
28101
6 317

2,8
6,7

2018
Jan-dec

12 943
3092
12 968
350
4902
29 275
6415

2,7
7,1



NCC Property Development

Andra kvartalet och forsta halvaret 2019

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséattningen uppgick till 321 (115) MSEK i det andra
kvartalet och till 732 (400) MSEK for det forsta halvaret. Ett
projekt resultatavraknades under andra kvartalet, Brunna 4
i Sverige. Under samma period foregdende ar
resultatavraknades ett projekt i Danmark.

Rorelseresultatet uppgick till 40 (-16) MSEK i det andra
kvartalet och till 21 (0) MSEK for det forsta halvaret.
Resultat fran resultatavraknade projekt, markforsaljningar
och tidigare forsaljningar bidrog till resultatet for det forsta
halvaret. Féregaende ar kom resultatet fran tva
resultatavriaknade projekt och en markférsaljning.

Fastighetsprojekt

Ett projekt resultatavrdknades under andra kvartalet,
Brunna 4 i Sverige. Totalt har fyra projekt resultatavraknats
under forsta halvaret.

Under andra kvartalet har ett logistikprojekt byggstartats,
ett e-handelslager for ICA Sverige, Arendal 4. Totalt har tre
projekt byggstartats under forsta halvaret.

Projektet Multihuset i Sverige har salt under kvartalet och
berdknas fardigstallas samt resultatavraknas under fjarde
kvartalet 2019.

Uthyrningen uppgick till 59 400 (11 400) kvadratmeter for
det forsta halvaret varav 28 400 (5 300) kvadratmeter i det
andra kvartalet.

Vid andra kvartalets utgang var 17 (21) projekt pagaende
eller fardigstdllda men dnnu inte resultatavraknade.
Nedlagda kostnader i samtliga projekt var 4,6 (2,9) Mdr
SEK, vilket motsvarar en total fardigstdllandegrad om 47

(61) procent. Uthyrningsgraden uppgick till 57 (61) procent.

Driftnettot for det forsta halvaret uppgick till 16 (23) MSEK
och till 9 (12) MSEK i det andra kvartalet.

NCC Property Development, MSEK Apzrgiﬁ
Nettoomséttning 321
Rorelseresultat 40
Sysselsatt kapital 5534

Finansiella mal:

Rorelsemarginal, % 12,5

Avkastning p& sysselsatt kapital, % 2

1) Mal: rérelsemarginal > 10%

2) Mal: avkastning pa sysselsatt kapital > 10%

Geografisk fordelning

Nettoomsattning jan-jun

|

= Sverige 47 (8)%
= Danmark 10 (43)%
= Norge 41 (2)%

= Finland 2 (47)%

Sysselsatt kapital

Investeringar i pagdende projekt 6kade sysselsatt kapital
som uppgick till 5,5 Mdr SEK vid kvartalets slut vilket ar en
6kning med 0,8 Mdr SEK jamfort med forsta kvartalet 2019.

2018 2019 2018 Jul 18 - 2018
Apr-jun Jan-jun Jan-jun jun 19 Jan-dec
115 732 400 2 490 2157
-16 21 0 -160 -181
4985 5534 4985 5534 4314
-13,9 29 0 -6,4 -8,4
-6,0 -3,9



NCC Property Development

Fastighetsutvecklingsprojekt per 2019-06-30 2

Pagaende fastighetsutvecklingsprojekt

sald,

beréknas Fardig- Uthyrnings-

resultat- stallande- bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad avraknas grad, % kvm grad, %
Flintholm 2 Kontor Képenhamn Q42019 88 9 300 100
Frederiks Plads 2 Kontor Arhus 24 17 000 56
CH Vallenbaek 4.2 Owrigt Vallensbaek 61 5 300 46
Totalt Danmark 50 31 600 68
Fredriksberg B Kontor Helsingfors 45 6 500 20
Fredriksberg C Kontor Helsingfors 44 4 600 0
Totalt Anland 45 11 100 11
Valle View Kontor Oslo 21 22 500 69
Totalt Norge 21 22 500 69
Arendal 4 Logistik  Goteborg 16 8 600 100
K11 Kontor Solna 73 12 200 2
K12 Kontor Solna 82 21 700 94
Kineum Garda Kontor Goteborg 2 38 21 300 76
Multihuset Owrigt Malmo6 Q4 2019 91 19 800 60
Bromma Blocks Kontor Stockholm 27 52 300 40
Totalt Sverige 46 135 900 58
Totalt 44 201 100 57
Fardigstallda fastighetsutvecklingsprojekt

sald,

beréknas Uthyrnings-

resultat- bar, area, Uthyrnings-
Projekt Typ Stad avraknas kvm grad, %
Skejby CH Alfa Kontor Arhus Q32019 6 300 36
CH Vallenbaek 4.1 Kontor Vallensbhaek 7 000 60
Viborg Retail l1+11l Handel Viborg 900 0
Zleep Hotel Owrigt Arhus Q32019 3200 100
Totalt Danmark 17 400 59
Totalt Fnland 0 0
Valle 1 Kontor Oslo 7700 90
Totalt Norge 7700 90
Totalt Sverige 0 0
Totalt 25100 70

1) Tabellen avser pagaende eller fardigstallda fastighetsprojekt som annu inte har resultatavréknats . Utdver dessa arbetar
NCC med uthyrning (hyresgarantier/tillaggskopeskiling) i atta tidigare salda och resultatavraknade fastighetsprojekt,

vilket motsvaras av maximalt ca 50 MSEK.
2) Projektet omfattar uthyrningsbar area av en befintlig byggnad omcirka 16 000 kvadratmeter samt en tillkommande byggréatt om
cirka 30 000 kvadratmeter kontor. Projektet genomfors tillsammans med Platzer, ett svenskt noterat fastighetsbolag, i ett halftenagt

bolag. Uppgifterna i tabellen avser NCC:s andel av projektet.

Fastighetsprojekt

70%
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60% =

30%
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10%
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2017

e Jthyrningsgrad
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‘ 2019 ‘
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2017
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Uthyrti kvartalet

40%

[ 30%

Uthyrt i kvartalet/uthyrningsbar yta
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Ovrigt

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I rsredovisningen 2018 (sid 17-19) lamnas en redogorelse
for risker som NCC kan utsittas for. Denna beskrivning ar
fortfarande relevant.

Transaktioner med narstaende

Néarstaende ar NCC:s dotterforetag, intresseforetag och
samarbetsarrangemang. Forsaljning till narstaende bolag
har for andra kvartalet uppgatt till 16 (518) MSEK och inkop
har uppgatt till 11 (9) MSEK. Forsta halvaret var
forsaljningen 26 (1 049) MSEK och inképen 16 (13) MSEK.

Sasongseffekter

Verksamheten i NCC Industry och viss verksamhet inom
NCC Building och NCC Infrastructure paverkas av
sdsongsmassiga svangningar till f6ljd av kall vaderlek.
Normalt ar forsta kvartalet svagare resultatméssigt jamfort
med resten av aret.

Aterkopta aktier
NCC AB innehar 402 050 aterkopta B-aktier for att ticka
ataganden enligt 1angsiktiga incitamentsprogram.

Nya redovisningsprinciper
NCC tillampar fran 1 januari 2019 IFRS 16 Leasingavtal. Las
mer pa sid 17.

Ovriga vasentliga hdandelser

Joachim Holmberg kommer att tilltrdda som ny chef for
affirsomradet Property Development senast den 1
september 2019. Han kommer senast fran Skanska dar han
varit ansvarig for den kommersiella fastighetsutvecklingen
inom Skanska Sverige. For mer information se www.ncc.se.

Utdelning

NCC:s arsstimma den 9 april 2019 beslutade att dela ut 4,00
SEK per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfillen. I april
utbetalades den forsta delen om 2,00 SEK. Den andra delen
om 2,00 SEK kommer att utbetalas den 5 november 2019.

Kommande rapporteringstillfallen
Delarsrapport jan-sep 2019 28 oktober 2019
Delarsrapport jan-dec 2019 30 januari 2020

11
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Undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Solna den 19 juli 2019

Tomas Billing Geir Magne Aarstad Viveca Ax:son Johnson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Alf Goransson Mats Jonsson Angela Langemar Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ulla Litzén Birgit Ngrgaard

Styrelseledamot Styrelseledamot
Karl-Johan Andersson Karl G Sivertsson Harald Stjernstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Tomas Carlsson
Verkstdllande direktor

Denna rapport har inte varit foremal
for sarskild granskning av bolagets revisorer



Koncernens resultatrakning i sammandrag
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Proforma exkl

2019 2018 2019 2018 Jul 18 - 2018 IFRS 16 2019
MSEK Not 1 Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun jun 19 Jan-dec Jan-jun ?
Nettoomsattning 14 610 14 349 26 044 25 244 58 146 57 346 26 044
Kostnader for produktion Not 2, 3 -13 473 -13 196 -24 560 -23 749 -56 017 -55 205 -24 568
Bruttoresultat 1137 1153 1484 1495 2129 2140 1476
Forsaljnings- och administrationskostnader Not 2, 3 -730 =712 -1423 -1415 -2 883 -2 875 -1427
Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader Not 3 4 12 -2 9 -39 -29 -2
Rorelseresultat 411 452 59 88 -793 -764 47
Finansiella intakter 5 8 23 32 26 36 23
Finansiella kostnader * -37 -33 -72 -65 -128 -121 -52
Finansnetto -32 -25 -50 -34 -102 -85 -30
Resultat efter finansiella poster 380 427 9 55 -895 -849 18
Skatt -58 -86 -1 -10 108 99 -3
Periodens resultat 322 341 8 45 -787 -750 14
Héanfors till:
NCC:s aktieagare 308 337 -4 43 -803 -756 3
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 4 11 2 16 6 11
Periodens resultat 322 341 8 45 -787 -750 14
Resultat per aktie
Fore och efter utspadning,
Resultat efter skatt, SEK 2,85 3,12 -0,03 0,39 -7,43 -7,00 0,03
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivha aktier 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére och efter utspadning under perioden 108,0 108,1 108,0 108,1 108,0 108,1 108,0
Antal utestdende aktier vid periodens slut 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0
'varav rantekostnader for perioden jul-18 jun -19 om 109 MSEK och jan-dec 2018 om 102 MSEK.
Koncernens rapport 6ver totalresultat
Proforma exkl
2019 2018 2019 2018 Jul 18 - 2018 IFRS 16 2019
MSEK Not 1 Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun jun 19 Jan-dec Jan-jun ?
Periodens resultat 322 341 8 45 -787 -750 14
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser 31 41 75 137 28 90 75
Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -9 -36 5 -30
Kassaflodessakringar -13 43 12 35 -54 -30 12
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat 3 -8 -2 10 12 -2
20 68 85 137 -11 41 85
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -38 62 -38 34 -889 -818 -38
Skatt hanférlig till poster som inte kan omféras till periodens resultat 8 -14 8 -8 191 175 8
-30 49 -30 27 -699 -643 -30
Periodens 6vrigt totalresultat -9 117 55 164 -710 -602 55
Periodens totalresultat 312 458 63 209 -1497 -1352 69
Hanfors till:
NCC:s aktieagare 298 454 52 207 -1513 -1358 58
Innehav utan bestdmmande inflytande 14 4 11 2 16 6 11
Periodens summa totalresultat 312 458 63 209 -1497 -1352 69

2 perioden visar hur resultatrakningen skulle ha sett ut om NCC fortfarande hade tillampat IAS 17 istallet for IFRS 16.




Koncernens balansrakning i ssmmandrag
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Proforma exkl
2019 2018 2018 IFRS 16 2019
MSEK Not 1 30 jun 30 jun 31 dec 30jun?
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 1914 1947 1861 1914
Ovriga immateriella tillgangar 381 408 339 381
Nyttjanderattstillgangar 1762 457 493 517
Rorelsefastigheter 902 878 915 902
Maskiner och inventarier 2588 2662 2559 2588
Langfristiga vardepappersinnehav 124 120 119 124
Langfristiga rantebarande fordringar 199 713 195 199
Ovriga langfristiga fordringar 25 29 119 25
Uppskjutna skattefordringar 781 288 531 779
Summa anlaggningstillgdngar 8676 7501 7133 7428
Omsattningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 51
Exploateringsfastigheter 1287 1927 1633 1287
P&gaende fastighetsprojekt 3211 2034 2292 3211
Fardigstallda fastighetsprojekt 578 727 308 578
Andelar i intresseforetag 261 226 261
Material- och varulager 1068 878 902 1068
Skattefordringar 284 735 146 284
Kundfordringar 9672 10 271 9629 9672
Upparbetade ej fakturerade intakter 1926 2961 1276 1926
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1633 1786 1418 1710
Kortfristiga rantebarande fordringar 270 204 163 270
Ovriga fordringar 524 534 608 524
Kortfristiga placeringar 10 10 72 10
Likvida medel 716 742 1197 716
Tillgdngar som innehas till forséljning 413 265
Summa omséttningstillgangar 21 904 22 811 19 868 21782
Summa tillgéngar 30579 30312 27001 29210
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867 867 867
Ovrigt tillskjutet kapital 1844 1844 1844 1844
Reserver 13 24 -72 13
Balanserat resultat inkl periodens resultat -191 1764 292 -183
Aktiedgarnas kapital 2533 4 499 2931 2541
Innehav utan bestammande inflytande 10 14 17 10
Summa eget kapital 2543 4513 2948 2551
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 2191 1529 1342 1352
Ovriga langfristiga skulder 40 25 8 40
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2 369 1416 2279 2 369
Uppskjutna skatteskulder 490 623 297 490
Ovriga avséttningar 2 442 1832 2 563 2442
Summa langfristiga skulder 7533 5424 6 488 6 694
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 2 846 1810 1051 2 450
Leverantorsskulder 5190 5537 5164 5190
Skatteskulder 110
Fakturerade ej upparbetade intékter 7 159 7371 6311 7 159
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3404 3127 3452 3404
Avsattningar 45 23 68 45
Ovriga kortfristiga skulder 1526 2397 1520 1526
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas till férsaljning 334 192
Summa kortfristiga skulder 20 503 20 375 17 566 19 966
Summa skulder 28 037 25799 24 054 26 660
Summa eget kapital och skulder 30579 30 312 27 001 29210

Y Kortfristiga placeringar med en I6ptid langre &n tre manader ingdr, se kassaflédesanalysen.

2 visar hur balansrakningen skulle ha sett ut om NCC fortfarande hade tillampat I1AS 17 istallet for IFRS 16.
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Forandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

30 jun 2019 30 jun 2018
Aktie- Innehav utan Totalt Aktie-  Innehav utan Totalt
agarnas bestammande eget agarnas bestammande eget
MSEK kapital inflytande kapital kapital inflytande kapital
Ing&ende eget kapital, 1 januari 2931 17 2948 5167 12 5179
Arets totalresultat 52 11 63 207 2 209
Utdelning -432 -18 -450 -865 -865
Forsaljning/forvarv av egna aktier -19 -19 -11 -11
Prestationsbaserat incitamentsprogram 2 2 1 1
Utgéende eget kapital 2 533 10 2543 4 499 14 4513

Om de principer for redovisning av pensioner, enligt IAS 19, som géllde fore 1 januari 2013, hade tillampats, skulle eget kapital ha varit 2 852 MSEK hdégre och nettoskulden 2 369
MSEK lagre per 30 juni 2019.

Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Proforma exkl
2019 2018 2019 2018 Jul 18 - 2018 IFRS 16 2019
MSEK Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun jun 19 Jan-dec Jan-juni ?
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 380 427 9 55 -895 -849 19
Justeringar fér poster som inte ingr i kassaflédet 280 -126 532 -7 2176 1637 187
Betald skatt -65 -118 -162 -259 44 -53 -162
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapitalet 595 183 379 -211 1325 735 44
Forséljningar av fastighetsprojekt 114 69 543 259 1721 1436 543
Investeringar i fastighetsprojekt -705 -603 -1343 -1149 -2 796 -2 602 -1343
Ovriga féréndringar i rérelsekapital -892 -1 080 -414 -914 555 55 -414
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet -1483 -1614 -1214 -1803 -520 -1110 -1214
Kassaflode fr&n den l6pande verksamheten -889 -1430 -834 -2014 804 -375 -1169
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv/Forsaljning av dotterféretag och andra innehav 1 -25 2 -11 75 62 2
Forvarv/Forsaljining av materiella anlaggningstillgdngar -209 -240 -397 -472 -726 -802 -397
Forvarv/Forsélining av 6vriga anlaggningstillgdngar -13 -14 -20 -28 -34 -42 -20
Kassaflode fran investeringsverksamheten -221 -280 -415 -511 -686 -782 -415
Kassaflode fore finansiering -1109 -1710 -1249 -2525 119 -1157 -1584
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 937 -261 741 163 -139 =717 1076
Periodens kassaflode -172 -1971 -508 -2 362 -20 -1874 -508
Likvida medel vid periodens borjan 883 2675 1197 3063 742 3063 1197
Kursdifferens i likvida medel 6 39 28 42 -6 8 28
Likvida medel vid periodens slut 716 742 716 742 716 1197 716
Kortfristiga placeringar med en |6ptid langre &n tre ménader 10 10 10 10 10 72 10
Totalt likvida tillg&ngar vid periodens slut 726 752 726 752 726 1269 726

 Av den totalt beslutade utdelningen om 432 MSEK till aktieagarna, har 216 MSEK betalats i april 2019 och 216 MSEK kommer att betalas i november 2019.
Kassaflodet fore finansiering har paverkats positivt med anledning av inforandet av IFRS 16. Paverkan pa periodens totala kassaflode ar immateriell.
2 visar hur kassaflodet skulle ha sett ut om NCC fortfarande hade tillampat IAS 17 istéllet for IFRS 16.



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag
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2019 2018 2019 2018 Jul 18 - 2018
MSEK Not 1 Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun jun 19 Jan-dec
Nettoomsattning 38 41 71 81 164 174
Forsaljnings- och administrationskostnader -94 -81 -174 -158 -393 -376
Rorelseresultat -56 -40 -103 -76 -229 -202
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frin andelar i koncernféretag 332 435 332 435 -311 -208
Resultat fran ovriga finansiella anlaggningstillgangar 13 12 13 12
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 2 1 2
Réantekostnader och liknande resultatposter -9 -5 -19 -10 -56 -47
Resultat efter finansiella poster 268 390 226 361 -581 -445
Bokslutsdispositioner 545 545
Skatt pa periodens resultat 21 9 33 -5 -62 -101
Periodens resultat 289 399 259 356 -98 -1

Moderbolaget bestar framst av funktioner for huvudkontoret samt en filial i Norge. Nettoomsattningen avser debitering till

koncernbolag. Medelantal anstéllda uppgar till 62 (52).

Totalt beslutad utdelning till aktiedgarna uppgar till 432 MSEK varav 216 MSEK har betalats i april och 216 MSEK kommer

att betalas i november 2019.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2019 2018 2018

MSEK Not 1 30 jun 30 jun 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar 3 38

Materiella anlaggningstillgangar 53 12 24

Finansiella anlaggningstillgangar 5 587 4751 5571
Summa anlaggningstillgangar 5642 4 801 5595
Omeséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 292 407 875

Tillgodohavanden i NCC Treasury AB 174 630 161
Summa omséttningstillgangar 467 1037 1036
Summa tillgangar 6 109 5838 6 631
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2699 3251 2891

Avsattningar 8 9 8

Langfristiga skulder 2 046 2 046 2045

Kortfristiga skulder 1356 531 1687
Summa eget kapital och skulder 6 109 5838 6 631



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncern

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Delarsrapporten ar uppréttad i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av gallande standards, International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de dr antagna av EU.

Delarsrapporten har upprattats enligt samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i
Arsredovisningen for 2018 (Not 1, sid. 30-36), forutom IFRS
16 Leasingavtal som tillampas fran och med 1 januari 2019.
Inforandet av IFRS 16 Leasingavtal paverkar de finansiella
rapporterna enligt nedanstiende beskrivning under
rubriken IFRS 16 Leasingavtal.

IFRS 5 Anldggningstillgdngar som innehas fér férsdljning
och avvecklade verksamheter

Tillgangar respektive skulder hanforliga till den
inkramsoverlatelse av Road services som kommer att
genomforas under det tredje kvartalet 2019, sarredovisas
pa en rad vardera pa tillgdngs- respektive skuldsida.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal har tillampats fran och med 1 januari
2019. IFRS 16 Leasingavtal ersatter den tidigare standarden
IAS 17 Leasingavtal. NCC har valt att implementera
standarden enligt den forenklade 6vergangsmetoden, vilket
innebar att identifierade leasingavtal inte har omraknats
retroaktivt, dvs ingen paverkan pa jamforelsetalen for
perioder fore 2019.

Tillampning av IFRS 16 Leasingavtal innebér att NCC
redovisar nyttjanderattstillgangar med tillhérande
leasingskuld for fordon, tunga produktionsmaskiner, hyrda
lokaler och tomrétter/markarrenden. Balansrakningen har
utokats med rader for nyttjanderatter redovisade under
materiella anlaggningstillgdngar samt
omsattningstillgangar. Tillhérande leasingskuld ingar bland
kort- respektive langfristiga rantebarande skulder.
Nyttjanderatterna, forutom markarrenden/tomtratter,
skrivs av under leasingperioden. Kostnaderna fér dessa
leasingavtal har i resultatrakningen redovisats som
avskrivning respektive rantekostnad. Leasingbetalningen
delas upp i en rantedel och en amorteringsdel.
Rorelseresultatet paverkas positivt och finansnettot
paverkas negativt. Kassaflode fran verksamheten 6kar och
kassaflode fran finansieringsverksamheten minskar i och
med inférandet av IFRS 16 Leasingavtal.

Vid diskontering av framtida leasingavgifter avseende
merparten av de fordon och tunga maskiner som koncernen
leasar har NCC anvant respektive leasingavtals implicita
ranta som diskonteringsranta. Vad géller 6vriga
leasingavgifter som ska redovisas i enlighet med IFRS 16
Leasingavtal, vilket framst giller hyrda lokaler och
tomtratter, har respektive leasetagares marginella
upplaningsranta anvénts som diskonteringsrénta.
Respektive leasetagares marginella upplaningsranta ar
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baserad pa leasetagares finansiella styrka, land samt det
aktuella leasingavtalets langd.

Nedanstaende visar 6vergangen p3, tillgang- och skuldsidan,
fran de finansiella leasingavtalen enligt IAS 17 Leasingavtal
till redovisning av nyttjanderattstillgangar i enlighet med
IFRS 16 Leasingavtal.

Nyttjanderattstillgdngar MSEK
Ingéende varde for finansiell leasing 493
Aterfort restvarde 190
Tillkommande nyttjanderéttstillgdngar 1684
Summa tillkommande nyttjanderattstillgangar 1494
Nyttjanderattstillgdngar per 1 januari 2019 1987
Finansiellt atagande for nyttjanderattstillgangar

Ingéende atagande for finansiell leasing 493
Tillkommande skuld 1494

Forskottsbetald leasingkostnad 80

Réntebérande leasingskuld per 1 januari 2019 1907
- varav Kkortfristig del 610
- varav langfristig del 1297

Moderbolag

Moderbolaget har upprittat delarsrapporten enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats enligt
samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som
arsredovisningen for 2018 (Not 1, sid. 30-36) férutom att
moderbolaget tillimpar undantaget i RFR2 och redovisar
samtliga leasingataganden som operationella.



Not 2. Avskrivningar
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2019 2018 2019 2018 Jul 18 - 2018

MSEK Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun jun 19 Jan-dec
Ovriga immateriella tillgdngar -15 -15 -28 -30 -63 -65
Rorelsefastigheter m.m. -81 -10 -156 -18 -178 -40
Maskiner och inventarier ? -254 -173 -499 -338 -842 -681

Summa avskrivningar -349 -198 -684 -386 -1 083 -785

Y varav avskrivningar p& nyttjanderéttstillgéngar 126 (0) MSEK

2 varav avskrivningar p& nyttjandeattstillgangar 219 (29) MSEK

Not 3. Nedskrivningar

2019 2018 2019 2018 Jul 18 - 2018

MSEK Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun jun 19 Jan-dec
Exploateringsfastigheter -130 -130
Fardigstallda fastigheter -240 -240
Rorelsefastigheter -12 -13 -16 3
Maskiner och inventarier -1 -8 -10 -2
Goodwill inom NCC Infrastructure -36 -36
Ovriga immateriella tillgangar -41 -41

Summa nedskrivningar =13 0 -21 0 -473 -453

Not 4. Nyttjanderattstillgangar

MSEK 2019 2018 2018

Koncernen 30 jun 30 jun 31 dec

Rorelsefastigheter 756

Maskiner och inventarier 1154 457 493

Markarrenden 51

Summa nyttjanderattstillgangar 1961 457 493



Not 5. Segmentsredovisning
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MSEK
NCC Building  NCC Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
April - juni 2019 Sweden Nordics Infrastructure NCC Industry Development segment elimineringar Koncernen
Extern nettoomsattning 3514 2598 4951 3236 309 14 607 3 14 610
Intern nettoomséattning 212 205 -124 484 11 789 -789
Total nettoomsattning 3726 2803 4827 3721 321 15 396 -786 14 610
Rorelseresultat 76 46 88 322 40 571 -160 411
Finansnetto -32
Resultat efter finansiella poster 380
NCC Building  NCC Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
April - juni 2018 Sweden Nordics Infrastructure NCC Industry Development segment elimineringar D Koncernen
Extern nettoomséttning 3 846 2330 4894 3176 103 14 349 14 349
Intern nettoomséttning 210 241 97 449 12 1010 -1 010
Total nettoomsattning 4057 2571 4990 3625 115 15 358 -1 010 14 349
Rorelseresultat 147 34 51 324 -16 540 -87 452
Finansnetto -25
Resultat efter finansiella poster 427
MSEK
NCC Building  NCC Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari -juni 2019 Sweden Nordics Infrastructure NCC Industry Development segment elimineringar ? Koncernen
Extern nettoomséttning 6939 5005 9184 4204 709 26 041 3 26 044
Intern nettoomsaéttning 455 365 -46 782 23 1579 -1579
Total nettoomsattning 7394 5370 9138 4985 732 27 620 -1576 26 044
Rorelseresultat 185 80 90 -63 21 313 -254 59
Finansnetto -50
Resultat efter finansiella poster 9
NCC Building  NCC Building NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - juni 2018 Sweden Nordics Infrastructure NCC Industry Development segment elimineringar 2 Koncernen
Extern nettoomsattning 7272 4 457 9071 4 067 375 25242 2 25 244
Intern nettoomséattning 434 414 213 724 25 1809 -1809
Total nettoomsattning 7 706 4870 9284 4791 400 27 051 -1 807 25244
Rorelseresultat 258 45 40 -87 0 255 -167 88
Finansnetto -34
Resultat efter finansiella poster 55

| kvartalet ingdr bland annat NCC:s huvudkontor och resultat frdn mindre dotter- och intresseféretag med -94 (-50).
Vidare ingdr internvinster med -44 (-27) samt 6vriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestdende av skillnad i
redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner och leasing) med -22 (-10).

2 | perioden ingér bland annat NCC:s huvudkontor och resultat fran mindre dotter- och intresseforetag med -140 (-107).
Vidare ingdr internvinster med -55 (-29) samt évriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestdende av skillnad i
redovisningsprincip mellan segment och koncern (bl.a. pensioner och leasing) med -59 (-31).

Geografiska omraden

Nettoomsattning

Orderingang

2019 2018 2019 2018
MSEK Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun
Sverige 16010 16183 15627 20619
Danmark 3190 3447 8329 3275
Finland 3232 2531 3860 4430
Norge 3613 3083 3756 3030
Summa 26044 25244 31572 31355



Not 6. Verkligt varde for finansiella instrument

I nedanstdende tabell limnas upplysningar om hur verkligt
varde bestdmts for de finansiella instrument som l6pande
varderas till verkligt varde i NCC:s balansrakning.
Uppdelning av hur verkligt varde bestims ska goras utifran
tre nivaer. Under perioden har inga forflyttningar gjorts
mellan nivderna.

I niva 1 sker vardering enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument. Derivat i niva 2 bestar av
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valutaterminer, ranteswappar, oljeterminer samt elterminer
som anvands for sdkringsandamal. Varderingen till verkligt
varde for valutaterminer, oljeterminer samt elterminer
baseras pa vedertagna modeller med observerbar inputdata
sasom rantor, valutor och ravarupriser. Varderingen av
ranteswappar baseras pa terminsrantor framtagna utifran
observerbara yieldkurvor. I niva 3 sker viardering utifran
indata som inte ir observerbara pa marknaden.

MSEK 30 jun 2019 30jun 2018 31 dec 2018
Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summa| Nivd1 Nivd2 Nivd3 Summaf Nivd1 Nivd2 Nivd 3 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt véarde via
resultatrakningen
Kortfristiga placeringar 10 10 10 10 72 72
Derivatinstrument 21 21 1 1 127 127
Derivatinstrument som anvands i sékringsredovisning 31 31 96 96 34 34
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
Owrigt totalresultat
Eget kapitalinstrument 74 74 82 82 77 77
Summa tillgdngar 10 52 74 136 10 97 82 189 72 161 77 310
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Derivatinstrument 10 10 133 133 4 4
Derivatinstrument som anvands i sakringsredovisning 34 34 74 74 51 51
Summa skulder 0 44 0 44 0 207 0 207 0 55 0 55
I nedanstaende tabell lamnas upplysningar om verkligt virde for de finansiella instrument som inte redovisas till verkligt
varde i NCC:s balansrakning.
MSEK 30jun 2019 30jun 2018 31dec2018
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde varde varde
Langfristiga rantebarande fordringar - upplupet anskaffningsvarde 199 201 713 714 195 196
Langfristiga rantebarande skulder 2191 2192 1529 1532 1342 1343
Kortfristiga rantebarande skulder 2846 2 846 1810 1814 1051 1051
Rantebarande skulder hanforliga till tillgangar som innehas till
forsaljning 142

For ovriga finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde; kundfordringar, kortfristiga rantebarande

fordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantoérsskulder och andra rantefria skulder, bedéms det verkliga vardet inte
vasentligt avvika fran det redovisade vardet. I kort- respektive langfristiga rantebarande skulder ingar IFRS 16 Leasingavtal

med 577 MSEK respektive 1 175 MSEK samt i rantebarande skulder hanforliga till tillgangar som innehas till forsaljning med
142 MSEK.

Not 7. Stallda sdakerheter, borgens- och garantiforpliktelser

MSEK 2019 2018 2018
Koncernen 30 jun 30 jun 31 dec
Stallda sékerheter 1903 467 503
Borgens- och garantiforpliktelser D 576 602 602
Moderbolaget

Borgens- och garantiforpliktelser ) 21574 18 999 19 678

Y Bland dessa finns borgensataganden for vilka NCC AB halls skadeslés av Bonava AB genom Master Separation Agreement. Bonava arbetar med att formellt
ersatta dessa med andra sakerheter, allt eftersom, vilket gor att denna post kommer minska ytterligare med tiden. Dessutom har NCC AB erhallit sékerhet fran
kreditforsakringsbolag for de ataganden som fortfarande ar utestdende avseende helagda Bonavabolag.



Nyckeltalsoversikt

2019 ©

2018%
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2018 2017 2016 2015 2014

Apr-jun Apr-jun jun 19 Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % exkl utdelningseffekt Bonava ¥ -25 7 -25 -18 17 18 19 26 22
Avkastning pa eget kapital, % inkl utdelningseffekt Bonava » 25 7 25 -18 17 18 118 26 22
Avkastning pa sysselsatt kapital, % exkl utdelningseffekt Bonava n -9 5 -9 -9 12 13 13 17 14
Avkastning p& sysselsatt kapital, % inkl utdelningseffekt Bonava ne -9 5 -9 -9 12 13 63 17 14
Finansiella matt vid periodens utgang
EBITDA % exkl utdelningseffekt Bonava 53 4,5 1,3 0,8 33 3,6 4,7 6,2 58
EBITDA % inkl utdelningseffekt Bonava 9 5,3 4,5 1.3 0,8 3,3 3,6 17,0 6,2 5,8
Rantetackningsgrad, ggr exkl utdelningseffekt Bonava H -6,0 3,6 -6,0 -6,0 8,5 9,8 6,6 71 6,4
Rantetackningsgrad, ggr inkl utdelningseffekt Bonava »® -6,0 3,6 -6,0 6,0 8,5 9,8 31,1 7.1 6,4
Soliditet, % 8 15 8 11 19 20 22 25 23
Réantebéarande skulder/balansomslutning, % 25 16 25 17 15 15 16 24 26
Nettokassa + / nettoskuld -, MSEK -6 352 -3084 -6352 -3045 -149 -149 -222  -4552  -6836
Skuldsattningsgrad, ggr 25 0,7 25 1,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,8
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 10 091 9 268 10 091 7619 9174 9523 9585 19093 18935
Sysselsatt kapital, snitt 8814 9187 8814 8 780 9138 9418 13474 18672 18531
Kapitalomséttningshastighet, ggr H 6,6 59 6,6 6,5 6,0 5,8 4,1 3,3 3,1
Andel riskbarande kapital, % 10 17 10 12 21 22 24 25 23
Utgaende ranta, % * 0,9 1,5 0,9 1,3 2,0 2,0 2,6 2,8 2,8
Genomshnittlig rantebindningstid, ar 0,5 0,3 0,5 0,5 0,6 0,6 0,9 0,9 1,1
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK exkl utdelningseffekt Bonava 2,85 3,12 -7,43 -7,00 8,07 9,29 11,61 19,59 17,01
Resultat efter skatt, fore och efter utspadning, SEK inkl utdelningseffekt Bonava 5 2,85 3,12 -7,43 -7,00 8,07 9,29 73,81 19,59 17,01
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten, fore och efter utspadning, SEK -8,22 -13,24 7,44 -3,47 19,97 19,97 10,88 37,65 12,47
Kassaflode fore finansiering, fore och efter utspadning, SEK -10,27 -15,83 1,10 -10,71 12,59 12,59 -0,05 30,88 5,32
P/E-tal exkl utdelningseffekt Bonava n -22 51 -22 -20 19 17 19 13 15
P/E-tal inkl utdelningseffekt Bonava ® 22 51 22 -20 19 17 3 13 15
Utdelning ordinarie, SEK 4,00 4,00 8,00 8,00 8,00 3,00 12,00
Direktavkastning, % 2,9 51 51 3,5 11 4,9
Eget kapital fére utspadning, SEK 23,45 41,64 23,45 27,13 47,81 51,04 51,39 89,85 82,04
Eget kapital efter utspadning, SEK 23,45 41,64 23,45 27,13 47,81 51,04 51,39 89,85 82,04
Borskurs/eget kapital, % 686 358 686 508 329 308 439 293 301
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 160,95 148,95 160,95 137,80 157,30 157,30 225,40 263,00 246,80
Antal aktier, miljoner
Totalt antal utgivna aktier 2 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Aterkt)pta aktier vid periodens slut 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6 0,6
Antal utestdende aktier fore utspadning vid periodens slut 108,0 108,0 108,0 108,0 108,1 108,1 108,1 107,9 107,8
Genomshnittligt antal utestdende aktier fore utspadning under perioden 108,0 108,1 108,0 108,1 108,1 108,1 108,1 107,9 107,8
Borsvarde, fore utspadning, MSEK * 17 382 16 086 17382 14896 16997 16997 24325 28369 26574
Personal
Medeltal anstallda 15 309 16 610 15309 16290 17762 17762 16793 17872 17669

1) Siffrorna ar beraknade pé rullande tolv manader.
2) Samtliga utgivna aktier i NCC ar stamaktier.
3) Beloppen &r justerade for &ndrad redovisningsprincip avseende IFRS 15.

4) Borsvarde per 31 december 2016 ar exkl NCCs bostadsversamhet, Bonava. Inklusive denna verksamhet var bérsvérdet vid samma datum 39 563 MSEK.
5) Vid berakning av nyckeltal har resultateffekten som uppkom vid utdelningen av Bonava -31 MSEK respektive 6 724 MSEK inkluderats i helaret 2017 respektive 2016

6) IFRS 16 har inte haft ndgon materiell effekt pa nyckeltal avseende avkastning pé sysselsatt- och eget kapital.
7) Avser rantebarande skulder exklusive pensionskuld enligt IAS 19 och leasing enligt IFRS 16.

For definitioner av nyckeltal, se www.ncc.se/Om-NCC/Investor-relations/NCC-i-siffror/Finansiella-definitioner.



Kontaktinformation

Ekonomi- och finansdirektor
Susanne Lithander
Tel. +46 (0)73-037 08 74

Kommunikationsdirektor och ansvarig for Investor Relations
Maria Grimberg
Tel. +46 (0)708-96 12 88

Informationsméte
NCC:s vd och koncernchef Tomas Carlsson och ekonomi- och finansdirektér Susanne Lithander presenterar
kvartalsrapporten vid en telefonkonferens den 19 juli kl. 09.00 (CET). Presentationen halls pa engelska.

Presentationen kan foljas via audiocast eller per telefon. Presentationsmaterial for telefonkonferensen kommer att finnas pa

www.ncc.se/ir fran kl. 08.30 (CET).

Lank till audiocast: https://nce-live-external.creo.se/190719
For att delta per For att delta per telefon vénligen ring nagot av féljande nummer fem
telefon: minuter fore konferensen startar.

SE: +46 8 505 583 56
UK: +44 3333 009 265
US: +1 833 526 8383

Denna information ar sddan information som NCC AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 19 juli 2019 k1. 07.10 CET.

You

Vallgatan 3, 170 80 Solna in @
NCC AB, 170 80 Solna

+46 (0)8 585 510 00
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http://www.ncc.se/ir
https://ncc-live-external.creo.se/190719

