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Hur langt har NCC kommit

Lonsam tillvaxt 2012-2015
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Men forst...
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Fran samst till bast 1 klassen
Avkastning pa eget kapital, %
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Tillvaxt jamfort med konkurrenter

Omsdttningstillvdxt, %

25
20
15
10

5

0 — Median
5 konkurrenter

NCC

-10
-15
-20

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 R12

Q1
2013

2013-05-29 NCC AB 5



En stark position pa en fragmenterad
nordisk byggmarknad
Marknadsandelar omsdttning 2012

NCC, 7%
Skanska, 7%

Peab, 6%

el 5
\ — Veidekke, 3%
\ — Lemmink&inen, 2%
\— JM, 1%

Ovriga, 67% Q— MT Hgjgaard, 1%
AF Gruppen, 1%

Totalt
Kalla: Euroconstruct och NCC 839 M d r S E K
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Okad omsittning och resultat
MSEK

Nettoomséttning

57 227
52535 9%

Rorelseresultat
2 537

+26%

2011 2012 2011 2012
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[Ledande 1 Norden inom
bygg- och fastighetsutveckling




Tre affarer

Industri
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Bygg och anlaggning ar

den storsta verksamheten
Omsdttning andel, 2012

Utveckling

Bygg och

Industri anlaggning

Totalt

57 227 MSEK
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Utvecklingsaffarens andel

av rorelseresultatet okade
2012

Industr«

Utveckling

Bygg och
anlaggning

Totalt

2 537 MSEK
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Utvecklingsaffaren binder

mest kapital
Sysselsatt kapital andel, 2012

Bygg och
anlaggning

Industri

Utveckling

Totalt
18,2 Mdr SEK
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Sverige ar var storsta marknad

2012

MSEK
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Strategin ska lyfta resultatnivan

Resultat efter finansiella poster
MSEK
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Finansiella mal och utdelningspolicy

Avkastning pa eget
kapital efter skatt

Nettoskulden
ej hogre
anl,5 ggr

eget kapital

Skuldséattning

Utdelningspolicy
Minst halften av arets resultat efter skatt ska delas ut till aktieagarna

2013-05-29 NCC AB

Y



Ut

NCC

Projektinvesteringar ger en hogre skuldsattning

Nettoldneskuld Brf och bostads AB, MSEK [ mmmm  Skuldsattningsgrad, Ggr
Nettolaneskuld exkl Brf och bostads AB, MSEK
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Strategi 2012-2015

Lonsam tillvaxt

Kundfokus ML IEC S Kostnader Ett NCC Bostader Hallbarhet
ledande

= 2 ggr BNP-tillvaxt = 2 ggr BNP-tillvaxt > 7 000 bostader
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Strategiska nyckelfragor

Kundfokus

o Kundens forsta val
+ ett foretag — en rost
« forsta kundens affar

* Oppenhet och tydlighet

» leverera ratt produkt till ratt
kvalitet i ratt tid
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Strategiska nyckelfragor

Marknadsledande

o Stark position ger majligheter
o Skala ger fordelar

o Bland de tre framsta pa
de marknader vi verkar pa

o Saval Ionsamhet som volym
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Strategiska nyckelfragor
Kostnader

o Mogna och priscentrerade marknader

o Organisk tillvaxt forutsatter sdnkta
byggkostnader

o Kostnadseffektivitet
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Strategiska nyckelfragor

Ett NCC

o NCC ska dra nytta av koncernsynergier
— operativt och finansiellt

e IT

«  Kompetens
* Finansiering
+ Kassaflode

* Inkop

2013-05-29 NCC AB



Strategiska nyckelfragor
Bostader

o Koncerngemensam angelagenhet
— utvecklad intern samverkan

o Effektivare processer
o Breddad produktmix

o Industrialisering och specialisering

J e
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Strategiska nyckelfragor

Hallbarhet

o Proaktivt utveckla nya affarer
ur ett hallbarhetsperspektiv

o Prioriterade omraden
» Klimat och energi
« Kemikalier och hallbara materialval

» Miljoklassificeringssystem av
byggnader och anlaggningar

« Avfall och atervinning
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Vi prioriterar tre tillvaxtomraden

Tillvéxt i Norge
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Utveckling 2012
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Tillvaxtmal

— Industri

Mal 2012-2015 Avstamning 2012

3,8 procent

(2 x BNP = 1,1%)
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Tillvaxtmal
— Bygg och Anldggning

Mal 2012-2015 Avstamning 2012

8 procent

(2 x BNP = 1,1%)
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Tillvaxtmal
— Utveckling

Mal 2012-2015 Avstamning 2012

Minst 7 000 bostader 5768

i pagaende produktion (6kat med drygt 400)
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Tillvéxt i Norge
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