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Delarsrapport
1 januari — 30 september 2011

1 juli ~ 30 september 2011 I januari — 30 september 2011
» Orderingéng 12 499 (12 183) MSEK » Orderingang 42 935 (40 788) MSEK
« Nettoomsittning 13 033 (12 448) MSEK » Nettoomsittning 34 416 (34 082) MSEK
« Resultat efter finansiella poster 553 (773) MSEK » Resultat efter finansiella poster 729 (1 207) MSEK
« Periodens resultat efter skatt 413 (618) MSEK « Periodens resultat efter skatt 544 (937) MSEK
« Resultat per aktie 3,79 (5,66) SEK « Resultat per aktie 5,00 (8,61) SEK

2011 2010 2011 2010 Okt 10 - 2010

MSEK Julsep Julsep Jan-sep Jan-sep sep 11 Jan-dec
Orderingang 12 499 12183 42 935 40788 57 089 54942
Nettoomsdttning 13 033 12 448 34 416 34 082 49 754 49 420
Rérelseresultat 612 850 876 1406 1725 2254
Resultat efter finansiella poster 553 773 729 1207 1530 2008
Periodens resultat efter skatt 413 618 544 937 1135 1527
Resultat per aktie efter utspéidning, SEK 3,79 5,66 5,00 8,61 10,44 14,05
Kassaflsde fore finansiering -403 72 3110 727 -1 905 1934
Avkastning pé eget kapital efter skatt, % 15 20
Skuldséttningsgrad, ggr 0,6 0,2 0,6 0,2 0,6 0,1

Nettoldneskuld 4621 1610 4 621 1610 4621 431




Kommentar fré

yvd Peter Wigstrom,

Jag kan konstatera att rets férsta nio manader har priglats
av en god efterfragan pd NCC:s produkter och tjinster, vilket
har gett oss majlighet att bygga en historiskt hog
orderstock. Det ér tryggt och ger oss handlingsutrymme om
vinu gér in i period med lagre ekonomisk tillvixt. Mycket
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RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, MSEK
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Var orderingang i det tredje kvartalet var fortsatt god och i
nivd med foregaende ar, Vi har varit framgingsrika pa att ta
projekt till bittre marginal dn snittet pi orderstocken. Nagot
jag tycker &r sdrskilt bra dr att vi i Danmark konsekvent
foljer var strategi att bara fokusera pé projekt som ger ritt
Ionsamhet, dven om det innebir en lidgre orderingéng.

Kvartalet har ett resultat efter finansiella poster om 553 (773)
MSEK vilket jag inte #r n6jd med. Vi har under kvartalet
blivit tvungna att skriva ner véirdet pa mark i Danmark och
Lettland om sammanlagt 140 MSEK. Fr motsvarande
period forra aret hade NCC marknedskrivningar om 38
MSEK. Bostadsmarknaden i Danmark har varit svag sedan
2006 och under tredje kvartalet har bostadspriserna utanfor
Kopenhamnsomradet sjunkit, vilket medfort ett
nedskrivningsbehov i vir danska byggrittsportfslj. I Norge
och Finland har vi haft projektnedskrivningar under aret,
och dven under kvartalet, som en konsekvens av tidigare
vidtagna atgirder. Som vanligt har vi haft vissa upp- och
nedskrivningar i vér projektportfslj dir tyvirr
nedskrivningarna dvervigt i detta kvartal.

Det dr gliddjande att NCC Roads levererar ett bra resultat i
kvartalet. Vi har levererat en hégre volym stenmaterial till
hogre pris &n tidigare och en fortsatt hog asfaltsvolym, vilket
ger effekt pd resultatet.

Da vi startade relativt fa utvecklingsprojekt (bostider och
kommersiella fastigheter) under 2009 och bérjan av 2010 &r
resultatet fran utvecklingsverksamheterna lagt. Under 2010
och 2011 har vi dock kommit iging med viisentligt fler
starter av bade bostider och fastighetsprojekt i egen regi,
vilket kommer ge effekt pé resultatet framéver., Inom
Property Development hyrde vi under kvartalet ut 40 000
kvadratmeter, vilket r en stark signal pa att vira produkter
och processer fungerar bra. Inom var boendeaffir har vi salt
bostider till privatkunder i linje med foregaende ar.

NCC:s grundliggande virderingar ir drlighet, respekt och
tillit. Jag kan bara konstatera att det olovliga samarbete i
Trondheimomradet som vi deltagit i under aren 2005-2008
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bryter mot lagen, vért interna regelverk och vara
virderingar. Vi har utbildat mer dn 3 000 chefer i
konkurrensriitt och affiirsetik, arbetat hart med vara
virderingar och har ett mycket tydligt regelverk som inte
kan missforstés. Vi har sedan var inblandning uppdagades
kompletterat vart uthildningspaket, sett ver vira processer
och lagt dn mer vikt pa viirderingsarbetet. Oavsett allt vi nu
gbr kan vi inte fa det som hint ogjort, vilket jag beklagar
djupt. Jag gor nu allt f6r att bygga upp fortroendet for NCC
igen!

Peter Wagstrom, vd och koncernchef
Solna den 28 oktober 2011
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Koncernens utveckling

SERASTE KVARTALEY JULL .- SEPTEMBER 2011

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingéngen uppgick till 12 499 (12 183) MSEK.
Byggverksamheten i Finland hade en hog orderinging tack
vare flerastora projekt medan orderingéngen var tigre i
Danmark och fésr NCC Housing. Koncernens orderstock
uppgick till 49 437 MSEK, vilket ir pa en historiskt hog niva.
Valutakurseffekter minskade orderingangen med 152 MSEK
jadmfort med foregiende ar.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen uppgick till 13 033 (12 448) MSEK.
NCC:s Construction-enheter har haft en 6kad orderinging
under en lingre tid, vilket med eftersléipning leder till skad
omsittning. NCC Roads forsiliningsokning foljer den ¢kade
aktiviteten pa byggmarknaderna i Norden.
Valutakurseffekter minskade omsittningen med 177 MSEK
jamfort med foregiende ar.

RESULTAT

NCC:s rorelseresultat uppgick till 612 (850) MSEK.
Skillnaden jimfort med foregiende ar forklaras frimst av
nedskrivning av mark samt ldgre resultati NCC
Construction Finland och NCC Construction Norway.
Finansnettot forbittrades och uppgick till -59 (-77) MSEK,
trots en higre nettolaneskuld, tack vare positiva
ranteforindringar och hogre avkastning pa likvida medel.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten blev svagare dn
foregdende ar pa grund av lidgre resultat samt ligre
justeringar for poster som inte paverkat kassaflodet (i allt
visentligt valutakursdifferenser). Kapitalbindningen i
omsittningsfastigheter 6kade genom fler starter av
bostadsprojekt.

Kassaflodet fran ovrigt rorelsekapital forbittrades framforalit
tack vare dkad réntefri finansiering.

DELARSRAPPORT JANUAR] - SEPTEMBER, 2011 3

KONCERNENS UTVECKLING
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SASONGSEFFEKTER

Verksamheten inom NCC Roads och viss verksamhet inom
NCC:s Construction-enheter paverkas av sisongsmiissiga
sviingningar till f5ljd av kall viderlek. Normalt dr forsta och
sista kvartalet svagare jaimfort med resten av aret. For
perioden rullande tolv ménader, 2011-09-30, #r
nettoomsittningen 49 754 (50 026) MSEK och
rorelseresultatet 1 725 (2 173) MSEK.

ORDERSTOCK
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NETTOLANESKULD

Nettolédneskulden (rintebirande skulder - likvida tillgéngar -
rinteb#rande fordringar) uppgick per den 30 september till
4 621 (1 610) MSEK, se dven not 5, Specifikation
nettolaneskuld. Per den 30 juni 2011 var nettolaneskulden

4 302 MSEK. De rintebirande skuldernas kapitalbindning,
exKklusive 1an i finlindska bostadsaktiebolag och svenska
bostadsrittsféreningar, uppgick till 30 (34) manader vid
kvartalets utgang. NCC:s outnyttjade bindande kreditloften
uppgick vid kvartalets utgang till 3,6 (3,6) Mdr SEK med en
aterstiende genomsnittlig 16ptid pa 20 (30) manader.




DELARSPERIODEN JAMUAR] - §

FEMBER 2011

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen uppgick till 42 935 (40 788). Okningen
forklaras av en god efterfrigan pé bland annat bostider
under forsta halvaret. I tredje kvartalet var orderingangen i
nivi med foregiende ar. Valutakurseffekter minskade
orderingéngen med 1 276 MSEK jimfort med féregdende ar.
Orderstocken har kat med 9 011 MSEK sedan arsskiftet
och uppgick till 49 437 MSEK.

NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen uppgick till 34 416 (34 082) MSEK.
Omsiittningen i samtliga NCC Construction-enheter och
NCC Roads skade. NCC Housing redovisade en ligre
omsittning till f6ljd av ldgre snittpris per resultatavriknad
enhet till privatkund och ligre forsiljning till investerare.
Valutakurseffekter minskade omsittningen med 976 MSEK
jamfort med foregaende ar.
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RESULTAT
NCC:s rirelseresultat uppgick till 876 (1 406) MSEK.
Skillnaden jamfort med foregiende ar forklaras frimst av
ligre resultati NCC Construction Finland, NCC
Construction Norway och NCC Housing samt nedskrivning
av mark. Finansnettot uppgick till -148 (-199) MSEK.
Forbittringen tillskrivs ligre rintelige och hogre avkastning
pé likvida medel.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den Ispande verksamheten blev svagare dn
foregéende ar pa grund av ligre resultat samt ligre
justeringar for poster som inte paverkat kassaflodet (i allt
visentligt valutakursdifferenser). Kapitalbindningen i
omsittningsfastigheter 6kade genom fler starter av
bostadsprojekt.

Kassaflédet fran ovrigt rérelsekapital forbittrades framforallt
tack vare tkad rintefri finansiering.

NETTOLANESKULD
2011 2010 2011 2010 Okt 10 - 2010
MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jan-sep sep 11 Jan-dec
Nettolédneskuld ingdende balans -4 302 -1734 -431 -1784 -1 610 -1784
Kassafldde fére finansiering -403 72 3110 727 -1 903 1934
Farsdljning av akfier i eget férvar 3 3
Utdelning -1 084 -650 -1 084 650
Ovriga fréndringar netioldneskuld 84 51 1 96 -27 69
Nettoldneskuld utgdende balans -4 621 -1610 -4 621 -1610 -4 621 -431
ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK
Orderingéng Orderstock
2011 2010 2011 2010 Okt 10 - 2010 2011 2010 2010
MSEK Julsep Jubsep Jan-sep Jan-sep sep 11 Jan-dec 30 Sep 30 Sep 31 Dec
NCC Construction Sweden 5061 4951 19 624 18 309 25298 23983 23 068 20215 19132
NCC Construction Denmark 522 929 2 420 2734 3517 3831 3081 2 652 2 845
NCC Construction Finland 2652 1004 5924 4816 7 620 6512 6312 4 643 4637
NCC Construction Norway 1077 1158 3585 3215 4740 4370 4157 4027 3867
NCC Roads 2865 2872 8 401 7975 10 986 10 561 4111 4160 3803
NCC Housing 1339 2187 6730 7 045 10219 10534 12 413 7 650 9 251
Summa 13516 13101 46 683 44 095 62 379 59792 53 141 43 347 43 536
varav egen regi-projekt fér
boendeutveckling #ill privatkund 1252 1737 6133 6008 9 080 8 955 11608 7013 8492
fastighetsutveckling 1343 765 1923 1845 2337 2258 2592 1653 1632
Ovrigt och elimineringar -1016 918 3748 3307 5 290 -4 850 3704 2323 3110
Koncernen 12 499 12 183 42 935 40788 57 089 54 942 49 437 41 024 40 426
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
Nettoomsiittning Rérelseresultat
2011 2010 20M 2010 Okt 10- 2010 2011 2010 201 2010  Okt10- 2010
MSEK Juksep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 11 Jan-dec Jul-sep Julsep  Jan-sep Jansep sep 11 Jan-dec
NCC Construction Sweden 5548 5010 15717 14155 22 523 20962 193 222 432 501 855 924
NCC Construction Denmark 815 748 2269 2051 3124 2906 41 33 114 80 157 124
NCC Construction Finland 1495 1463 4 404 4149 6 046 5791 6 48 -3 91 38 132
NCC Construction Norway 1158 1049 3337 2993 4685 4 341 -28 31 17 114 16 147
NCC Roads 3853 3674 8218 7732 11165 10 679 432 428 315 233 438 356
NCC Housing 1289 1313 3751 4817 5813 6 880 -34 -38 54 244 137 327
NCC Property Development 344 356 909 875 2055 2020 -18 7 41 6 70 116
Summa 14 501 13615 38 604 36772 55 411 53 579 591 717 854 1268 1712 2126
Ovrigt och elimineringar 467 167 A187 2690 5656 4159 20 133 23 138 12 128
Koncernen 13 033 12 448 34 416 34 082 49 754 49 420 612 850 876 1406 1725 2254




MOCs Construction-enheler

MARKNADENS UTVECKLING

Marknadsutvecklingen var positiv under arets forsta nio
manader och efterfrigan var god. Turbulensen i den globala
ekonomin kan dock komma att paverka efterfrigan. Under
senaste kvartalet noterades de férsta tecknen pa minskad
aktivitet. I flera linder har prognoserna for BNP-tillviixten
skrivits ned f6r 2012 och NCC forviintar sig ingen storre
tillviixt av bygginvesteringarna under 2012,

SENASTE KVARTALET JUL! -SEPTEMBER 2011

ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingangen okade jamfort med foregaende ar. Starten av
fyra fastighetsprojekt i egen regi bidrog till 6kningen.
Orderingangen var ligre i Danmark till f5ljd av hard
projektselektering. Den starka orderingingen i Finland
bidrog till att orderstocken ékade i perioden.

NETTOOMSATTNING
Nettoomsittningen skade i samtliga Construction-enheter.

RORELSERESULTAT

Resultatet i den svenska verksamheten var niistan pd samma
niva som féregéende ar. Den danska verksamheten
redovisar hogre resultat och rorelsemarginal pa grund av
framgangsrik riskhantering och projektselektering. I Finland
forsimrades resultatet pa grund av fortsatta nedskrivningar i
ett stort projekt. Vidtagna dtgirder i Finland har medfort att
det konstaterats att tidigare nedskrivning i ett projekt inte
varit tillrickligt. Ytterligare centrala resurser har allokerats
for att slutféra projektet. Resultatet i Norge paverkades
negativt av projektnedskrivningar i region Nordvist samt
Okade garantikostnader och pensionskostnader.
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ORDERINGANG OCH ORDERSTOCK

Orderingingen tkade tack vare god efterfrigan pa bostider
och anliggningsprojekt under forsta halvéret och i tredje
kvartalet bidrog starter av fastighetsprojekt i egen regi till
okningen.,

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var hogre dn foregiende &r i samtliga
enheter tack vare hogre ingédende orderstock och fortsatt
6kad orderinging under aret.

RORELSERESULTAT

Resultatet i den svenska verksamheten var ligre 4n
foregiende ar. Den danska verksamhetens resultat var
higre in foregiende ér. I Finland férsdmrades resultatet pa
grund av nedskrivningar i ett stort projekt och till f6ljd av en
svag marknad i Baltikum. Projektnedskrivningar, kade
garantikostnader och pensionskostnader paverkade
resultatet i Norge.

2011 2010 2011 2010 Okt 10 - 2010
MSEK Juksep Julsep Jan-sep Jan-sep sep 11 Jan-dec
NCC Construction Sweden
Orderingdng 5061 4951 19 624 18 309 25298 23 983
Orderstock 23 068 20215 23 048 20215 23 068 19132
Neftoomséttning 5548 5010 15717 14155 22 542 20 962
Rérelseresultat 193 222 432 501 855 924
Rérelsemargingl, % 3,5 4,4 27 3,5 3,8 4,4
NCC Construction Denmark
Orderingdng 522 929 2420 2734 3517 3831
Orderstock 3081 2652 3081 2 652 3081 2 845
Nettoomséttning 815 748 2269 2 051 3124 2 906
Rérelseresultat 4] 33 114 80 157 124
Rérelsemarginal, % 5,0 4,4 5,0 39 5,0 4,3
NCC Construction Finland
Orderingdng 2 652 1004 5924 4816 7 620 6512
Orderstock 6312 4 643 6312 4 643 6312 4637
Nettoomséttning 1495 1463 4 404 4149 6046 5791
Rérelseresultat 6 48 -3 91 38 132
Rérelsemarginal, % 0,4 33 -0,1 22 0,6 2,3
NCC Construction Norway
Orderingdng 1077 1158 3585 3215 4740 4370
Orderstock 4157 4027 4157 4027 4157 3867
Nettoomséittning 1158 1049 3337 2993 4685 4341
Rérelseresultat -28 3 -17 14 16 147
Rérelsemarginal, % 2,4 30 0.5 3.8 0,3 3,4
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NCC Roads

MARKNADENS UTVECKLING

Den 6kade efterfragan pa byggmarknaden medforde en
okad efterfrigan pi stenmaterialprodukter, Efter en kraftig
nedgéng pa stenmaterialmarknaden 2009, dterhiimtade sig
volymerna under 2010 och 2011, Asfaltsvolymerna minskade

under 2010, men har 6kat under 2011.
SEMASTE KVARTALET JULT - BEPTEMBER 2011

NETTOOMSATINING

Det tredje kvartalet har i linje med tidigare kvartal
kinnetecknats av hogre volymer for frimst stenmaterial men
#ven till viss del for asfalt. Omsiittningen 6kade jamf{ort med
foregiende &r och uppgick till 3 853 (3 674) MSEK.

RORELSERESULTAT

Resultatet i kvartalet var hogre n foregiende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 432 (428) MSEK. Det iir frimst
okad volym och hogre marknadspriser for stenmaterial som
slar igenom. Okade priser pa insatsmaterial, framforallt
oljebaserade produkter, medforde ett ligre resultat for
asfalt/beliggning jimfort med foregiende ar.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital 6kade med 0,2 Mdr SEK till foljd av den
fortsatt hoga aktiviteten och uppgick tili 3,8 Mdr SEK.

DELARSPERIODEN JANUARI - SEPTEMBER 2011

NETTOOMSATTNING

Hoga volymer inom frimst stenmaterial och till viss del asfalt
Okar omsittningen jaimfort med tidigare ar. Omsiittningen
uppgick till 8 218 (7 732) MSEK.
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RORELSERESULTAT

Resultatet i perioden forbittrades jimfort med foregaende ér
och uppgick till 315 (233) MSEK. Det ir framforallt ett bittre
forsta kvartal och en stabil utveckling i andra och tredje
kvartalet for frimst stenmaterial och vigservice som
forklarar forbittringen.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital 6kade med 1,0 Mdr SEK till foljd av en
okad aktivitet och uppgick till 3,8 Mdr SEK.

KVARTALSDATA
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2011 2010 201 2010 Okt 10 - 2010

MSEK Juksep Julsep Jan-sep Jan-sep sep 11 Jan-dec
NCC Roads

Orderingéng 2 865 2872 8 401 7975 10986 10 561
Orderstock 4111 4160 4111 4160 411 3803
Nettoomsétining 3853 3674 8218 7732 11165 10 679
Rérelseresultat 432 428 315 233 438 356
Rérelsemarginal, % 11,2 1,7 3,8 3,0 3,9 3,3

Sysselsatt kapital

3 82'0 3168 3 820 2820




NCC Housing

MARKNADENS UTVECKLING

Efterfragan pa bostadsmarknaderna i Sverige, Finland och
Tyskland dr stabil. Utbudet av sévil nyproduktion som
bostiider pa andrahandsmarknaden #r hgre och en viss
prisjustering har skett pa flera marknader, framforalit for
bostidder i Danmark. I Norge och-S:t Petersburg-dr
efterfragan god och bostadspriserna har ¢kat. P allaNCC:s
huvudmarknader finns ett underliggande behov av bostider,
med undantag for Danmark, och var bedomning ir att
priserna for nyproducerade bostider kommer vara stabila
under 2012.

SENASTE KVARTALET JULT - SEFTEMBER 2011

BOSTADSFORSALINING OCH BYGGSTARTER

NCC silde totalt 581 (600) bostider till privatkunder och 0
(330) bostider till investerarmarknaden. Fokus har varit att
mojliggora bostadsstarter och under kvartalet byggstartades
totalt 926 (596) bostéder till privatkunder och 61 (330)
bostider till investerarmarknaden.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var i niva med foregaende ar. Under
kvartalet resultatavriknades 546 (343) bostider till
privatkund och 0 (194) bostiider till investerarmarknaden.
Snittpriset per bostad var liigre #n foregdende ar, beroende
pa att manga av de avriknade enheterna var mindre
ligenheter i Finland.

RORELSERESULTAT

Resultatet uppgick till -34 (-38) MSEK. I drets resultat ingar
nedskrivning av mark i Danmark om 102 MSEK. I
foregdende ars resultat ingick nedskrivning av mark med 84
MSEK, som till stor del var hiinforligt till Danmark.

SYSSELSATT KAPITAL

Sysselsatt kapital skade med 0,2 Mdr SEK under kvartalet
till f6ljd av den dkade volymen av pagdende projekt och
uppgick till 7,6 Mdr SEK.
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DELARSPERIODEN JAMUART - SEPTEA

BOSTADSFORSALINING OCH BYGGSTARTER

Forsiljning av bostider minskade nigot jaimfort med
foregdende ar. Totalt sdldes 1 819 (1 927) bostider till
privatkunder och 332 (727) bostider till
investerarmarknaden. Under arets férsta nio ménader
byggstartades totalt 2 671 (2 294) bostider till privatkunder

och 415 (727) bostider till investerarmarknaden. Antalet
osalda firdigstillda bostider var lagt vid utgangen av
perioden och uppgick till 117 (146). Antalet bostéder till
privatkunder i pAgiende produktion har ékat kontinuerligt
sedan mitten av 2010 och uppgick per 30 september till 4 708
(2 853) bostiider. Forsiljningsgraden i pigiende
bostadsprojekt till privatkunder uppgick till 51 (63) procent
och firdigstillandegraden till 45 (46) procent.

NETTOOMSATINING

I perioden resultatavriknades 1477 (1 015) bostider till
privatkunder och 332 (897) bostider till
investerarmarknaden. De bostidder som avriknades under
perioden hade ett ligre genomsnittligt pris jamfort med
foregiende &r. Omsiittningen uppgick till 3 751 (4 817)
MSEK.

RORELSERESULTAT

Resultatet uppgick till 54 (244) MSEK. Det ligre resultatet dr
frimst relaterat till ligre omséttning samt nedskrivningar i
Danmark. Under 2010 skade NCC antalet startade bostider
till privatkunder, vilket ger ett dkat antal resultatavriknade
bostider 2011 och 2012,

SYSSELSATT KAPITAL

Sysselsatt kapital 6kade med 0,7 Mdr SEK under perioden
till f6ljd av den 6kade volymen av pdgaende projekt och
uppgick till 7,6 Mdr SEK.

KVARTALSDATA
4000 %
3500 /\ 0%
3000 ,

2500
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0
Kv1l Kv2 Kv3 Kv2 Kv3 Kvd | Kv1 Kv2 Kv3

2009 2010 20M
+ Nettooms#ttning, MSEK  emamm RErelsemarginal, %

2011 2010 2011 2010 Okt 10 - 2010

MSEK Jubsep Julsep Jan-sep Jon-sep sep 11 Jan-dec
NCC Housing

Orderingéng 1339 2187 6730 7 045 10219 10 534
Orderstock 12 413 7 650 12 413 7 650 12413 9 251
Neltoomsétining 1289 1313 3751 4817 5813 6 880
Rérelseresultat -34 -38 54 244 137 327
Rérelsemarginal, % 2,6 29 1,4 51 2,4 4,8
Sysselsatt kapital 7 567 6 980 7 567 6818
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BOSTADSUTVECKLING
Sverige Danmark Finland Baltikum

Jubsept Jubsept Jan-sept Jan-sept Jondec] Jubsept Jubsept Jansept Jansept Jon-dec] Jubsept Jubsept Jansept Jansept landec| jubsept Jubsept Jansept Jansept Jondec

2011 2010 2011 2010 2010 2011 2010 2011 2010 2010] 2011 2010 2011 2010 2010} 2011 2010 2011 2010 2010
Byggrétter, vid periodens slut 13 800 13 300 13 800 13300 13100| 1300 1200 1300 1200 1200] 7000 6200 7000 6200 6400f 2700 2400 2700 2400 2400
varav byggrétter pd option 3600 3200 3600 3200 3000 [ 0 o [ 0] 4300 3100 4300 3100 3600 o o 0 [ 0
B ) Ming till privatkund
Stortade bostader, under perioden 62 221 662 696 1089 0 63 43 63 951 150 74 674 756 1126 88 12 149 32 108
Sélda bostader, under perioden m 160 405 562 822 10 27 36 56 791 156 158 627 653 859 22 12 75 84 121

Bostader | pagaende produktion, vid periodens stut 132778391327 83971079 138 63 138 63 951" 1301877 1301 877 1211|149 32777149 327108
Farsiliningsgrad pagdende produktion, vid periodens

slut % 48 65 48 65 60 49 32 49 32 40 61 67 61 67 62 11 0 n 0 15

Fardigstillandegrad pagéende pradukiion, vid

periodens slut % 40 40 40 40 35 72 14 72 14 29 52 39 52 39 45 39 47 39 47 41

Resultatavréknade bostéder, under perioden Mz 68 412 339 501 "] 7 6 36 4f 210 73 582 132 179 50 12 75 84 105

Osdlda fardigstélida bostader, vid periodens slut 23 30 23 30 21 4 15 4 15 10 21 30 21 30 19 53 41 53 41 20

Bastéder fill salu (pag och fardigstallda), vid periodens

stut 710 320 710 320 453 74 58 74 58 &7 531 320 531 320 484 186 73 186 73 N2

Bostad Kling tll i knad

Startade bostéder, under perioden 34 4] 34 0 0 0 0 4] 0 0 0 194 332 591 732 0 0 4] 0 0

Sélda bostader, under perioden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 194 332 591 732 0 0 4] 0 0

Bostider i pagéende produktion, vid periodens slut 34 0 34 [} 0| 0 0 0 0 0] 905 1402 905 1402 1049 0 0 [ 0 0

Farsiliningsgrad pagaende produkiion, vid periodens

slut % Q 0 o 0 0 0 0 0 0 ol 100 100 100 100 100 0 0 9 0 0

Fardigstdllandegrad pagéende produktion, vid

periodens slut % 0 0 [} [} [4 0 0 0 [ 0| 68 58 68 58 55 0 0 [ 0 0

Resultatavréknade bostéder, under perioden 0 0 0 4 0] 0 0 0 0 0 0 194 332 591 732 4 4 0 0 0

Osdlda férdigstéllda bostader, vid periodens slut 0 0 [} [} 0| 0 0 0 [ 0| 0 [ 0 0 0 0 0 [ 0 0
S:t Petersburg Norge Tyskland Koncernen

Jutsept Julsept Jansept Jansept Jandec| Julsept Jubsept Jansept Jansept Jandec| Jubsept Jubsept Jansept Jansept Jondec] Julsept Julsept Jonsept Jansept Jandec
2011 2010 2011 2010 2010f 2011 2010 2011 2010 2010} 2011 2010 2011 2010 2010] 2011 2010 2011 2010 2010

Bygagritter, vid periodens slut 4300 3900 4300 3900 3700|2000 1900 2000 1900 18C0{ 1800 1900 1800 1900 1 800{32900 30800 32900 30 800 30 300
varav byggrétter p& option 0 0 0 0 O} 700 700 700 700 700| 500 500 500 500 500 9100 7500 9100 7500 7900
Bostad Aing fll privatkund
g
Startade bostder, under perioden 482 0 482 128 255 0 40 97 176 223 144 186 564 443 593] 926 596 2671 2294 3489
Salda bostader, under perioden 94 12130 12 48 18 42 87 109 1571 170 189 459  45] 641 581 600 1819 1927 2727
Bostader i pdgdende produktion, vid periodens slut 737 128 737 128 255 266 276 266 276 2721 790 638 790 638 513 4708 2853 4708 2853 3533
Férsaliningsgrad pégéende produkiion, vid periodens
sfut % 24 9 24 9 19 61 66 61 66 65 67 71 67 71 71 51 63 51 63 58
Fardigstéllandegrad pgaende produktion, vid
periodens slut % 25 22 25 22 37 39 52 39 52 37 58 70 58 70 65 45 46 45 46 43
Resultatavréknade bostéder, under perioden 0 0 0 0 0 24 18 104 31 83| 145 165 298 393 670| 546 343 1477 1015 1579
Osdlda fardigstéllda bostider, vid periodens slut 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 16 29 16 29 27 M7 146 117 146 97
Bostader till salu {pagéende och fardigstalldal, vid
periodens slut 559 116 559 116 207] 105 96 105 96 95| 280 215 280 215 175 2445 1198 2445 1198 1593
Bostadsuiveckling Hill investerarmarknad
Startade bostdder, under perioden 0 ) 0 0 66 0 0 0 0 0 27 136 49 136 21 61 330 415 727 1009
Sélda bostdder, under periaden 0 0 0 0 66 0 0 0 0 0 0 136 0 136 211 0 330 332 727 1009
Bostiider i padgdende produktion, vid
periodens slot ! 66 0 66 0 66 0 0 0 [ o] 260 214 260 214 211} 1265 1616 1265 1616 1326
Farséiliningsgrad pagéende produkiion, vid periodens
slut % 100 o 100 0 100 0 0 0 0 0| 83 100 81 100 100 93 100 93 100 100
Fardigsidllandegrad pégéende produktion, vid
periodens stut % 44 0 44 0 17 0 0 0 0 0 76 32 76 32 23 67 54 67 54 48
Resultatavréknade bostéider, under perioden 4] 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0 306 384 0 194 332 897 1116
Osdlda férdigstéllda bostéder, vid periodens slut 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 [+ [4 0 0
Ing&ende viirden fér 2010 har justerats dels pé grund av omKlassificering av projeks till i afférer, dels dé dvergang till IFRIC 15 foréindrar den red: dpunkien for bostiders fardigstaliand
1) Av totalt antal bostader i pagdende produktion il invester knad, 1265 (1 616}, har 905 {1 402) resultatavréknats och 360 {214) dferstar att resubatavréknas.
1400
1200 +
1000 -
800 -
600 -
400
200
0 -

Q42011 Q12012 Q22012 Q32012 Q42012  Senare

Diagrammet visar beddmd fardigstéflandetidpunkt fér pagéende
produktion av bostader fill privatkunder {béde sélda bostader och de
som &r fill salu). Resultatframtagning fér sélda bostadsprojekt fill
privatkunder sker vid tidpunkten f5r dverdémnande.




NCC Property Development

MARKNADENS UTVECKLING

Oron for skuldkrisen i Europa gor sig pimind genom en
forsiktighet pd marknaden med ldngre beslutsprocesser som
foljd. P4 hyresmarknaderna har inga stérre férindringar
skett avseende hyror och vakanser under det tredje
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kvartalet.
SEMASTE KVARTALEY JULL - SEPTEMBER 20N

FASTIGHETSPROJEKT

Under kvartalet har tva projekt resultatavriknats,
kontorsprojektet CH3 Skejby i Danmark och
kontorsprojektet Polaris 3 i Finland. Fyra nya projekt har
startats i perioden, ett kontorsprojektet, Plaza Loiste och ett
kopcenter, Tavestehus centrum, i Finland, ett handels- och
kontorsprojekt, Torsplan, i Sverige, samt ett kontorsprojekt,
CH Tangen, i Danmark.

Vid kvartalets utgang var 23 projekt pagaende eller
firdigstillda men dnnu inte resultatavriknade, Nedlagda
kostnader i samtliga av NCC Property Developments
pagéiende projekt var 2,0 (1,1) Mdr SEK, vilket motsvarar 37
(41) procent av den totala projektkostnaden om 5,4 (2,7)
Mdr SEK. Under kvartalet triiffades hyresavtal om 40 000
kvadratmeter. Uthyrningsgraden uppgick till 45 procent i de
pagéende eller firdigstillda projekten.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var nagot ligre #n foregdende &r och de
tvd projekt som resultatavriiknades stod for den storsta delen
av omséttningen.

RORELSERESULTAT

Tva projekt resultatavriiknades och i kvartalet ingick dven
resultat frén markforsiliningar. Resultatet belastas av
nedskrivning av mark i Riga, Lettland med 38 MSEK, vilket
medforde att rorelseresultatet blev ligre én foregaende ar.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital minskade jimfort med féregiende kvartal
och uppgick till 3,3 Mdr SEK.

DELARSPERIODEM JAMNUAR « SEPTEMBER 2011

FASTIGHETSPROJEKT

Totalt har fyra projekt resultatavriiknats, tva i Danmark, ett i
Sverige och etti Finland. Atta projekt har byggstartats, tre i
Sverige, tre i Finland och tva i Danmark. Under perioden
triffades hyresavtal om 61 000 kvadratmeter.

NETTOOMSATINING

Nettoomsittningen var higre 4n jimfort med foregiende ar.
Den storsta delen av nettoomsittningen kom fran de
resultatavriknade projekten i andra och tredje kvartalet.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet var ligre dn foregaende ar. Under forsta
kvartalet resultatavriknades inga projekt utan endast en
markfsrsilining med mindre resultatpaverkan. Under andra
kvartalet resultatavriknades tvé projekt i Danmark
respektive Sverige.

SYSSELSATT KAPITAL
Sysselsatt kapital 6kade till foljd av investeringar i pagéende
fastighetsprojekt och uppgick till 3,3 Mdr SEK.

KVARTALSDATA

400
350
300
250

kvl Kv2  Kv3

2010 2011

» Rérelseresultat, M SEK

2011 2010 2011 2010 Okt 10 - 2010

MSEK Jubsep Juksep lan-sep Jansep sep 11 Jandec
NCC Property Development

Nettoomséttning 344 356 909 875 2055 2020

Rérelseresultat -18 7 -A1 6 70 116

Sysselsatt kapital 3289 3011 3 289 2838




FASTIGHETSUTVECKLINGSPROJEKT PER 2011-09-30 "
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Fardig-

Séld, berdknas stéllande- Uthyrningsbar ~ Uthyrnings-
Projekt Typ Stad resultatavréknas grad, % area, kvm grad, %
Sverige
Stenhagen Il Handel Uppsala Kv4,2011 97% 3700 100%
Arendadl Logistik Géteborg Kv2,2012 70% 20 400 100%
Ullevi Park Il Kontor Géteborg 28% 14 500 1%
Triangeln 2 Handel/Kontor Malma 30% 16.200 43%
Eslév Handel Eslév 96% 3900 95%
Koggen 2 Kontor Malmé Kv3,2012 29% 8100 0%
Torsplan Handel/Kontor Stockholm 3% 30 500 18%
Totalt Sverige 27% 97 300 31%
Danmark
Gladsaxe Kontor Gladsaxe Kv2,2012 78% 35700 100%
Herredscentret | Handel Hillersd 95% 1200 100%
Roskildevej Handel Taastrup 97% 4000 46%
Viborg Retailpark Handel Viborg 100% 700 100%
Kolding Retailpark [l Handel Kolding 98% 5600 59%
Viborg Retail Il Handel Viborg 98% 2 400 49%
Lyngby Hovedgade Hande! Lyngby 86% 2 300 54%
Teglholm Kontor K&penhamn 45% 9200 0%
Herredscentret |1 Handel Hillersd 90% 5700 84%
Haahr Handel Hilleréd 90% 200 100%
CH Tangen Kontor Arhus 16% 10 500 100%
Totalt Danmark 72% 77 500 75%
Finland
Myllyméki Retail Park | Handel Villmanstrand 86% 3700 81%
Plaza Hehku H Kontor Vanda Kv4,2011 71% 5700 54%
Alberga B Kontor Esbo 35% 5400 17%
Plaza Loiste Kontor Vanda 15% 6900 74%
Tavastehus Centrum Handel Tavastehus 1% 25 500 37%
Totalt Finland 17% 47 200 43%
Totalt 37% 222 000 45%

U Tabellen avser pagaende eller firdigstillda fastighetsprojekt som é@nnu infe har resultatavréknats. Utéver dessa arbetar NCC med uthyrning
(hyresgarantier/tillaggskspeskilling) i tio tidigare sélda och resultatavriknade fastighefsprojekt, varav de stérsta projekten utgdrs av en kontorsfastighet i

Fredriksberg, Danmark och tvé kontorsfastigheter i Esbo, Finland.
2 projektet drivs i samverkan mellan affiromradena NCC Properly Development och NCC Housing med en férdelning pa 70 respektive 30 procent.

Uthyrningsbar yta avser all kommersiell yta i projektet.
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Koncernens resultatrikning

2011 2010 2011 2010 Okt 10- 2010

MSEK Not 1 Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 11 Jan-dec

Nettoomsdttning 13 033 12 448 34 416 34 082 49754 49 420

Kostnader fér produktion Not 2,3 211 813 -11 026 31 567 30747 -45 307 A4 487
Bruttoresuliat 1220 1422 2 849 3335 4 447 4933

Férsdlinings- och administrationskosinader Not 2 -608 576 -1 976 -1 933 2725 2 682

Resultat frén forsdlining av rérelsefastigheter 2 2 2 2 2

Nedskrivning av anltggningstillgangar Not 3 -3 -4 6 2

Resultat frén férséljning av koncernféretag 2 2

Resultat frén andelar i intresseforelag 2 2 3 2 5 4
Rérelseresultat 612 850 876 1 406 1725 2254

Finansiella infikier 25 7 77 72 105 99

Finansiella kosader -84 -84 225 271 -300 -345
Finansnetto -59 77 -148 -199 -195 -246
Resultat efter finansiella poster 553 773 729 1207 1530 2008

Skatt pé periodens resultat -140 -155 -185 270 395 -481
Periodens resultat 413 618 544 937 1135 1527
Hanfars fill:

NCC:s akfiedgare 411 613 542 933 1133 1524

Innehav uian bestdmmande inflytande 1 5 2 4 2 4
Periodens resultat 413 618 544 937 1134 1527
Resuliat per aktie

Fére utspddning

Resultat efter skatt, SEK 3,79 5,66 5,00 8,61 10,44 14,05

Efter utspédning

Resultat efter skatt, SEK 3,79 5,66 5,00 8,61 10,44 14,05
Antal akfier, miljoner

Totalt antal ulgivna aktier 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4

Genomsnitlligt antal utestéende aktier fre utspadning

under perioden 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4

Genomsnitiligt antal aktier efter utspadning 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4

Antal utestéiende aktier fore utspédning vid periodens slut 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4
Koncernens rapport dver totalresultat

2011 2010 2011 2010 Okt 10 - 2010

MSEK Not 1 Julsep Jul-sep Jan-sep Jan-sep sep 11 Jan-dec
Periodens resultat 413 618 544 937 1134 1527
Ovrigt totalresultat

Periodens omraikningsdifferenser 13 -161 62 -380 26 415

Sikring av valutarisk i utlandsverksamhet -15 107 -38 215 22 230

Kassaflédessékringar -19 -4 -13 -15 21 18

Skatt hanférlig till dvrigt totalresuliat 9 27 13 -52 -65
Periodens dvrigt fotalresultat -12 -84 25 233 25 232
Periodens summa totalresultat 401 534 568 704 1159 1295
Hénférs fill:

NCC:s akfiedigare 400 529 566 700 1157 1291

Innehav utan bestdmmande inflytande 1 5 2 4 2 4

Periodens summa totalresultat 401 534 568 704 1159 1295




Koncernens balansrikning
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2011 2010 2010
MSEK Not 1,7 30 Sep 30 Sep 31 Dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 1674 1624 1613
Ovriga immateriella fillgangar 153 121 115
Rérelsefastigheter 612 613 576
Maskiner ochrinventarier 2039 1757 1-816
Langfristiga viirdepappersinnehav 236 158 189
Langfristiga fordringar Not 5 1435 1350 1363
Uppskjuina skattefordringar 93 102 68
Summa anléggningstillgéngar 6 241 5726 5739
Omséittningstillgéngar
Fastighetsprojekt Not 4 3859 3179 2931
Bostadsprojekt Not 4 10 559 8 888 8745
Material- och varulager 643 555 537
Skattefordringar 254 313 41
Kundfordringar 7 339 6702 6 481
Upparbetade e fakiurerade infikier 1496 1313 804
Férutbetalda kostnader och upplupna inféikter 1385 1427 988
Ovriga fordringar Not 5 1305 1180 1384
Kortfristiga placeringar" Not 5 243 455 741
Likvida medel Not 5 1047 2 683 2713
Summa omsdttningstillgangar 28 132 26 695 25 366
SUMMA TILLGANGAR 34 373 32421 31104
EGET KAPITAL
Aktiekapital 867 867 867
Ovrigt fillskjutet kapital 1844 1844 1844
Reserver -55 -56 79
Balanserat resultat inkl arets resultat 4941 4 865 5479
Aktietigarnas kapital 7 597 7 520 8111
Innehay utan bestémmande inflytande 11 21 21
Summa eget kapital 7 608 7 540 8 132
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder Not 5 2824 2773 2712
Ovriga léngfristiga skulder 641 848 921
Uppskjutna skatteskulder 562 873 439
Ovriga avsétningar 2 589 2 640 2723
Summa langfristiga skulder 6616 7134 6796
Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder Not 5 3 461 2 308 1546
Leverantdrsskulder 4064 3400 3414
Skatteskulder 13 33 449
Fakturerade ej upparbefade intékier 4747 4942 4092
Upplupna kostnader och fdrutbetalda intékier 3096 3161 3327
Avsdttningar 3 13 Q
Ovriga kortfristiga skulder 4765 3 890 3341
Summa korifristiga skulder 20 149 17 746 16 177
Summa skulder 26 765 24 881 22 973
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34373 32 421 31104
STALLDA SAKERHETER 1893 1450 1612
BORGENS- OCH GARANTIFORPLIKTELSER 1903 2 449 1926

1) Kortfristiga placeringar med en loptid langre &n tre manader vid frvéirvstidpunkten ingdr, se kassaflodesanalysen,




Farandringar | eget kapital 1 sanomandrag, koncernen
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30 Sep 2011 30 Sep 2010
Innehav utan Innehav utan
Aktiedgamnas  bestdmmande Totalt eget| . Akliedgarnas  bestimmande Totalt eget
MSEK kapital inflytande kapital kapital inflytande kapital
Ingdende eget kapital, 1 januari 8111 21 8132 7 470 18 7 488
Transakfioner hanférliga till innehav
utan bestimmande inflytande -1 -11
Periodens summa tofalresultat 566 568 700 4 704
Utdelning -1084 -1 084 -850 -1 -651
Forsdlining av terkspta aktier 3 3
Uigaende eget kapital 7 597 11 7 608 7 520 21 7 540
Koncernens kassaflodesanalys i smmmandrag
2011 2010 2011 2010 Okt 10- 2010
MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jansep sep 11 Jandec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 553 773 729 1207 1529 2008
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassafléder 121 542 126 923 329 1127
Betald skatt 05 -56 749 -139 736 -126
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fére
forandringar i rorelsekapitalet 578 1259 105 1992 1122 3 009
Kassafléde fran forindringar i rdrelsekapitalet
Forsliningar av fastighetsprojekt 202 325 682 687 836 841
Investeringar i fastighetsprojekt 370 -351 -1 329 -1 201 -1 662 -1 533
Férsiljningar av bostadsprojekt " 956 664 3199 2949 4008 3758
Investeringar i bostadsprojekt ) 1773 £09 -5 147 2387 5930 3171
Ovriga férindringar i rorelsekapital 157 748 -10 938 448 -481
Kassaflsde fran férandringar i rérelsekapitalet -829 -1018 -2 604 -890 -2 301 -586
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 250 241 -2 499 1101 <1179 2 423
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férséilining av byggnader och mark 6 17 9 74 65
Okning [ av investeringsverksamheten Not 7 -159 169 - 628 -383 -800 -555
Kassafléde fran investeringsverksamheten -153 -169 611 -374 726 -489
KASSAFLODE FORE FINANSIERING -403 72 3110 727 -1 905 1934
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde fran finansieringsverksam heten 713 97 1 440 333 269 -1 504
PERIODENS KASSAFLODE 310 169 -1 670 394 -1 634 430
Likvida medel vid periodens/éarets bérjan 740 2 525 2713 2317 2 683 2317
Kursdifferens i likvida medel -5 -11 2 29 3 34
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS/ARETS SLUT 1045 2 683 1 045 2 683 1045 2713
Kortfristiga placeringar med en I5ptid léngre &n tre ménader 243 455 243 455 243 741
Totalt likvida tillgdngar vid periodens stut 1288 3138 1288 3138 1288 3454

1)1kvartal 3 2011 har Justeringar skett av tidigare perioders kassafldden,




MNoter

MNOT 1, REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delérsrapport har uppriittats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Delarsrapporten #r upprittad i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av gillande standards, International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
sasom de #r antagna av EU.

MOT 2. AVSKRIVMNINGAR
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Delarsrapporten har upprittats enligt samma
gedovismngsprinciper och beridkningsmetoder som i
Arsredovisningen f6r 2010 (Not 1 sid. 56-63).

2011 2010 2011 2010 Okt 10- 2010
MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jan-sep sep 11 Jan-dec
Ovriga immateriella tillgéngar ) -5 -12 -13 17 -18
Rérelsefastigheter 5 -8 -19 24 27 32
Maskiner och inventarier -134 -127 -382 -388 510 517
Summa avskrivningar -145 -140 -413 -426 -554 -567
NOT 3. NEDSKRIVNINGAR
2011 2010 2011 2010 Okt 10 - 2010
MSEK Jul-sep Julsep Jan-sep Jan-sep sep 11 Jan-dec
Bostadsprojekt -102 -38 -102 41 91 -30
Fastighetsprojekt inom NCC Property Development -38 -38 -38
Rérelsefastigheter ‘ -4 : -4 -4 -1
Ovriga immateriella fillgéngar 2 2
Summa nedskrivningar -144 -38 -145 41 2136 -32
NOT 4, SPECIFIKATION AV FASTIGHETSPROJEKT OCH BOSTADSPROJEKT
' 201 2010 2010
MSEK- 30 Sep 30 Sep 31 Dec
Exploateringsfastigheter 1933 2127 1828
Pagdende fastighetsprojekt 1647 701 881
Fardigstéllda fastighetsprojekt 279 351 222
Summa fastighetsprojekt 3 859 3179 2931
Exploateringsfastigheter bostéider 4728 5128 4978
Aktiverade projekiutvecklingskosinader 959 878 838
Pagdende bostadsprojekt i egen regi 4 651 2 564 2714
Fardigstéllda bostdder 221 318 215
Summa bostadsprojekt 10 559 8 888 8745
NOT 5. SPECIHKATION NETTOLANESKULD
2011 2010 2010
MSEK 30 Sep 30 Sep 31 Dec
Langfristiga réintebdrande fordringar 291 252 297
Kortfristiga réntebérande fordringar 327 537 817
Kortfristiga placeringar 263 790 806
Kassa och bank 784 1893 1907
Summa réintebérande fordringar och likvida medel 1 665 3 471 3828
Langfristiga réntebdrande skulder 2824 2774 2712
Kortfristiga rdntebdrande skulder 3 461 2 308 1546
Summa réntebdrande skulder 6286 5082 4258
Nettoldneskuld 4621 1610 431




NOT 6. SEGMENTREDOVISNING
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MSEK NCC Construction
NCC
NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - september 2011 Sweden Denmark  Finland Norway  Roads Housing Development  segment _elimineringar”  Koncernen
Extern netfoomsdtining 14 559 1762 2574 3170 7 686 3749 907 34 407 8 34 416
Intern nettoomsdttning 1158 507 1830 167 531 2 2 4197 -4 197
Total nettoomsilining 15717 2269 4 404 3337 8218 3751 909 38 604 4189 34 416
Rérelseresultat 432 114 -3 17 315 54 -41 853 23 876
Finansiella poster -148
Resultat efter finansiella poster 729
NCC Construction
NCC
NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Juli - september 2011 Sweden Denmark  Finland Norway  Roads Housing Development  segment slimineringar®  Koncernen
Extern neftoomsdltning 5128 626 916 1101 3603 1288 343 13 006 28 13 033
Intern nettoomséttning 419 189 578 57 250 1 1 1496 -1 496
Total neftoomséitining 5548 815 1495 1158 3853 1289 344 14 501 -1 467 13 033
Rérelseresultat 193 41 6 28 432 -34 -18 592 20 612
Finansiella poster 59
Resultat efter finansiella poster 553
NCC Construction
NCC
NCC NCC Property Summa Ovrigt och
Januari - september 2010 Sweden Denmark Finland Norway  Roads Housing Development  segment elimineringar!  Koncernen
Extern nettoomsdtining 13510 1936 2813 2912 7213 4816 871 34 071 11 34 082
Intern neftoomsétining 645 115 1336 82 519 1 5 2703 -2 703
Total nettoomséitning 14155 2051 4149 2993 7732 4817 875 36772 -2 690 34 082
Rérelseresultat 501 80 91 114 233 244 6 1268 138 1 406
Finansiella poster -199
Resultat efter finansiella poster 1207
NCC Construction
NCC
NCC NCC Property ~ Summa Ovrigt och
Juli - september 2010 Sweden Denmark  Finland Norway Roads Housing Development  segment e|imineringar2) Koncernen
Extern neftoomsattning 4785 708 958 1061 3351 1313 354 12 531 -82 12 448
Intern nettoomsdtining 226 40 505 -12 322 1 2 1084 -1 084
Total nettoomséitining 5010 748 1463 1049 3674 1313 357 13615 -1167 12 448
Rérelseresultat 222 33 48 31 428 -38 -7 717 133 850
Finansiella poster 77
Resultat efter finansiella poster 773

1} Under érets frsta nio ménader ingér bland annat NCC:s huvudkontor, resultat fran mindre dotter- och intresseféretag och resterande delar av
NCC International Projects, totalt -35 (23) MSEK, féregdende ér ingick erséttning fér det polska motorviigsprojekiet A2 om 57 MSEK,
Vidare ingér elimineringar av internvinster om -48 {57} MSEK och évriga koncernjusteringar, i allt vésentligt bestdende av skillnad
i redovisningsprincip mellan segment och koncern {pensioner] om 106 (57) MSEK.
2) 1 kvartalet ingér bland annat NCC:s huvudkontor, resultat fréin mindre dotter- och intressefretag och resterande delar av NCC Infernational
Projects med 9 {24). Vidare ingdr internvinster med -17 (87) samt dvriga koncernjusteringar, i allt vasentligt bestdende av skillnad i
redovisningsprincip mellan segment och koncern (pensioner) med 47 (22).




NOT 7. FORVARY AV RORELSE

Tva mindre foretag forvirvades under andra kvartalet 2011
av NCC Construction Norway. Anskaffningsvirdet var
sammantaget 115 MSEK och netto kassautfléde 83 MSEK.
Goodwill uppgick till 33 MSEK och férklaras av stirkta
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marknadspositioner. Totalt anskaffningsvirde och verkliga
viirden faststilldes tillfalligt d4 de baseras pé preliminéra
virderingar. Forvirvsredovisningen kan ddrfor komma att
justeras.

Moderbolaget

SEMNASTE KVARTALET SJULT ~ SEPTEMBER 2011
Faktureringen for moderholaget uppgick till 4 966 (5 954)
MSEK, Minskad fakturering har lett till Ligre resultat.
Resultat efter finansiella poster var 427 (529) MSEK.

I moderbolaget vinstavriiknas projekt nir de dr
slutavriiknade.

Moderholagets resultatrilining

DELARSPERIODEN JAMUARD - SEETEMBER 20611
Faktureringen for moderbolaget uppgick till 16 678 (19 003)
MSEK. Minskad fakturering, nigot liigre marginaler i
entreprenadverksamheten samt ligre utdelning fran
dotterforetag forsimrade resultatet. Resultat efter finansiella
poster var 940 (1 649) MSEK. I moderbolaget vinstavriknas
projekt nir de #r slutavriknade. Medelantalet anstillda var
6917 (6 483).

2011 2010 2011 2010 Okt 10- 2010
MSEK Not Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep sep 11 Jan-dec
Nettocomsdttning 4966 5954 16 678 19 003 23 052 25377
Kostnader fér produktion -4 287 -5 140 -14 984 -16 844 -20 986 -22 846
Brutioresultat 679 814 1693 2159 2 066 2 531
Férsdljnings- och administrationskostnader 273 272 967 918 -1 283 -1235
Resuliat frén forsdlining rérelsefastigheter 2 2
Rérelseresultat 406 542 729 1241 785 1296
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 39 252 418 1092 1258
Resultat fran andelar i intresseféretag 1 24 24
Resultat frén dvriga finansiella anléggningstillgangar 18 18
Resultat fran finansiella omséttningstillgangar 50 70 140 197 175 232
Réntekostnader och liknande resultatposter -69 -83 -181 226 232 277
Resultat efter finansiella poster 27 29 940 1 649 1796 2 504
Bokslutsdispositioner -1 182 171
Skatt pa drels resuliat -122 -128 -202 -303 -427 -528
ARETS RESULTAT 304 401 738 1335 1551 2 148
Moderbolagets rapport dver totalresultat
2011 2010 2011 2010 Okt 10- 2010
MSEK Not Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep sep 11 Jan-dec
Arets resultat 304 401 738 1335 1551 2 148
Arets summa tofalresultat 304 401 738 1335 1551 2148




Moderbolagets balansriilkning i sammandrag
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2011 2010 2010
MSEK Not 1 30 Sep 30 Sep 31 Dec
TILGANGAR
Immateriella anliggningstillgéngar 14
Summa immateriella anléggningstillgangar 14
Materiella anléggningstillgéngar 113 243 138
Finansiella anléggningstillgéngar 6774 6 649 6727
Summa anléggningstillgangar 6901 6 892 6 865
Bostadsprojekt 2027 1143 214
Material- och varulager 32 22 25
Kortfristiga fordringar 5188 4868 5822
Korffristiga placeringar 5 950 7 069 6295
Kassa och bank 1235 1 007 819
Summa omséittningstiflgéngar 14 431 14108 13175
SUMMA TILGANGAR 21332 20 999 20 039
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6 681 6210 7023
Obeskattade reserver 331 513 331
Avsditningar 1217 1292 1277
Langfristiga skulder 2918 3107 3053
Kortfristiga skulder 10 187 9877 8 355
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21332 20 999 20 039
Stéllda sdikerheter 12 12 12
Borgens- och garantiférpliktelser 15 450 12 921 12 955

Noter till moderbolagets resultat- och
halansrikningar

NOT 1. REDOVISMNING SPRINCIPER

Moderholaget har upprittat delarsrapporten enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer (september 2011). Den senare innehaller
nya principer for redovisning av koncernbidrag.

Delirsrapporten for moderbolaget har for 6vrigt uppréttats
enligt samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder
som Arsredovisningen for 2010 (Not 1 sid. 56-63).

Visentliga risker och osiikerhetafaktorer

KONCERNEN

Den senaste tidens osikerhet kring den globala ekonomins
utveckling leder dven till oséikerhet fér hur den nordiska
bygg- och fastighetsmarknaden kan komma att paverkas.
Den framtida utvecklingen kan i sin tur paverka virderingar
av vissa poster som baseras pa uppskattningar och
beddmningar. Virden som bland annat kan paverkas dr

exploateringsmark och pigaende fastighetsutvecklings- och
bostadsprojekt. I rsredovisningen 2010 (sid 41-43) [dmnas
en redogorelse for risker som NCC kan utsittas for. Denna
beskrivning #r fortfarande relevant.

MODERBOLAGET
Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer for moderbolaget
4r desamma som for koncernen,

¥

Transaktioner med nirstdende

Nirstiende till moderbolaget #r Nordstjernangruppen, Axel
Johnson Gruppen, NCC:s dotterforetag samt intresseforetag
och joint ventures. Moderbolagets transaktioner med
nirstaende foretag har varit av produktionskaraktiir.
Forsilining till nirstdende bolag har for kvartalet juli -
september uppgatt till 32 (32) MSEK och inkép har uppgétt
till 126 (120) MSEK. Fér delarsperioden januari - september
har f6rsiliningen uppgatt till 140 (95) MSEK och inképen
har uppgatt till 397 (343) MSEK. Transaktionerna har skett
p& marknadsmissiga villkor.




Hindelser efter kvartalets utging

Som NCC tidigare informerat om (pressmeddelande,
delarsrapport och arsredovisning) pagar sedan 2010 en
utredning kring misstinkta évertridelser av norsk
konkurrenslagstiftning. Konkurransetilsynet har den 17
oktober limnat ett preliminirt stillningstagande att NCC ska
betala konkurrensskadeavgift motsvarande cirka 200 MSEK.
De beskrivna tvertridelserna giller asfaltarbeten i tva
omraden under 2005-2008. NCC anser att avgiften #r alltfér
hig, men medger ett antal omstindigheter, NCC utvirderar
nu Konkurransetilsynets stillningstagande och har sex
veckor pa sig att beméta stiillningstagandet. Dérefter tar
myndigheten slutlig stillning i frigan, som sedan kan provas
rittsligt. NCC har i tredje kvartalet reserverat for framtida
hetalningsansvar, dock med ett viisentligt ligre belopp 4n
vad Konkurransetilsynet yrkat.

Kommunikationsdirektér Annica Gerentz limnade sin
befattning den 10 oktober och stir direfter till
koncernchefens forfogande. Ulf Thorné, nuvarande
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kommunikationschef fér NCC Construction Sverige AB, r
tillforordnad kommunikationsdirektsr under processen att
finna Annica Gerentz eftertriidare.

Rapporteringstillfillen

Bokslutskommuniké 2011 1 februari 2012
Arsstimma 4 april 2012
Deldrsrapport januari-mars 27 april 2012
Delarsrapport januar-juni 15 augusti 2012
Delarsrapport januari-september 26 oktober 2012

Undertecknande

Solna den 28 oktober 2011
NCCAB

Peter Wagstrom
Verkstillande dirvektor

Granskningsrapport

19

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag for NCC AB for perioden 1 januari — 30
september 2011, Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om denna finansiella
delarsinformation grundad pa vér éversiktliga granskning.

Vi har utfort var sversiktliga granskning i enlighet med Standard fér oversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En tversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta
hand till personer som #r ansvariga for finansiella frigor och redovisningsfrigor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgiirder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interntional Standards on Auditing och god revisionssed i gvrigt har. De
granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en oversiktlig granskning har dérfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa revision har.

Grundat pa var versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att den
finansiella delarsinformationen i sammandrag inte, 1 allt viisentligt, 4r upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Solna den 28 oktober 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Hakan Malmstréom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Ul Westerberg
Auktoriserad revisor




Kvartalsiversild
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2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2009 2009
Julsep  Aprjun_ Jan-mar  Okkdec  Julsep  Aprjun  Jan-mar  Okkdec  Julsep
R_ﬁkenskuper, MSEK
Nettoomsatining 13 033 12 851 8533 15338 12 448 11 949 9 685 15 944 13992
Rérelseresultat 612 545 281 848 850 670 114 767 1180
Resultat efter finansiella poster 553 502 326 801 773 617 182 664 1 046
Periodens resultat 411 369 238 590 613 457 -134 481 879
Kassafléde, MSEK
Kassafléde fran den I5pande verksamheten 25077137 AT 1322 241 82 943 2930 3096
Kassafléde frén investeringsverksamheten -153 297 -161 -115 -169 -87 -118 61 -104
Kassaflsde fore finansiering -403 -1 435 1272 1207 72 <169 824 2 869 2992
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 713 311 416 11 97 416 -845 2505 3777
Nettolaneskulden 4621 4302 1700 431 1610 1734 930 1784 4 657
Orderlage, MSEK
Orderingdng 12 499 18 038 12 398 14 154 12183 14 601 14 004 14 352 11 660
Orderstock 49 437 49882 43947 40426 41024 42026 40497 35951 36 512
Personal
Medeltal anstallda 16 799 16 050 15147 16731 16314 15 596 14707 17 745 17 512
Nyckeltalséversikt
2011 2010 Ok 10- Okt09- 2010 2009 20087 20077  2006Y
Julsep  Julsep  sept1l  sept10  Jan-dec Jandec  Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Avkastningsmatt
Avkastning pé eget kapital, % 1 15 20 15 20 20 25 27 34 27
Avkastning pé sysselsatt kapital, % " 14 18 14 18 19 17 23 28 24
Finansiella méit vid periodens utgdng
Réntetdckningsgrad, ggr l 4,9 4,9 49 4,9 5.3 5,0 7,0 10,2 11,5
Soliditet, % 22 23 22 23 26 23 19 21 22
Réntebérande skulder/balansomslutning, % 18 16 18 16 14 15 15 10 9
Nettolaneskuld, MSEK 4621 1610 4621 1610 431 1784 3207 744 430
Skuldsatiningsgrad, ggr 0,6 0,2 0,6 0,2 0,1 0,2 0,5 0,1 0,1
Sysselsatt kapital vid periodens slut, MSEK 13894 12622 13894 12622 12390 12217 12456 10639 9 565
Sysselsatt kapital, snitt 12878 12 400 12878 12 400 12 033 15389 11990 10 521 10198
Kapitalomséttningshastighet, ggr 3,9 4,0 3,9 4,0 4,1 3.6 4,8 5.6 55
Andel riskbarande kapital, % 24 26 24 26 28 25 20 23 24
Medelréinta, % ¢ 4,4 4,2 4,4 4,2 4,6 4,5 59 52 4,8
Genomsnitilig réintebindningstid, ar 1,0 0,8 1,0 0,8 1,5 1,8 1,6 1,8 2,6
Aktiedata per aktie
Resultat efter skatt, fére utspadning, SEK 3,79 5,67 10,45 13,03 14,05 15,26 16,69 20,75 15,80
Resultat efter skatt, efter utspadning, SEK 3,79 5,67 10,45 13,04 14,05 15,26 16,69 20,73 15,74
Kassafléde fran den l6pande verksamheten, efter utspédning, SEK 2,31 2,22 -10,85 37,19 22,35 59,39 1,18 9,51 20,03
Kassaflsde fore finansiering, efter utspaidning, SEK 3,72 0,67 -17,55 33,17 17,84 54,96 2,64 10,75 15,29
P/E tal " 1 11 11 1 1 8 3 7 12
Utdelning ordinarie, SEK 10,00 6,00 4,00 11,00 8,00
Extra utdelning, SEK 10,00 10,00
Direktavkastning, % 6,8 51 8,1 15,1 9,6
Direkiavkastning exkl, extra utdelning, % 6,8 51 8,1 7,9 4,3
Eget kapital fore utspéidning, SEK 70,06 69,36 70,06 69,36 74,81 68,91 43,10 66,48 62,86
Eget kapital efter utspéidning, SEK 70,06 69,35 70,06 69,35 74,80 68,90 63,10 66,48 62,69
Borskurs/eget kapital, % 161 199 161 199 198 172 78 209 298
Borskurs vid periodens slut, NCC B, SEK 113,00 137,80 113,00 137,80 147,80 118,25 49,50 139,00 187,50
Antal aktier, miljoner
Tololt antal vigivna aktier” 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084 1084
Aterkdp av aktier vid periodens slut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Antal utestdende akfier fore utspéidning vid periodens slut 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,1
Genomsnitligt antal utestdende aktier fére utspédning under perioden 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,0
Borsvirde, fore utspadning, MSEK 12222 14 977 12222 14977 16 005 12 809 5209 14999 20242
Finansiella mé ach utdelning 2010 2009 2009% 2008% 2007% 2006
Avkastaing pd egef kapital, %% 20 25 18 27 34 27
Skuldsétiningsgrad, ggr” 0,1 0,2 0,1 0,5 0,1 0,1
Utdelning ordinarie, SEK 10,00 6,00 6,00 4,00 11,00 8,00
Extra utdelning, SEK 10,00 10,00

1} Siffrorna &r beréiknade pé rullonde tolvy manader.
2) Samtliga utgivna oktier i NCC &r stamakfier.

3} Kolumnerna &r inte omréiknade enligt IFRIC 15,
4) Nytt mél frén 2007 & 20%, tidigare 15%.

5) Nyt mdl fran 2010: Skulds@ttningsgrad légre &n 1,5, fidigare mél skuldsatiningsgrad ldgre &n 1,0.

6) Exklusive skulder hantdriga fill svenska bostadsrétstéreningar och finska Bostc

Detinitioner av nyckeltal se sid, 22 samt Arsredovisningen 2010, sid.109.




Kort om NOC

VISION

NCC:s vision #r att vara det ledande foretaget i utvecklingen
av framtidens miljder for arbete, boende och
kommunikation,

MAL
NCC:s overgripande mal 4r att ha branschens hogsta
produktionseffektivitet och de bista medarbetarna for att pd

4 siitt kunna utveckla de mest attraktiva kunderbjudandena.

AFFARSIDE — ANSVARSFULLT FORETAGANDE

NCC utvecklar och bygger framtidens miljder for arbete,
boende och kommunikation. Med stéd i NCC:s viirderingar
finner NCC tillsammans med kunderna behovsanpassade,
kostnadseffektiva och kvalitativa l6sningar som skapar
mervirde for alla NCC:s intressenter och som bidrar till en
hallbar samhillsutveckling.

ORGANISATIONEN

Koncernen bedriver en bygg- och utvecklingsverksamhet
som stricker sig fran utveckling till produktion och
eftermarknad. De olika verksamhetsomradena finns i hela
kedjan men med tyngdpunkt i olika faser och med olika
kapitalkrav. De utvecklande delarna finns inom NCC
Housing och NCC Property Development. Dessa
verksamheter kiinnetecknas av att kapital investeras i ett
tidigt skede och #r bundet i flera ar, till exempel frin
markfsrvirv till forsiljning av firdigt projekt. De
producerande Construction-enheterna i NCC:s bygg- och
anliggningsverksamhet binder lite kapital och genererar
goda kassafléden. NCC Roads verksamhet r
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kapitalkrivande i form av anliggningstillgngar som
asfaltverk och tikter, Det #r #ven inom NCC Roads som
storsta delen eftermarknad finns genom drift- och
underhallsverksamhet av viigniit.

STRATEGINS FOKUSOMRADEN

NCC:s strategiska inriktning #r att fokusera pa produkter
och tjanster dir koncernen har en styrka gentemot
konkurrenterna: Koncernens geografiska fokus-#r
Norden, Tyskland, Baltikum och S:t Petershurg.

NCC:s huvudfokus #r lonsam tillviixt, och pa befintliga
och vil kiinda marknader ska koncernen vara en ledande
aktor, Tillviixt ska inte ske pa bekostnad av l6nsamhet
och lénsamhet dr en forutsittning for tillvixt.

Foér att uppna lsnsamhet kriivs fokus pd kvalitet och
kostnader. Utnyttjande av koncernsynergier savil ver
affirsomraden som linder ger extra kraft i
kunderbjudandet och siinker koncernens kostnader., Ett
okat kundfokus stirker NCC:s position i viirdekedjan.
For att bli kundernas forstahandsval kriivs den bista
kompetensen och de bista medarbetarna. Strategins
fokusomriden #r dérfor kunder, kostnader och
kompetens.

KUNDER
Det mest attraktiva kunderbjudandet.

KOSTNADER
Den higsta produktionseffektiviteten.

KOMPETENS
Det bista foretaget att arbeta for.

L NCC ¥ Ncc ¥ Nee NCC i § Nee 1 Nee
| Construction . Construction. § Construction Construction | . Housing Property
. Sweden § Denmark Finland § Norway " Davelopment

-1 Finland Sverige Sverige Sverige
Baltikum Danmark “Danmark - Danmark
| SitPetersbury - Finland Finland Finland -
Lo 1 Norge 11 Norge ~ Norge
- St Petersburg. || Tyskland Baltikum
; 41 Baltikum ,
5t Patersburg




Kontaktinformation

Chicf Financial Officer Ann-Sofie Danielsson
Tel. +46 (0)70-674 07 20

IR-ansvarig Johan Bergman
Tel. +46 (0)8-585 523 53, +46 (0)70-354 80 35

Informationsméte

Ett informationsméte med integrerad webb- och
telefonkonferens halls den 28 oktober kl. 14.30 pa Vallgatan
51 Solna. Presentationen halls pa svenska. For att delta i
telefonkonferensen, ring +46 (0)8 505 598 53, fem minuter
fore konferensens start. Ange "NCC”.

I egenskap av utgivare offentliggér NCC AB enligt 17 kap.
lagen (2007:528) om viirdepappersmarknaden informationen
i denna delarsrapport for perioden januari — september 2011.
Informationen limnades till medierna for offentliggérande
fredagen den 28 oktober k1 12.00.

Definitioner

BRANCHSPECIFIK ORDLISTA

Byggkostnad: Kostnad for uppférande av byggnad inklusive
byggnadstillbehor, anslutningsavgifter, ovriga
byggherrekostnader och moms. I byggkostnader ingér inte
kostnad for mark.

Direktavkastningskrav: Koparens krav p4 avkastning vid
forviirv av fastighets- och bostadsprojekt. Driftsintikter
minus drifts- och underhallskostnader (=driftnetto) dividerat
med investeringsvirdet, dven kallat yield.

Egen regi: Niir NCC for egen utveckling ahskaffar mark,
projelcterar och bygger, samt dérefter silier. Avser bade
boendeprojekt och kommersiella fastighetsprojekt.

Uthyrningsgrad: Hur stor andel av forvintade hyresintikter
som motsvaras av tecknade hyreskontrakt (iven kallad
ekonomisk uthyrningsgrad).

NCCAB Bestksadress Kontakt
Postadress Vallgatan 3, Solna
170 80 Solna

Tel: 08-585 510 00
Fax: 08-85 77 75
WWW.Nce.se
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat enligt
resultatrikningen exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital,

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultatet efter
finansnetto inklusive resultat fran andelar i intressebolag
med aterliggning av rintekostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital,

Direktavkastning: Utdelningen i procent av bérskursen vid
arets slut.

Nettolaneskuld: Rintebirande skulder och avsiittningar
minus finansiella tillgangar inklusive likvida medel.

Nettoomsiitining: Inom entreprenadrirelsen redovisas
nettoomsittningen enligt principen for successiv
vinstavrikning. Dessa intidkter redovisas i takt med att
entreprenadprojekten inom bolaget successivt firdigstillts.
For NCC Housing redovisas nettoomsittningen vid tidpunkt
for tverlimnande av bostaden till slutkund.
Fastighetsforsiliningar redovisas per den tidpunkt d&
visentliga risker och forméner dverforts till kdparen, vilket
normalt sammanfaller med dgandets 6vergéing. I
moderbolaget motsvaras nettoomsittningen av
resultatavriknad fakturering pé avslutade projekt.

Orderingang: Virdet av erhallna projekt och férindringar
pa befintliga projekt under den aktuella perioden. Som
erhallna uppdrag riknas dven projekt i egen regi for
forsdlining for vilka beslut om igangsiittning fattats samt
salda firdigstillda bostider fran lager.

Orderstock: Virdet vid periodens utging av aterstiende e
upparbetade projektintdkter i inneliggande uppdrag,
inklusive ¢j avslutade projekti egen regi for forsilining,

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke
rintebirande skulder och uppskjutna skatteskulder.
Genomsnittligt kapital beriiknas som medeltalet av viirdena
per kvartal.

Avrundningsdifferenser kan férekomma i samtliga tabeller.

Organisation
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Solna
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