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Forvaltningsberittelse

Alimént om verksamheten

NCC Treasury AB (publ) &r ett helagt dotterbolag till NCC AB (publ), org.nr. 556034-5174
med séte i Solna.

Bolaget dr NCC-koncernens internbank, en del av koncernstab Finans, och ansvarar for
placering och upptaning av likvida medel samt radgivning. Har hanteras koncernens
rénte-, valuta-, kredit-, refinansierings-, motparts- och likviditetsrisker inom faststéllda
risklimiter, se nedan.

Bolaget bedriver dock inte sadan verksamhet som avses i lag om bankrérelse, lag
om kreditmarknadsbolag eller lag om finansbolag.

Under verksamhetsaret 2011 har NCC Treasury AB (publ) genererat ett resultat fore

dispositioner och skatt pa 118,0 Mkr (141,5 Mkr). En lagre rérelsemarginal samt
ligre snittbalans jamfort med féregdende &r har givit en negativ paverkan
pa rérelseresultatet.

Verksamheten i bolaget under 2012 kommer likt tidigare att bedrivas enligt géllande
riktlinjer och policies.

Visentliga handelser under rikenskapsaret

inga vasentliga handelser har intréffat under rakenskapséaret.

Visentliga handelser efter rikenskapsérefs slut

Efter rakenskapsérets slut har den syndikerade krediifacilieten om 275 MEUR refinansierats
med en ny femérig kreditfacilitet om 325 MEUR.

Finanspolicy

Koncernen dr genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med finansiella

risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, rAnterisker, valutarisker, kreditrisker
och motpartsrisker. NCC:s finanspalicy for hantering av finansiella risker har besiutats av
NCC AB:s styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter f6r finansverksamheten. Inom NCC-koncernens decentraliserade organisation ar
finansverksamheten centraliserad till NCC Koncernstab Finans, dels for att kunna bevaka
koncernens sammanlagda finansiella riskpositioner, dels for att kunna uppné
kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar, kompetensuppbyggnad och tilivarata
koncerngemensamma infressen. | NCC hanteras koncernens rénte-, valuta-,

kredit-, refinansierings-, motparts- och likviditetsrisk genom koncernens internbank,
NCC Treasury AB. Kundkreditrisker hanteras i respektive affirsomréde.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC inte ska kunna erhalla finansiering
vid en given tidpunkt eller att kreditgivarna ska fa svarigheter att infria sina utfdstelser.
NCC efterstriavar en riskspridning mellan olika finansieringskallor {marknads-
finansieringsprogram, banklan och andra laneformer) fér att trygga koncernens
langsiktiga forsérjning av l&nat kapital. NCC:s policy for refinansieringsrisk &r att lane-
portféljen ska ha en forfallostruktur som minimerar koncernens exponering ur
perspektivet refinansieringsrisk. Skuldportféljens forfall ska vara spridd Sver liden.\p
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Likviditetsrisker

Fir att erhalla god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt sakerstalla tillgéngen pa fram-
tida finansieringsbehov har koncernens betalningsberedskap koncentrerats till bindande
kreditléften. Tillgangliga likvida medel placeras | bank eller réntebarande instrument

med god kreditvardighet och likvid andrahandsmarknad.

Rénterisker

Ranterisk utgdr risken for att fdrandringar i marknadsrantor paverkar NCC:s kassa-
floden eller det verkliga vérdet pé finansiella tiligangar och skulder negativt. NCC:s
finansieringskéllor utgtrs i huvudsak av eget kapital, kassafidde fran den operativa
verksamheten samt upplning. Upplaningen som &r rantebdrande medfér att
koncernen exponeras for ranterisk. NCC:s policy for ranterisk #r atf den vagda
genomsnittliga aterstdende rantebindningen for skuldportféljen nér exponeringen
reducerats med rantebindningen for likvida medel i normalfaliet ska vara 12 manader
med ett avvikelsemandat p4 +/- 6 manader samt att skuldporifiljens rénteomsétinings-
struktur ska vara spridd dver tiden. | de fall tillganglig upplaningsform ranteméssigt inte
motsvarar dnskvird struktur pa laneportfsljen anvands i huvudsak ranteswappar for att
anpassa strukturen.

Valutarisker

Valutarisk utgor risken att férandringar i valutakursen negativt paverkar koncernens
resultatrakning, balansrakning och kassafléden. | enlighet med finanspolicyn ska
transaktionsexponeringen elimineras sa snart den &r kénd. Sakring sker av
kontrakterade samt prognostiserade fléden. Detta sker huvudsakligen via valuta-
terminskontrakt. Kontrakterad nettoexponering i respektive valuta kurssakras till 100
praocent, Prognostiserad nettoexponering sékras successivt ver tiden, vilket innebar

alt de kvartal som ligger ndrmast i tiden s&kras i hiigre grad &n efterfiliande kvartal,
Varje kvarial sékras dédrmed vid flera tilifdllen och omfattas av flera sékringsavtal som har
ingétts vid olika tidpunkter. Riktvardet &r att s&kra 90 procent av prognos fér innevarande
kvartal, 70 procent av prognos fdr ndstkommande kvartal, féljt av 50 procent, 30 procent
samt 10 procent. For finansiella fldden som l&n och placeringar skyddas exponeringen
huvudsakligen via valutaswappar. Huvudregeln i NCC:s finanspolicy 8r att koncernens
omrakningsexponering inte ska valutakurssékras.

Undantag gors for utvecklingsverksamheter som NCC Property Development samt

NCC Housing, dar valutakurssakring gors. | de fall sékring sker ska maximait 90 procent
av de utlandska nettotiligangarna sékras utan hansyn tagen til skatteffekt. NCC-
koncernens vd kan besluta om s#kring av utlandska nettotillgangar i utvalda bolag utéver
ovan angivna riktlinjer.

Upplaning i NCC-koncernen sker frémst genom den centrala internbanken och

gverfors sedan till affarsomraden och dotterbolag i form av interna lan. Utlaningen sker i
lokal valuta, medan finansieringen til stor del sker i SEK och EUR. Den valutarisk som
darigenom uppkommer hanteras med valutaswappar.

Kreditrisker

NCC:s placeringsreglemente for finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt och
karaktariseras av férsiktighet. Transaktioner sker endast med kreditvérdiga motparter
med lagst rating A (Standard & Poor's) eller motsvarande internationell rating. ISDA:s
{International Swaps and Derivatives Association) ramavtal om nettning med alia mot-
parter avseende derivathandel anvands. | placeringsreglementet anges maximal
kreditexponering samt 16ptid for olika motpaﬂer@%
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Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande stér {6ljande vinstmedel:

Balanserat resultat 5916 570
Avrets resultat 7503
kronor 5924 073

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslér att vinstmedlen disponeras sé att

i ny rékning verfars 5924 073
kronor 5924073

Upprattad arsredovisning innebdr att ett koncernbidrag p& 118 002 583 kr har lamnats till
NCC AB.

Koncernbidrag har - under forutsattning av arsstammans godkénnande - ldmnats med

118 002 583 kr vilket foranleder att fritt eget kapital per balansdagen, efter beaktande av
skatteeffekten, har reducerats med 86 967 904 kr. Den féreslagna vérdedverféringen i form
av koncernbidrag reducerar soliditeten till 0,2 procent. Férslaget &r enligt styrelsens och
verkstillande direktdrens beddmning férsvarligt med hénsyn till de krav som stélls pa
bolagets behov av eget kapital och bedéms tillgodose bolagets framtida kapitlabehov fér
fortsatt utveckling av verksamheten. Likviditeten i bolaget beddms kunna upprétthallas pa
en likaledes betryggande niva. Det lamnade koncernbidraget kan dérmed férsvaras med
hansyn til vad som anférs | ABL 17 kapitlet 3 § andra och tredje stycket.

Bolagets finansiella engagemang &r sékerstallda genom moderbolagsborgen@@
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Resultatrakning

Belopp i thkr ~ Not 2011 2010

Férsaijnings- och administrationskostnader 1 -12 746 -12 288

Rérelseresultat -12 746 -12 288

Resultat frén finansiella poster

Resultat fran dvriga finansiella

omséttningstiligéangar 2 373458 344 174

Réntekostnader och liknande resultatposter 3 -242 699 -190 365

Resultat fore skatt 118 013 141 521

Aktuell skatt 4 -31038 -37 220
86 975 104 301

Arets resultat

0
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Balansrikning

‘Belopp i tkr Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR 12

Anldggningstiligangar

Fordringar hos koncernféretag 5 873720 949 525

Summa anliggningstillgangar 873720 949 525

Omséttningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 9 939 469 7 707 861

Ovriga fordringar 102 590 82 300

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 7784 14635
10048 813 7 804 798

Korlfristiga placeringar 6 271192 1461974

Kassa och bank 306 941 1 520 041

Summa omséttningstiligangar 10627 946 10 786 811

SUMMA TILLGANGAR 11 501 666

11 736 336
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Balansrakning
Beloppithr Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 12
Eget kapital 7
Bundet eget kapital
Aktiekapital (120 000 aktier & nom 100 kronor) 12 000 12 000
Uppskrivningsfond 1150 1150
Reserviond 2400 2400
15 550 15 550
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -81 051 -08 384
Arets resultat 86975 104 301
5924 5917
Summa eget kapital 21474 21 467
Langfristiga skulder 8, 10
Skulder till kreditinstitut 8 1 160 965 811 116
Skulder till koncernféretag ~ 3B7 852 3056 825
1548 817 1206 941
Korlfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 432 745 57 181
Skulder tilt koncernforetag 9491 146 10 447 207
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 11 7 484 3 540
9931375 10 507 928
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 501 666 11 736 336
Stédllda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Belopp i tkr B 2011-12-31 2010-12-31
Stillda sdkerheter
Far egna skulder Inga Inga
Ovriga stélida panter och sékerheter
Cbligationer och andra vérdepapper 19 003 18 921
Summa stéllda sékerheter 19 003 18 921
Ansvarsférbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser Inga Inga

w0
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Kassaflodesanalys
' - 2011-01-01 2010-01-01
Belopp i thr -2011-12-31 -2010-12-31
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 118 013 141 521
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet _ 95 635 50 816
213 648 192 337
Betald skatt B -3 -2 111
Kassaflode fran den l8pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 213645 190 226
Kassafldde fran fordndringar i rérelsekapital
Kassafigide frén férandringar I rdrelsekapital
Okning(-}Minskning(+) av rérelsefordringar -23 059 20428
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 35428 -5 481
Kassaflode fran den l6pande verksamheten i 226 014 205173
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 793 806 1621175
Amortering av l&neskulder -1 031379 -56 670
Utbetald utdelning - -13 199
Koncernbidrag -133 493 -148 753
Okning(-)/Minskning(+) av rénteb&rande fordringar -2233 212 -147 588
Kassafldde fran finansieringsverksamheten ~ -2804278 1254 965
Arets kassafldde -2 378 264 1460 138
Likvida medel vid arets bérjan 2982015 1601 898
Kursdifferens i likvida medel -25 618 -80 019
‘Likvida medel vid arets slut 578 133 2982015
Tilldggsupplysningar till kassaflodesanalys
o ‘ 2011-01-01 2010-01-01
Belopp i tkr -2011-12-31 -2010-12-31
Betalda rdntor
Erhallen rénta 361978 375399
Erlagd ranta -201 643 -214 407
Likvida medel
Féljande defkomponenter ingdr i likvida medel
Kassa och bank 306 941 1 520 041
Kortfristiga placeringar, jamstélida med likvida medel L 271192 1461974
578 133 2982015

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgéngspunkten att:

- De kan latt omvandias till kassamede@
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Redovisnings- och virderingsprinciper
Belopp i tkr om ingef annat anges

Allminna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokfotings-

namndens allménna rad.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsaiiningar och skulder har varderats fill anskaffningsvéarden om inget
annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits tili belopp varmed de beriknas infiyta.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omriknats il balansdagens kurs i enlighet
med Bokfdringsnamndens rekommendation nr 7.

Rantekostnader eller rénteintakier som uppkommit i samband med valutasékring,

(s& kallad terminspremie) har periodiserats under I{ptiden.

Kortfristiga placeringar

Likvida placeringar varderas i enlighet med arsredovisningstagen till det lagsta av
anskaffningsvérdet och marknadsvérdet pa balansdagen. Vid vérderingen har denna
princip fillampats pa portfdljen som helhet. Detta innebér att orealiserade forluster har
avrdknats mot orealiserade vinster. Eventuell dverskjutande forlust redovisas som
finansiell kostnad, Motsvarande vinst redovisas daremot inte.

Ovrigt

Resultat fran forséljning av vérdepapper nettoredovisas | dvriga ranteintékter

under resultat fran dvriga finansiella omsattningstillgéngar. Réntor

avseende externa rénte- och valutaswappar nettoredovisas bland dvriga
rantekostnader. Réntor avseende rénteswappar och valutaswappar till koncernbolag
nettoredovisas bland ranteintakter fran koncernfdretag under "Resuitat fran dvriga
finansiella omsatiningstiligangar”.
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Not1 Foreiéljnings- och administrationskostnader

Bolaget har inte haft nagra anstéllda under aret utan personalen har hyrts in fran

NCC AB (publ). Ersattning till styrelsen eller verkstallande direktdren har ej utgatt.
Revisionsarvode till Ohrlings PricewaterhouseCoopers uppgér till 496 tkr (530), for andra
uppdrag 22 tkr (23},

Not 2 Resultat fran dvriga finansiella omsittningstillgangar

2011 2010
Rénteintikter, koncernféretag 347 540 327 524
Rénteintakter, dvriga - 25918 16850

373 458 344 174
Not3 Rintekostnader och liknande resultatposter

L 2011 2010
Rantekostnader, koncernféretag -195 385 -81 972
Réantekostnader, dvriga -37 722 -91 455
valutakursdifferenser netto (koncernbolag samt dvrigt) 1520 1480
Kreditavgifter _ -11112 18418

-242 699 -190 365
Not4 Aktuell skatt

- - 2011 2010
Aktuell skatt hanfarlig till inkomstskatt -3 -2 11
Akiuell skatt hanférlig till koncernbidrag -31 035 -35 108

31038 37220
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Not5 Fordringar hos koncernféretag
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Summa
eget
kapital

28 748
-13 198

-133 483

35109
104 301

21 487

-118 003

_ 7 2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 949 525 1626 022
Omklassificeringar -799 525 -909 859
Tillkemmande fordringar 723 508 293 845
Arets valutakursdifferenser 212 -60 483
Bokfort vérde vid drets slut 873720 940 525
Not8 Kortfristiga placeringar
_ ‘ 2011-12-31 ‘ 2010—12-_31
Bokfort vérde
Rantebdrande vardepapper 187 609 669 109
Kortfristiga bankdepositioner 83 583 792 865
271 192 1 461 974
Marknadsvérde
Rantebarande virdepapper 187 608 669 109
Kortfristiga bankdepositioner 83583 792 865
271192 1481 974
Not7 Eget kapital
Aktie- Upp- Resery- Balanserat
kapital skrivn- fond resultat och
fond &rets resultat
Ingaende balanser 2010-01-01 12000 1150 2 400 13198
Utdelning enligt besliut av -13 188
Arsstarmman
Lamnat koncernbidrag -133 493
Skatteeffekt av koncernbidrag 35109
Arets resultat - o  1p4301
Eget kapital 2010-12-31 12000 1150 2 400 5917
Lamnat koncernbidrag -118 003
Skatteeffekt av koncernbidrag 31035
Arets resultat I -
Eget kapital 2011-12-31 12000 1150

31035

86975 86975

2 400 5924 21 47@}0
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Not8 Skulder till kreditinstitut

_ 2011-12-31 2010-12-31
Checkrikningskredit
Beviljad kreditlimit 213 641 241 923
Quitnytjad del -213 641 241923
Utnytijat kreditbelopp - -
Ovriga skulder till kredifinstitut 1593710 868 207
Summa skulder till kreditinstitut 1593710 868 297

NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldséttningsgrad knuten till den
syndikerade kreditfaciliteten som tecknats med en grupp banker om 275 MEUR med en
kvarvarande |8ptid pa cirka ett &r, Efter periodens utgéng har denna facilitet refinansierats
med en ny femarig kreditfacilitet om 325 MEUR. NCC uppfyller kraven for den

finansiella nyckeltalsrestriktionen.

Not9 Langfristiga skulders férfallotid efter balansdagen

Av langfristiga skulder forfaller 343 199 tkr (395 825) senare an fem ar.
Gvriga langfristiga skulders forfatlotider ligger mellan 1,2 och 5 ar.

Not 10 Stillda sakerheter for skulder

Bolaget hade per balansdagen ej n&gra stélida sékerheter for skulder.
Bolagets finansiella engagemang &r sékerstallda genom moderbolagsborgen.

Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

_ 2011-12-31 2010-12-31
Upplupna finansiella kostnader 7 484 & 3540
Summa 7 484 3540

Not 12 Derivatinstrument

Bolaget hade per balansdagen utestende valutaterminer till koncernfdretag pa nominelit
1 235 Mkr (1 094) samt fill dvriga nomingllt -4 427 Mkr (-3 893). Utestdende ranteswappar
ill koncernféretag uppgick till nominellt 313 Mkr (760) samt till dvriga nominelit

973 Mkr (1 572).
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Revisionsberittelse

Till arsstiimman i NCC Treasury AB, org.nr 556030-7091

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat rsredovisningen for NCC Treasury AB for
ar 2011,

Styrelsens och verkstillunde direktérens ansvar fér
drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for att upprétta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren
beddmer #r nsdviindig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen pé
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppni
rimlig siikerhet att #rsredovisningen inte innehéller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
&rsredovisningen, Revisorn viljer vilka ftgirder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna for
viisentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pi oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprittar
drsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgirder som ar ndamdlsenliga med
hiinsyn till omstidndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effeltiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocks en utvirdering av
#ndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten 1 styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den Gvergripande presentationen i
drsredovisningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och indamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av bolagets
finansiella stillning per den 2011-12-31 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsber#ttelsen dr forenlig
med rsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfor att rsstimman faststiller
resultatrikningen och balansriikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven
reviderat forslaget till dispositioner betriiffande bolagets
vinst samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning fér NCC Treasury AB f6r &r 2011.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret {61 forslaget till
dispositioner betriiffande bolagets vinst, och det dr
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om
férslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst och
om forvaltningen pa grundval av vr revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Sorn underlag for vart uttalande om styrelsens f6rslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst har vi granskat om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen,

Som underlag fér virt uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, Atgiirder och forhillanden i bolaget for att kunna
beddma om négon styrelseledamot eller verkstiillande
direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven
granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direkttren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat &r tillrickliga och
Andamaélsenliga som grund for vira uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsiret,

Stockholm den 2012-02-23

(Shrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Christina Asséus Sylven
Auktoriserad revisor




