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NCC TREASURY AB (publ) ARSREDOVISNING 2014
Org nr 556030-7091

Forvaltningsberittelse

Allmént om verksamheten

NCC Treasury AB (publ) #r ett heldgt dotterféretag till NCC AB (publ), org.nr. 556034-5174 med siite i Solna.

Féretaget dir NCC-koncernens internbank, en del av koncernstab Finans, och ansvarar for placering och upplaning av
likvida medel samt radgivning. Hir hanteras koncernens riinte-, valuta-, kredit-, refinansierings-, motparts- och
likviditetsrisker inom faststillda risklimiter, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Foretaget bedriver dock inte sddan verksamhet som avses i lag om bank- och finansieringsrorelse.

Under verksamhetsaret 2014 har NCC Treasury AB (publ) genererat elt resultat fore dispositioner och skatt pd 121,6
(186,8) MSEK.

Verksamheten i foretaget under 2015 kommer likt tidigare att bedrivas enligt gillande riktlinjer och policies.

Forindringar bland ledande befattningshavare

1juni 2014 tilltriidde Anneli Bedman som ny verkstillande direktor.

Bolagsstyrning

NCC Treasury AB (publ) har gett ut skuldebrev som #r upptagna pa en reglerad marknad och foretaget ska diirfor
upplysa om bolagsstyrning i enlighet med arsredovisningslagen.

NCC AB #ger 100 % av aktierna i NCC Treasury AB (publ) och ddrmed har NCC AB 100% av rostetalet i NCC
Treasury AB. Enligt bolagsordningens bestimmelser villjs styrelseledaméterna pa bolagsstimman. Andringari
bolagsordningen beslutas av bolagsstimman. Bolagsstdmman har inte bemyndigat styrelsen att besluta om fragan alt
foretaget ska ge ut nya aktier eller férvirva egna aktier.

NCC Treasurys riktlinjer #ir utformade efter NCC-koncernens riktlinjer. NCC Treasury tillimpar en metod for
riskbedomning och riskhantering for att sikerstilla atl de risker, som forelaget dr utsatt fir och som kan piverka den
interna kontrollen och den finansiella rapporteringen, hanteras inom de processer som faststillts. Vésentliga risker
som bealktas dr bland annat de marknadsrisker, operativa risker saml dvriga risker for fel i den finansiella
rapporteringen. NCC Treasury AB:s verksamhet som internbank #r reglerade av en finanspolicy som &r beslutad av
NCC-koncernens styrelse. NCC Treasury AB presenterar ekonomiska rapporter for styrelsen vid fyra styrelsemiten

per ér.

Styrelsen har det vergripande ansvaret for den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen. Styrelsen
faststiller arligen en arbetsordning fir styrelsens arbete. Styrelsen uppriittar vidare en instruktion for
arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd. Verkstillande direktéren ansvarar enligt instruktionen for arbetet med
den interna kontrollen och att bidra till en effektiv kontrollmiljo.

NCC Treasurys hantering av risker bygger pd att ett antal kontrollaktiviteter sker pa olika nivder inom
verksamheten. Kontrollaktiviteterna ska sikerstilla savil effektivitet i foretagets processer som en god intern

kontroll.

NCC Treasury AB féljer NCC:s interna policies, riktlinjer, manualer och koder som giiller den finansiella
rapporteringen, vilken aterfinns pd NCC:s intranit (Starnet Ekonomi). Informationen innehéller vidare metodik,
instruktioner och stiidjande dokument i form av checklistor ete. samt vergripande tidplaner. Starnet Ekonomi r ett
levande regelverk som regelbundet uppdateras med nya regelverk avseende IFRS,
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NCC TREASURY AB (publ) ARSREDOVISNING 2014
Org nr 556030-7091

Uppfoljningen for att sikerstilla effektiviteten och kvaliteten p den interna kontrollen slker inom NCC Treasury pa
olika sitt. NCC har utvecklat ett system (ramverk) for dokumenterad sjilvutviirdering av intern kontroll som foljs av
NCC Treasury AB, Sjélvutvirderingen genomfors regelbundet och ir en del av underlaget {or styrelsens beddmning
av den interna kontrollen.

Avrapportering av statusen av den interna kontrollen sker pa ett &rligt styrelsemdte for NCC Treasury AB.
Viasentliga hindelser under rikenskapsiret

NCC Treasury AB (publ) har under iret emitterat totalt 350 MSEK i marknadsnoterade obligationer (NASDAQ
Stockholm). NCC har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldsiittningsgrad knuten till den syndikerade
kreditfaciliteten som tecknats med en grupp banker. I december refinansierades koncernens syndikerade
lanefacilitet. Volymen dkade fran 325 MEUR till 400 MEUR och léptiden forlingdes frdn tva till fem dr med tvé
ettariga forlingningsoptioner. NCC uppfyller kraven for den finansiella nyckellalsrestriktionen.

IForslag till vinstdisposition

i1l arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 5927 931
Arets resultat 4 277
kronor 5932 208

Styrelsen och verkstillande direktoren fireslar att vinstmedlen disponeras s all

i ny rikning éverfors kronor 5932 208

Upprittad drsredovisning innebir ait ett koncernbidrag pd 121 633 841 SEK har limnats till NCC AB.

Koncernbidrag har, under férutsittning av arsstimmans godkénnande, limnats med 121 633 841 SEK vilket
foranleder att fritt eget kapital per balansdagen, efter beaktande av skatteeffekten, har reducerats med 94 874 396
SEK. Den foreslagna virdetverforingen i form av koncernbidrag reducerar soliditeten till 0,1 procent. Forslaget dr
enligt styrelsens och verkstillande direktorens bedémning forsvarligt med hansyn till de krav som stiills pa
foretagets behov av eget kapital och bedoms tillgodose bolagets framtida kapitlabehov fér fortsall utveckling av
verksamheten. Likviditeten i foretaget bedéms kunna uppritthillas pi en likaledes betryggande niva. Det limnade
koncernbidraget kan dirmed férsvaras med hiinsyn till vad som anférs i ABL 17 kapitlet 3 § andra och tredje stycket.
IYéretagets finansiella engagemang ér sikerstillda genom moderbolagsborgen. .
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NCC TREASURY AB (puhl) ARSREDOVISNING 2014
Org nr 556030-7091

Resultatrikning

Belopp i TSEK Not 2014 2013
Forsaljnings- och administrationskosinader 1 -16 889 -13 682
Rérelseresultat -16 889 -13 682

Resultat frén finansiella poster
Intékter fréin Gvriga vardepapper och fordringar som ar

anléggningstillgangar 2 1 723
Ovriga rénteintikter och liknande intdkter 3 495 700 533 374
Réintekostnader och liknande kostnader 4 -357 174 -333 662
Resultat fére skatt 121 638 186 753
Aktuell skatt 5 26 759 -41 085
Arets resuliat 94 879 145 668
Rapport éver totalresultat
Belopp i TSEK Not 2014 2013
Arets resultat 94 879 145 668
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat fér perioden 94 879 145 668 -
S |
i
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NCCTREASURY AB (publ)
Org nr 556030-7091

ARSREDOVISNING 2014

Balansriakning
Belopp i TSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILGANGAR
Anléggningstillgdngar
Fordringar hos koncernféretag 6 20718 15878
Langfristiga fordringar 211 236 22 952
Summa anléggningstillgangar 231 954 38 830
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 14 062 943 13 090 891
Ovriga fordringar 212 853 87 527
Forutbetalda kostnader och upplupna intéikier 22912 14 838
Korifristiga fordringar 14298708 13193256
Kortfristiga placeringar 7 114 623 794 207
Kassa och bank 2215710 2 341 669
Summa omsiitiningstillgéngar 16 629 041 16 329 132
SUMMA TILLGANGAR 16 860995 16 367 962
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (120 000 aktier & nom 100 kroner) 12 000 12 000
Uppskrivningsfond 1150 1150
Reservfond 2 400 2 400
Bundet eget kapital 15 550 15 550
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -88 947 -139 740
Avrets resultat 94 879 145 668
Fritt eget kapital 5932 5928
Summa eget kapital 21 482 21 478
Léangfristiga skulder 10, 11
Obligationslén 8 3217 330 3710934
Skulder till kreditinstitut 9 446 599 450 043
Skulder till koncernféretag 266 372 307 516
Langfristiga skulder 3930301 4 468 493
Kortfristiga skulder 11
Obligationslén och féretagscertifikat 8 1139 476 826 721
Skulder till kreditinsfitut 9 159 538 312 584
Skulder till koncernféretag 11588766 10711618
Upplupna kostnader och fsrutbetalda intékter 12 21 432 27 068
Kortfristiga skulder 12909212 11877 991
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16 860 995

16 367 9)6}/
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NCC TREASURY AB (publ)
Org nr 556030-7091

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

ARSREDOVISNING 2014

Belopp i TSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
Stéllda sékerheter
Fér egna skulder 11 Inga Inga
Ovriga skillda panter och scikerheter
Obligationer och andra viirdepapper 20131 21 038
Summa stéillda séikerheter 20 131 21038
Ansvarsférbindelser
Ovriga ansvarsfsrbindelser Inga Inga
Rapport over fordandringar i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat

Uppskriv- resultat och ~ Summa eget
Belopp i TSEK Aktiekapital ningsfond ~ Reservfond  drets resultat kapital
Ingéende balans 2013-01-01 12 000 1150 2 400 5928 21 478
Totalresulfat
Arets totalresultat = -
Transaktioner med aktiedgare
Lamnat koncernbidrag -186 753 -186 753
Skatteeffekt av koncernbidrag 41 085 41 085
Arets resultat 145 668 145 668
Utgdende balans 2013-12-31 12 000 1150 2 400 5928 21 478
Ingdende balans 2014-01-01 12 000 1150 2 400 5928 21 478
Totalresultat
Avrets totalresultat
Transaktioner med aktiedgare
Lamnat koncernbidrag -121 634 -121 634
Skatteeffekt av koncernbidrag 26 759 26 759
Arets resultat 94 879 94 879
Utgéende balans 2014-12-31 12 000 1150 2 400 5932 21 48%9,
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NCC TREASURY AB (publ)
Org nr 556030-7081

Kassaflodesanalys

ARSREDOVISNING 2014

2014-01-01 2013-01-01
Belopp i TSEK _2014-12.31 -2013-12-31
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 121 638 186 753
Justeringar fér poster som infe ingar i kassaflsdet™! 200 339 -114 942
Betald skatt
Kassafléde fréin den lopande verksamheten f5re
fsrandringar av rérelsekapital 321977 71811
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Kassafléde frén fordndringar i rérelsekapital
Okning(}/Minskning(+) av rérelsefordringar -149 999 -58 666
Okning(+)/Minskning(} av rérelseskulder 97 657 31977
Kassafldde fran den lpande verksamheten 269 635 -18 832
Finansieringsverksamheten
Upptagna lén 1 403 066 1494 630
Amortering av laneskulder -1 102 295 317 294
Koncernbidrag -186 753 -117 782
Okning()/Minskning(+) av réntebérande fordringar 1177 679 -129 442
Kassalléde fran finansieringsverksamheten -1 063 661 930112
Arets kassaflode 794 026 911 280
Likvida medel vid drets bérjan 3135876 2 168 669
Kursdifferens i likvida medel 11517 55927
Likvida medel vid arets slut 2 330 333 3 135 876
I bestér huvudsakligen av valutakursdifferenser
Tilliggsupplysningar till kassaflodesanalys
2014-01-01 2013-01-01
Belopp i TSEK -2014-12-31 -2013-12-31
Betalda réntor
Erhéllen rénta 484 700 525 942
Erlagd rénta -371 593 350 544
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel
Kassa och bank 2215710 2 341 669
Kortlristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 114 623 794 207
2330333 3135876

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

De kan latt omvandlas till kcssamedeia;




NCC TREASURY AB (publ) ARSREDOVISNING 2014
Org nr 556030-7091

Redovisnings- och virderingsprinciper
Belopp i TSEK om inget annat anges

Allmiin information

NCC Treasury AB med organisationsnummer 556030-7091 #r ett svenskregisterat akticbolag med séte i Solna.
Adressen till huvadkontoret fir Vallgatan 3, 170 80 Solna. Foretaget dr NCC-koncernens internbank och ansvarar for
placering och upplaning av likvida medel samt ridgivning.

Allmiinna redovisningsprinciper

NCC Treasury AB (publ) arsredovisningen har uppriittats i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och Rédet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR2 "Redovisning for juridiska personer” vilket innebér att de av EU
faststillda International Financial Reporling Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av International I'inancial
Reporling Interpretations Committee (IFRIC) tillimpas i sin helhet férutom de undantag och tilligg som regleras i
RFR 2. Radet for finansiell rapportering, har pd grund av skatteskiil medgivit undantag [rin kravet att forelag vars
dverlitbara virdepapper #r upptagna till handel pa en reglerad marknad (noterade féretag) miste redovisa vissa
finansiella instrument till verkligt viirde, NCC Treasury AB (publ) tillimpar undantagsreglerna och har dédrmed
avstatl fran att redovisa finansiella instrument till verkligt vérde.

Arsredovisningen har godkiints fér utfirdande av styrelsen den 5 mars 2015.

Andringar i IFRS som tilldimpas [rin 2014

Nedanstiende #ndringar av IFRS har triitt i kraft i och med riikenskapséret 2014:
Andrad IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Andrad IAS 39 Finansiella instrument

Dessa har i ingen eller liten utstrickning it nigon effekt pA NCC Treasury:s finansiella rapportering.

Nya IFRS samt dndringar i IFRS som dnnu inte bérjat tillimpas
Nedanstiende dndringar av IFRS skulle kunna ha paverkan pi NCC Treasury:s finansiella rapporter. De &indringar
som kan komma att tilliimpas frén 2015 eller senare &r:

IFRS 9 Finansiella instrument
Denna forvintas piverka upplysningarna i NCC Treasury:s finansiella rapportering.

Koncernforetag
Med koncernforetag avses de foretag som har NCC AB (publ) som moderbolag.

Rinteintdkter och rintekostnader

Resultat fran {6rsilining av viirdepapper nettoredovisas i 6vriga rénteintiikter och liknande intikter. Rintor avseende
externa rinte- och valutaswappar nettoredovisas bland @vriga rintekostnader. Réntor avseende rinteswappar och
valutaswappar till koncernféretag nettoredovisas bland riinteintikter frin koncernforetag.

Skatter

Inkomstskatter ulgtrs av aktuell skatt. Skatter redovisas i resultatriikningen forutom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigl totalresultat varvid (illhorande skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat. Aktuell skatt ir skatt
som ska betalas cller erhillas [or det aktuella dret. Hit hor dven justering av aktuell skati hinforlig till tidigare

perioder, )
/ ek,
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NCC TREASURY AB (publ) ARSREDOVISNING 2014
Org nr 556030-7091

Finansiella instrument

Tinansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar pa tillgAngssidan kassa och bank, kortfristiga
placeringar, dvriga fordringar samt koncernfordringar. P4 skuldsidan dterfinns obligationslan, skulder till
Lkreditinstitut samt koncernskulder. En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nér bolaget
blir part till instrumentets avtalsmissiga villkor, En finansiell tillging tas bort frin balansréikningen néir rittigheterna
i avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma giller for del av finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort frdn
balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat sitt utslickts. Detsamma giller for del av finansiell

skuld.

Virdering av finansiella instrument
Finansiella instrument som #r anliggningstillgingar redovisas till upplupet anskaffningsviirde medan finansiella
instrument som #r omsiiliningstillgAngar redovisas (ill det igsta av anskaffningsviirdet och verkligt viirde.

Kortfristiga placeringar i form av riintebdrande viirdepapper viirderas i enlighel med arsredovisningslagen till det
lsigsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde pa balansdagen.

Derivatinstrument anvinds for att sikra riskerna for valutakursforindringar och for att sikra exponeringar for
riinterisker. Firelaget viirderar derivat till upplupet anskaffningsvirde. Réintekostnader eller rinteintikter som
uppkomumit i samband med valutasikring (sa kallad terminspremie) har periodiserats under loptiden. Rintekostnader
eller réinteintiikter avscende riintederivat bokfors 1opande.

Likvida medel
Likvida medel bestir av kassa och bank samt omedelbart tillgéingliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga placeringar som litt kan omvandlas till kassamedel.

Skulder

Skulderna virderas till upplupet anskaffningsviirde. Eventuell skillnad mellan erhéllet belopp och
Aterbetalningsbelopp redovisas i resultatrikningen fordelat éver laneperioden, med tillimpning av
effektivrintemetoden,

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta omvirderas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikningen av finansiella tillggngar och skulder nettoredovisas i finansnettot under "Rintekostnader och liknande

kostnader".

Eget kapital
Koncernbidrag redovisas baserat pa sin ekonomiska innebard, innebirande att limnade koncernbidrag redovisas
Gver eget kapital, netto efter skatt, med skatteeffekten i resultatrékningen.

Stiillda siikerheter
Féretaget har stilll en obligation pd nominellt 20 MSEK som siikerhet till SEB for att bedriva derivathandel p4
NASDAQ Stockholm.

Kassaflodesanalys
Indirekt metod tillimpas vid upprittande av kassaflédesanalys i enlighet med IAS 7, Kassaflddesanalys.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Att uppritta rapporter i Gverensstimmelse med RFR 2 kriver oftast anvdndning av en del viktiga uppskattningar for

redovisningsindamal. Firetaget ér en internbank vars syfte iir all ansvara for placering och upplaning av likvida

medel och diirfor bestir de finansiella rapporterna frimst av finansiella instrument. DA redovisning av dessa

finansiella instrument i huvudsak sker till anskaffningsvirde till skillnad frén verkligt viirde foreligger inga kritiska

uppskattningar och bedémningar som har piverkat forctagets finansiclla stillning. ) I
U
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NCC TREASURY AB (publ) ARSREDOVISNING 2014
Org nr 556030-7091

Noter

NOT 1 FORSALININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Féretaget har inte haft négra anstéllda under dret utan personalen har hyrts in fran NCC AB (publ). Ersditining il
styrelsen eller verkstéllande direktcren har ej utgétt.

Revisionsarvode fill Ohrlings PricewaterhouseCoopers uppgér till 300 (311) TSEK, fér andra uppdrag 5 (111) TSEK.

NOT 2 INTAKTER FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2014 2013
Rénteintakter, koncernféretag 1 723
NOT 3 OVRIGA RANTEINTAKTER QCH LIKNANDE INTAKKTER
2014 2013
Rénteintéikter, koncernféretag 483 615 525 881
Rénteintékter, vriga 12 085 7 493
495 700 533 374
NOT 4 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER
2014 2013
Réantekostnader, koncernféretag -80 252 -115313
Réntekostnader, évriga -240 445 -188 551
Valutakursdifferenser netto (koncernféretag samt vrigi) 835 763
Kreditavgifter 37 312 -30 561
-357 174 -333 662
NOT 5 AKTUELL SKATT
2014 2013
Aktuell skatt hénforlig till inkomstskatt - -
Aktuell skatt hénforlig till koncernbidrag 26 759 -41 085
26759 -41 085

NOT 6 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2014-12-31  2013-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéirden

Vid érets bérjan 15 878 310 540
Omklassificeringar -15 878 296 872
Tillkommande fordringar 20718 -
Arets valulakursdifferenser - 2210
Bokfort véirde vid érets slut 20718 15 SZBZMAL\
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NCC TREASURY AB (publ) ARSREDOVISNING 2014
Org nr H56030-7091

NOT 7 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
2014-12-31 2013-12-31

Bokfsrt virde

Rantebérande vérdepapper , 114 623 21193

Kortfristiga bankdepositioner - 773014
114 623 794 207

Marknadsvérde

Rantebérande vérdepapper 115 071 21193

Kortfristiga bankdepositioner : 773 014
115071 794 207

NOT 8 OBLIGATIONSLAN OCH FORETAGSCERTIFIKAT
2014-12-31 2013-12-31

Langfristiga

Obligationslén, onoterade 768 788 1112392

Obligationslan, noterade péd NASDAQ Stockholm : 2 448 542 2 598 542
3217 330 3710934

Korfristiga

Obligationslén, onoterade 589 596 178 098

Obligationslan, noterade p& NASDAQ Stockholm 500 000 450 000

Féretagscertifikat 49 880 198 623
1139 476 826 721

Summa obligationslan och féretagscertifikat 4 356 806 4 537 655

Obligationslénen och féretagscertifikaten har en aterstdende l6ptid p& mellan 2 veckor och 5 ar med en
genomsnittlig &terstdende léptid pa 24 (28) manader samt en genomsnitilig utgéende rénta pa 2,35 (2,92) %.

NOT 9 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
2014-12-31 2013-12-31

Checkrékningskredit

Beviljad kreditlimit 181 797 175 142
Outnyttjad del -181 797 -175 142
Utnyttjat kreditbelopp - -
Ovriga skulder till kreditinstitut 606 137 762 627
Summa skulder till kreditinstitut 606 137 762 627

NOT 10 LANGFRISTIGA SKULDERS FORFALLOTID EFTER BALANSDAGEN
Av léngfristiga skulder forfaller 13 430 (121 035) TSEK senare @n fem dr.
Ovriga langfristiga skulders forfallotider ligger mellan 1,4 é&r och 6,5 dr (se |optidsanalys i not ]:2 |
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NCC TREASURY AB (publ) ARSREDOVISNING 2014
Org nr 556030-7091

NOT 11 STALLDA SAKERHETER FOR SKULDER

Féretaget hade per balansdagen ej nagra stéllda sékerheter fér skulder.
Féretagets finansiella engagemang ér séikerstéllda genom moderbolagsborgen.

NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2014-12-31 2013-12-31

21 432 27 068
21 432 27 068

Upplupna finansiella kostnader

Summa

De finansiella kostnaderna bestar huvudsakligen av upplupna réntekostnader.

NOT 13 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Finanspolicy

NCC Treasury AB:s uppgill dr att vara hela NCC-koncernens internbank. Genom NCC Treasury AB hanterar NCC-
koncernens affirsomraden och dotterbolag sina finansiella risker ill marknadsméissiga priser.
Marknadsmissigheten giller savil vid lin, placeringar och valutaaffirer som vid ren kontoinldning. En
marknadsmiissig prissittning ger affirsomradena korrekt underlag fiir beslutsfattande och &r ett verktyg [or att
méjliggora planering av NCC-koncernens likvida medel, Den marknadsmissiga prissiittningen sikerstills genom
"first refusal” dvs. att internbanken alltid ska ges méjlighet att offerera ett biéista pris.

NCC:s finansiella fléden och tillhdrande risker, rinte-, valula-, likviditets-, refinansierings-, och kreditrisk,
koordineras och hanteras av NCC Treasury AB.

Firetaget ska fungera som ett aktivt affirsstod 1ill NCC-koncernen i ovan nimnda risker och ansvarar for hur NCC:s
samlade upplaning hanteras.

Verksamheten bedrivs inom ramen fir NCC-koncernens finanspolicy.

Avtalsvillkor

NCC-Xkoneernen har en finansiell nyckeltalsrestriktion i form av skuldsitiningsgrad knuten till den syndikerade
kreditfaciliteten som tecknats med en grupp banker om 400 MEUR med en kvarvarande 16ptid pa cirka fem &r med
tvé ettdriga forkingningsoptioner. NCC-koncernen uppfyller kraven fir den finansiella nyckeltalsrestriktionen.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att NCC Treasury AB inte ska kunna erhlla finansiering vid en given
tidpunkt eller att kreditgivarna ska fa svarigheter att infria sina utfistelser sa att féretagets dlaganden gentemot
koncernforetagen inte kan infrias, Foretaget efterstrivar en riskspridning mellan olika finansieringskiillor
(marknadsfinansieringsprogram, banklin och andra laneformer) for att trygga NCC-koncernens lingsiktiga
forsrining av lanat kapital. NCC-koncernens policy for refinansieringsrisk #r att laneport({tljen ska ha en
forfallostruktur som minimerar koncernens exponering ur perspektivet refinansieringsrisk. Skuldportfoljens forfall
ska vara spridd &ver tiden.

Per arsskiftet uppgick NCC Treasury AB:s réntebirande bruttoskuld till 16 632 (16 248) MSEK, varav extern 4 803 6]
256) MSEK och koncernforetag 11 828 (10 992) MSEK. NCC Treasury AB:s kapitalbindning pa bruttoskulden
uppgick till 9 (12) manader per 31 december 2014, varav externa 26 (29) méanader samt koncernforelag 2 (3)

mdnader,
e TSN
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NCC Treasury AB har uppriittat foljande investorrelaterade marknadsfinansieringsprogram:

Marknadsfinansieringsprogram

Utnyttjat
Ram Nom MSEK

Commercial paper (CP) program i Finland 300 MEUR
Commercial paper (CP) program i Sverige 4 000 MSEK 50
Medium Term Note (MTN) i Sverige* 5 000 MSEK 4 309
TOTAL 4 359

* varav noterade p&d NASDAQ Stockholm nominellt 2 950 MSEK.

Likviditetsrisker

Fér att erhélla god flexibilitet och kostnadseffeltivitet samt siikerstiilla NCC-koncernens framtida finansieringsbehov
har foretagets betalningsberedskap koncentrerats {ill bindande kreditloften. NCC:s finanspolicy anger att NCC-
koncernens betalningsberedskap ska uppg# till minst 7 procent av koncernens drsomsittning, varav minst 5 procent
ska bestd av outnyttjade bindande kreditléften. Betalningsberedskapen definieras som koncernens likvida medel,
kortfristiza placeringar och outnyt(jade bindande kreditfaciliteter minskat med forfallande
marknadsfinansicringsprogram som har en kvarvarande 16ptid kortare in tre minader. Volymen outnyttjade
bindande kreditlsften uppgick vid arsskiftet till 4 774 (3 869) MSEK med en Aterstaende genomsnittlig 1optid pa 4,4
(2,8) ar. Tillgiingliga likvida medel placeras i bank eller rintebirande instrument med god kreditvirdighet och likvid
andrahandsmarknad. NCC Treasury AB har under 2014 sikerstilit att NCC-koneernens betalningsberedskap uppgtt
till minst 7 procent (varav minst 5 procent bestod av outnyttjade bindande kreditléften) av NCC-koncernens
arsomsitining enligl koncernens policy.

Loptidsanalys (belopp inklusive rinta)

Nedanstiende tabell visar NCC Treasury AB:s finansiella skulder (inklusive rintebetalningar) samt nettoreglerade
derivat som utgér finansiclla skulder. Koncerninterna réinteswappar utgdr en finansiell tillgang och #r inte medtagna
i tabellen. Finansiella instrument med rrlig rinta har beriknats med den réinta som foreldg pa balansdagen. Belopp i
utlindsk valuta har omriiknats till SEK med balansdagens kurs. Beloppen i tabellen #r de avlalsenliga, odiskonterade

kassaflédena.

2014-12-31, i MSEK Totalt <3 mé&n 3 man-1 ar 1-3 ér 3-5 ar =5 ar
Externa réntebdrande skulder 5067 77 1176 2 437 1377
Koncerninterna réntebérande skulder 11 862 11574 69 132 73 14
Externa rénteswappar 116 6 36 63 11

Totalt 17 045 11 657 1281 2 632 1 461 14
2013-12-31, i MSEK Totalt <3 médn 3 man-1 ar 1-3 ér 3-5ar =5 ér
Externa réntebdrande skulder 5679 237 1010 2926 1 404 102
Koncerninterna réntebédrande skulder 11 065 8515 2279 128 121 22
Externa rénteswappar 99 1 25 56 17

Totalt 16 843 8 753 3314 3110 1 542 12:1/

\,U\j}
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Nedanstdende tabell visar féretagets bruttoreglerade derivat. Beloppen i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade

kassaflédena.

2014-12-31, i MSEK Totalt <3 mén 3 man-1 ar 1-3 ar 3-5ar >5 ar
Externa valutaterminer

- utfldde -10752 -6 365 -4 376 -11

- inflode 10797 6394 4 392 11

Externa cross-<currency swappar

- utflode 675 -13 78 -372 212
- infléde 721 1 40 396 284
Koncerninterna valutaterminer

- utfléde 2237 -1 889 -337 -1

- inflode 2 255 1911 333 11

iNn:r::[flll:!: frén bruttoreglerade 109 - 26 94 79
2013-12-31, i MSEK Totalt <3 mén 3 man-1 ar 1-3 ér 3-5 ér >5 ar
Externa valutaterminer

- utfléde -10 807 9 852 945 -10

- infléde 10 854 9 903 941 10

Externa cross-currency swappar

- utfléde -394 -5 -14 -149 226
- inflode 363 1 3 132 227
Koncerninterna valutaterminer

- utflode -2 031 -1 768 254 9

- infléde 2 033 1772 252 9

Nettofléde fran bruttoreglerade

instrument ? 18 1 12 7 I

Riinterisker

Réinterisk utgir risken for att forindringar i marknadsrintor piverkar NCC Treasury AB:s kassafliden eller det
verkliga virdet pa finansiella tillgangar och skulder negativt. Foretagets finansieringskiillor utgors i huvudsak av
kassaflode frin den operativa verksamheten i NCC-koncernen samt uppldning. Upplaningen som r réntebérande
medfér att NCC-koncernen exponeras for rinterisk. Foretagets uppdrag ir att sikerstilla att NCC:s policy for
riinterisk uppfylls, dvs att den vigda genomsnittliga dterstdende rintebindningen for skuldportftljen, néir
exponeringen reducerats med rintebindningen for likvida medel, i normalfallet ska vara 12 ménader med ett
avvikelsemandat pd +/- 6 ménader samt att skuldportféljens rinteomsittningsstruktur ska vara spridd 6ver tiden. I de
fall tillgéinglig uppliningsform rintemissigt inte motsvarar énskvird struktur pa laneportfdljen anviinds i huvudsak
réinteswappar for att anpassa strukturen. Utestiende riinteswappar till koncernforetag uppgick till nominellt 332 (312)
MSEK samt till ovriga nominellt 2 103 (2 112) MSEK. NCC Treasury AB fullgjorde uppdraget under 2014.

Per drsskiftet uppgick NCC Treasury AB:s rintebiirande bruttoskuld till 16 632 (16 248) MSEK, varav extern 4 803 (5
256) MSEK och koncernforetag 11 828 (10 992) MSEK. Den genomsnittliga rintebindningstiden pa bruttoskulden
var 6 (7) ménader, varav extern 14 (17) och koncernfiretag 2 (2) ménader.

En generell hijning respektive sinkning av rintenivin med en procentenhet skulle medféra en férindring av NCC

Treasury AB:s resultat efter skatt p4 arsbasis med -/+3 (+/- 19) MSEK. ) g
= vl
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Valutarisker

Valutarisk utgor risken att forindringar i valutakursen negativt piverkar foretagets resultatréikning, balansrikning
och kassaflsden. NCC-koncernens affirsomriden ansvarar for att transaktionsexponeringen elimineras si snart den
ir kiind. Koncernforetagen ska anlita NCC Treasury AB for att gra valutasiikringar som dérefter genomifor externa
sikringar som identiskt speglar de interna valutaterminerna. Féretaget hade per balansdagen utestdende netto silda
valutaterminer till koncernféretag pa nominellt 230 (389) MSEK samt utestiende netto kipta valutaterminer till
dvriga pd nominellt 230 (389) MSEK.

Koncernfiretagens valutasikringar av omrikningsexponering sker genom NCC Treasury AB. Utestiende
sikringspositioner i NCC Treasury AB #r lin och valutaterminskontrakt. Det redovisade viirdet pa externa Ién samt
valutaterminer (inklusive underliggande kapitalbelopp) som anviints som sikringsinstrument per 31 december var 1
828 (1 644) MSEK, varav lin 569 (534) MSEK och sdlda valutaterminer 1 259 (1 110) MSEK. Motsvarande interna
poster var per 31 december 1 828 (1 644) MSEK, varav utldning 185 (175) MSEK samt kipla valutaterminer 1 643 (1
469) MSEK.

NCC Treasury AB:s externa finansiering sker till stor del i SEK och EUR och &verfors sedan till koncernféretagen i
form av utlaning i lokal valuta. Den valutarisk som déirigenom uppkommer hanteras med valutaswappar samt cross-
currency swappar. Ulestdende netto silda finansieringsvalutaswappar samt cross-currencyswappar uppgick nominellt
till 7 217 (7 920) MSEK.

NCC Treasury AB ska inte ta nigra valutarisker men har en valutarisklimit som innebiir att féretagets resultat
maximalt far forsimras med -10 MSEK vid en valutakursforindring pa 5 procent. T tilligg till detta beslutade NCC
AB:s styrelse i januari 2015 att bevilja undantag frin finanspolicyn avseende att koncernens tillgingar ska finansieras
i lokal valuta, innebirande att koncernens vd, inom en faststilld limit, kan besluta om att inte rubelsikra tillgdngar i
Ryssland.

Per 31 december skulle en firindring av valutakurserna med 5 procent med[ora en forsimring av NCC Treasury
AB:s resullat med -0,6 (-1,0) MSEK.

Kreditrisker/motpartsrisker

NCC:s placeringsreglemente for finansiclla kreditrisker revideras kontinuerligt och karaktiriseras av forsiktighet.
Transaktioner sker endast med kreditvirdiga motparter med ligst rating A- (Standard & Poor's) eller motsvarande
internationell rating samt lokala banker med en rating ligst motsvarande landets kreditviirdighet dér NCC bedriver
verksamhet. ISDA:s (International Swaps and Derivatives Association) ramavtal om nettning med alla motparter
avseende derivathandel anvinds. T placeringsreglementet anges maximal kreditexponering samt [oplid for olika
externa motparter.

Motpartsrisken avseende externa derivat, beriknad som nettofordran per motpart, uppgick till 494 (191) MSEK vid
utgingen av 2014. Nettofordran per motpart beréiknas enligt maknadsvérderingsmetoden (FFFS2007:1). Beriiknad
bruttoexponering for motpartsrisker aveende extern kassa och bank samt kortfristiga placeringar uppgick till 2 330
(3 136) MSEK.

Utlaning till koncernforetag bedéms inte utgdra nigon kreditrisk for NCC Treasury AB.

NCC Treasury AB har inga forfallna fordringar mot koncernforetag, Iéretaget har inte satt av nigra reserver for
osiikra fordringar da inga fordringar har bedomts vara osiikra fordringar.

NOT 14 REDOVISAT OCH VERKLIGT VARDE FOR FINANSTELLA INSTRUMENT
Nedanstiende tabell visar redovisat viirde och upplyser om verkligt viirde for finansiella instrument dér verkligt
viirde kan avvika fran redovisat virde.

Berikningen av verkligt viirde pa koncerninterna och externa valutaterminer och cross-currency swappar baseras pa
publicerade terminskurser pa en aktiv marknad. Beriikningen av verkligt virde p koncerninterna och externa
rinteswappar baseras pi terminsrintor framtagna utifrin observerbara yieldkurvor. Diskonteringen ger inte nigon
visentlig piverkan pé verkligt viirde avseende derivaten.

Fir korta samt 1anga obligationslan noterade pd NASDAQ Stockholm har verkligt viirde ber#iknats enligt priser

noterade pa en vl fungerande andrahandsmarknad. Verkligt viirde for onoterade linga obligationer och linga

skulder till kreditinstitut har beriknats genom att framtida kassafldden har diskonterats med aktuella

marknadsriintor for liknande finansiella instrument. Verkligt vérde for évriga externa lang- samt kortfristiga

rintebirande skulder bedoms inte avvila materiellt fran redovisat viirde. For koncerninterna l1dng- samt kortfiistiga

rintebirande tillgdngar och skulder, kassa och bank samt évriga rintefria tillgingar och skulder bedoms det verkliga

virdet dverensstimma med det redovisade viirdet.
5 kL'\.H
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2014-12-31 2013-12-31

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
TSEK véirde véirde vérde véirde
Koncerninterna réinteswappar * 38 33188 -3 35 696
Externa valutaterminer samt cross-currency
swappar * 287 034 307 073 72 065 73724
Koncerninterna valutaterminer * 17 258 18 598 1742 1825
Korffristiga placeringar 114 623 115 071 794 207 794 207
Summa finansiella tillgdngar 418 953 473 930 868 011 905 452
Langfristiga noterade obligationslén 2 448 542 2510334 2 598 542 2 663 222
Langfristiga onoterade obligationslén 768 788 780 057 1112392 1136 524
Langfristiga rantebérande skulder fill
kreditinstitut 446 599 457 750 450 043 461 631
Korifristiga noterade obligationslén 500 000 504 745 450 000 452 465
Kortfristiga onoterade obligationslén samt
féretagscertifikat 639 476 639 476 376721 376 721
Korffristiga réntebéirande skulder till
kreditinstitut 268 156 268 156
Externa rénteswappar * 12 543 110 447 9 660 61 447
Summa finansiella skulder 4815948 5 002 809 5265514 5420 166

* Redovisat samt verkligt véirde p& externa samt interna derivat redovisas i tabellen netio medan de i balansrékningen redovisas brutio.

I nedanstiende tabell imnas upplysningar om hur verkligt viirde bestéimts {or finansiella instrument. Uppdelning av
hur verkligt viirde bestims ska gras utifran tre nivaer. Under perioden har inga forflyttningar gjorts mellan nivderna
och inga signifikanta dndringar har gjorts vad avser viirderingssiitt, anviind data cller antaganden.

Niva 1; enligt priser noterade pi en aktiv marknad for samma instrument.
Niva 2: utifrin direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifrin indata som inte #r observerbara pa marknaden (vilket inte &r tillimpligt for NCC).

2014-12-31 2013-12-31

TSEK Niva 1 Nivg 2** Summa Nivé 1 Nivéa 2 Summa
Derivat * 358 859 358 859 111 245 111 245
Korifristiga placeringar 115071 115 071 794 207 794 207
Summa finansiella tillgangar 115 071 358 859 473 930 794 207 111 245 Q05 452
Derivat * 110 447 110 447 61 447 61 447
Noterade obligationslén 3015079 3015079 3115687 3115687
Onoterade obligationslén och

féretagscertifikat 1419 533 1419 533 1513 245 1513 245
Ovriga réntebérande skulder kll

kreditinstitut 457 750 457 750 729 787 729 787
Summa finansiella skulder 3015079 1987730 5002809 3115687 2 304 479 5 420 166

* Redovisat samt verkligt véirde pé externa samt interna derivat redovisas i tabellen netio medan de i balansrékningen redovisas brutto.

** Handeln med cross-currency swappar samt valutaterminer i rubel beddms ske pa en aktiv marknad och kvarstdr dérmed i niva 2. Per den 31
december 2014 hade NCC cross-currency swappar samt valutaterminer i rubel med ett nominellt vérde pé -829 MSEK. Verkligt vérde pé cross-
currency swappar samt valutaterminer uppgick per 31 december 2014 fill +334 (+24) MSEK.

NOT 15 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
NCC AB:s slyrelse beslutade i januari 2015 att bevilja undantag {ran finanspolicyn avseende att koncernens tillgingar
ska finansieras i lokal valuta, innebiirande att koncernens vd, inom en faststilld limit, kan besluta om att inte

rubelsikra tillgAngar i Ryssland.
~ ~.U-'il
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Revisionsberittelse

Till drsstimman i NCC Treasury AB, org.nr 556030-7091

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av rsredovisningen fér NCC Treasury AB
for 4r 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppriitia en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
drsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktoren beddmer dr nédvindig for att
uppritta en frsredovisning som inte innehaller viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé cegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
vAr revision. Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kyéiver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppné rimlig siikerhet att drsredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgidrder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for viisentliga
felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for
hur bolaget upprittar arsredovisningen for att ge en réttvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgéirder som &r
indamélsenliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av
indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
dvergripande presentationen i rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbhevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
#ndaméilsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden
Enligt vir uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighe
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden

rittvisande bild av NCC Treasury AB:s finansiella stéllning per den

31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for Aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med &rsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for NCC Treasury AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av &rsredovisningen granskat visentliga beslut, itgérder
och forhillanden i bolaget for att kunna beddma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren &ér
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstiillande direktéren pd annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser alt de revisionsbevis vi har inhiimtat ar tillrickliga och
indamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att Arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for riikenskapsaret.

Anders Carlsson
Auktoriserad revisor



