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Férvaltningsberéttelse

Allmint om verksamheten

NCC Treasury AB (publ) #r ett hel&gt dotterbolag till NCC AB (publ), org.nr. 556034-6174
med séte | Solna.

Bolaget &r NCC-koncernens internbank och ansvarar for placering och upplaning av likvida
medel, k8p och fbrsdlining av valutor samt rédgivning. Hér hanteras koncernens rénte-,
valuta-, kredit-, refinanslerings-, motparts- och iikviditetsrisker inom faststillda risklimiter,
se nadan.

Bolagst bedriver dock inte sadan verksamhet som avses i lag om hankrérelse, fag
om kredifmarknadsholag eller lag om flnansbolag.

Under verksamhetsérat 2010 har NCC Treasury AB (publ) genererat et resultat fore

dispositioner och skatt p& 141,6 Mkr (156,9 Mkr). En l&gre réraisemarginal jAmidrt
med foregaende &r har givit en negativ pdverkan pa rérelserssultatet.

Verksamheten | bolaget under 2011 kammer likt tidigare ait bedrivas enligt géltande
riktlinjer ach policies.

Visentliga hiandelser under rikenskapséret

Inga viisentliga handelser har Intréffat under rékenskapséret.

visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga hiindslser har Intréffat sfter rakenskapsérets slut.

Finanspoilcy

Koncemen &r genom sin verksamhet utsatt for finanslella risker. Med finanslella

risker avses refinansieringsrisker, likviditetsrisker, ranterisker, valutarisker, kreditrisker
och motpartsrisker. NCC:s finanspolicy for hantering av finansiella risker har heslutats av
NCG AB:s styrelse och bildar ett ramverk av riktiinjer och regler i form av riskmandat och
limiter f6r finansverksamhaten, Inom NCC-koncernens decentraliserade organisatlon &r
finansverksamheten centraliserad till NCC Koncemstab Finans, dels for att kunna bevaka
koncernens sammanlagda finanstella riskpositioner, dels fr aft kunna uppna
kostnadseffektivitet, stordrifisférdelar, kompetensuppbyggnad cch tillvarata
koncermngemensamma intressen. | NGG hanteras koncernens rénte-, valula-,

kredit-, refinansterings-, motparts- och likviditetsrisk genom koncernens infernbank,
NCG Treasury AB, Kundkreditrisker hanteras | respekiive affdrsomréade.

Refinansieringsrisk

Refinansleringstisk definleras som risken aft NCG inte ska kunna orhalla finanslering
vid en glven tidpunkt eller att kreditgivarna ska f4 svarigheter att infria sina utfdstelser,
NCC efterstravar on riskspridning melian ofika finansieringskétlor (marknads-
finansleringsprogram, banki&n och andra l&neformer) f0r &it trygga koncemens
jangsiktiga forsérjning av lnat kapital. NCC:s policy fér reflnansleringsrisk 4r att lane-
portfélien ska ha en férfaltostruktur som minimerar koncernens exponering ur
perspektivet refinansteringsrisk. Skuldporiftijens forfall ska vara spridd dver liden,
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Likviditetsrisker

Fér alt erhdlia god flexibilitet och kostnadseffektivitet samt sakerstélla tilgangen pa fram-
tida finansleringsbehov har koncernens betalningsberedskap koncentrerats till bindande
kreditidften. Thigangliga likvida medel placeras | bank eller rdnteb#rande Instrument

med god kreditvardighet och Iikvid andrahandsmarknad.

Rénterisker

Ranterisk utgdr risken for att forandringar | marknadsréntor paverkar NCCis kassa-
fisden eller det verkliga viirdet p& finanslella fillgéngar och skulder negativt. NCC:s
finansieringskallor uigsrs [ huvudsak av eget kapital, kassafléde frén den operativa
verksamheten samt uppléaning. Upplaningen som #r rédnteblrande medfér aft
koncernen exponeras for rinterisk. NCG:s policy for rénterisk &r att den véigda
genomsnittliga terstiende réntebindningen fér skuldportitlien nér exponeringen
reducerats med réntebindningen for likvida medsl i normalfallet ska vara 12 ménader
med ett avvikelsemandat pa + - 6 manader samt at skuldporiféljens rénteomsétinings-
struktur ska vara spridd dver tiden. | de fall tillganglig upplaningsform réntemasslgt inte
motsvarar Bnskvérd strukfur p Janeportfdljen anvands | huvudsak rénteswappar for att
anpassa strukhuren.

Valutarisker

Valutarisk utgdr risken att forandringar [ valutakursen negativt paverkar koncernens
resultatrakning, balansrakning och kassafiéiden. 1 enlighet med finanspolicyn ska
fransaktionsexponeringen elimineras s4 snart den 8r kénd, Sg&kiing sker av
kontrakterade samt prognostiserade fldden. Datta sker huvudsakligen via valuta-
terminskontrakt. Kontraktsrad nettoexponering | respektive valuta kurssdkras till 100
procent. Prognostiserad neltoexponering sékras successivt dver tiden, vitket innebar

alt de kvartal som ligger nérmast | tiden s#kras | hogre grad én efterféljande kvartal.
Varje kvartal sékras dérmed vid flera tillféllen och omfatas av flera s#kringsavtal som har
ingétts vid olika tidpunkter, Rikivardet &r att sékra 60 procent av prognos for innevarande
kvartal, 70 procent av prognos fér néstkommande kvartal, f8jt av 80 procent, 30 procent
samt 10 procent. For finanslella fisden som 1an och placeringar skyddas exponeringen
huvudsakllgen via valutaswappar. Huvudregetn | NCC:s finanspolioy &r att koncernens
omrikningsexponerlng inte ska valutakurssékras.

Undantag gors for utvecklingsverksamheter som NGC Property Development samt

NCC Housling, d4r vaiutakursskring gérs. | de fall siikring sker ska maximait 80 procent
av de utlandska nettotillgangarna sikras utan hénsyn tagen #l skatteffekt. NCC-
koncernens vd kan basluta om s#kring av utidndska neftotillgangar i utvalda bolag utdver
ovan anglvna riktiinjer.

Upplaning | NCC-koneemen sker framst genom den centrala treasuryenheten och
sverfors sedan till affdrsomraden och dolterbolag | form av Interna [&n. Utlaningen sker |
Jokal valuta, medan finansleringen 1l stor del sker | SEK och EUR. Den valutarisk som
darigenom uppkommer hanteras med valutaswappar.

Kreditrisker

NCC:s placeringsreglemente fér finansiella kreditrisker revideras kontinuerligt och
karaktiriseras av forsikiighet. Transaktioner sker endast med kreditvérdiga motparter
med 1agst rating A (Standard & Poor's) eller motsvarands internationell rating. ISDA:s
(International Swaps and Derlvatives Assoclation) ramavtal om nettning med alla mot-
parter avseends derivathandel anvénds. | placeringsreglementet anges maximal
kredltexponesing samt 1optid for ollka motparter.
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Férslag till vinstdisposition
Till &rsstdmmans forfogande stér foljande vinstmadel:

Balanserat resultat

Arets resultat 5916 570
kronor 5916 570

Styrelsen och verkstéllande direktdren férestdr alt vinsimedlen disponeras s4 att

I ny rakning &verfors 5 918 670
kronor 5 916 670

Uppréttad &rsredovisning innebér att ett koncernbldrag pé 133 493 432 kr har i8mnats i
NCC AB,

Koncernbidrag har - under farutsattning av drsstimmans godkéinnande - [émnats med

133 403 432 kr vilket féranleder att fritt eget kapital per balansdagen, efter beaktande av
skattesffekten, har reducerats med 98 384 659 kr. Den foreslagna vérdedverféringen | form
av koncembldrag reducerar sollditeten till 0,2 procent. Férslaget &r enligt styrelsens ach
verkstallande direkisrens bedbmning frsvarligt med hénsyn tiil de krav som stélls pa
bolagels behov av eget kapital och bedéms tiligodose bolagets framtida kapitlabehov fér
fortsatt utveckling av verksamheten. Likviditeten i bolaget beddms kunna upprétthélias pa
en likaledes betryggande niva, Det lamnade koncemnblidraget kan déirmed férsvaras med
hansyn till vad som anférs | ABL 17 kapitlet 3 § andra och tredje stycket.
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Resultatrdkning

Belopp I tkr Not 2010 2009
Fdrsalinings- och administrationskostnader 1 ~12 288 -12 176
Rérelseresultat -12 288 -12 176
Resultat fran finansielia poster

Resultat fran dvriga finansielia

anldggningstillgangar 2 65921
Resultat fran tvriga finanslella

omsiitningstillgangar 3 344 74 479 086
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -190 365 -366 807
Resultat fore skatt 141 521 156 904
Aktuell skatt ] ~-37 220 -41 285
Arets resultat 104 301 115839
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Balansrékning

Belopp I tkr Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR 13

Anldganingstiligangar

Fardringar hos koncernféretag ] 940 528 1626 022

Summa anldggningstillgangar 949 525 1626 022

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernfretag 7 707 861 7 069 826

Ovrlga fordringar 82 300 73006

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 635 7 801
7 804 796 7 140633

Kortfristiga placeringar 7 1461974 947 410

Kassa och bank 1520 041 654 486

Summa omsittningstillgangar 10 786 811 § 742 528

SUMMA TILLGANGAR 11 736 336 10 368 551
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Batansrékning
Balopp | thr Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 13
Eget kapltal 8
Bundet eget kapltal
Aktiekapital (120 000 aktier 2 nom 100 kronor) 12 000 12 000
Uppskrivningsfond 1150 1180
Reservfond 2 400 2400
16 550 18 650
Fritt eget kapita!
Balanserat resultat -08 384 -102 441
Arets resultat 104 301 115 639
5917 13198
Summa eget kapital 21 467 28748
Léngfristiga skulder 10, 11
Skulder il kreditinstitut 9 811 116 929 034
Skulder till kencernfdretag 396 825 510 040
1206 941 1438074
Kortfristlga skulder i
Skulder till kreditinstitut ] 57 181 59 089
Skutder till koncernfdretag 10 447 207 8 836 358
Upplupna kostnader och férutbetalda Intékter 12 3 540 4382
10 507 928 8900729
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 736 336 10 368 551
Stilida sdkerheter och ansvarsforbindelser
Belopp | thr 2010-12-31 2608-12-31
Stillda sikerheter
For egna skulder Inga Inga
Ovriga stéllda panter och sékerhefer
Obligationer och andra vérdepapper 18 921 18 694
Summa stéllda séikerheter 18 921 19 094

Ansvarsférbindelser
COvriga ansvarsfdrbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys
2010-01-01 2009-01-01
Belopp i thr —-2010-12-31 —2009-12-31
Den 1¥pande verksamheten
Resuitat efter finansisila poster 141 521 156 904
Justeringar for poster som Inte ingér  kassaflidet 50 816 -234 847
182 337 =77 743
Betald skatt -2 111 -2 143
Kassafléde fran den 18pande verksamheten fre
fsrandringar av rérelsekapital 180 226 -79 886
Kassafléde fran forindringar | rérelsekapital
Kassafléde fran foridndringar  rbrelsekapital :
Okning(-yMinskning(+} av rérelssfordringar 20 428 360 433
Okning(+)Minskning(-) av rérelseskulder -5 481 -566 996
Kassaflbde fran den [8pande verksamheten 206 173 -277 449
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1621175 4 441 517
Amortering av lAneskulder -58 B70 -3 015 508
Utbetald utdsining -13 189
Koncemnbidrag ~148 763 -41 363
Okning(-)Minskning(+) av réntebérande fordringar ~147 588 -1212 668
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1 254 985 171978
Arets kassafiSde 1460 138 <105 471
Likvida medel vid arets hérjan 1601 896 1572252
Kursdifferens [ likvida medel -80 018 136115
{Ikvida medel vid arets slut 2 082 015 1601 896
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys
2010-01-01 2009-01-01
Belopp | tkr : ~2010-12-31 —2009-12-31
Betalda rintor
Erhéllen rénta 375 398 508 600
Erlagd rénta -214 407 -370 976
Likvida medel
Félfande delkomponenter ingér | likvida mode!
Kassa och bank 16520 041 654 486
Korifristiga placeringar, Jamstallda med likvida medel 1461974 847 410
2082 015 1601896

Ovanst&ande poster har klassificerats som Hkvida medel med utgangspunkten aft:
- De kan [4tt omvandias {lll kassamedsl.
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Redovisnings- och varderingsprinciper
Belopp I thkr om Inget annaf anges

Allm&nna redovisningsprinciper
Arsradovisningen har uppritiats | enllghet med Arsredovisningslagen och Bokforings-
ndmndens allménna rad.

Virderingsprinciper m.m.
Tligangar, avséitningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om Inget

annat anges nedan,

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits titf belopp varmed de beréknas inflyta.

Fordringar och skulder i ufidndsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omr&knats tili balansdagens kurs | enfighet
med Bokféringsnémndens rekommendation nr 7.

Rintekosinader eller rénteintdkter som uppkommit | samband med valutasfkring,

(s# kallad terminspremile) har perlodiserats under Idptiden.

Kortfristiga placeringar

Likvida placeringar vrderas [ enlighet med &rsredovisningsiagen fill det ligsta av
anskaffiningsvérdet och marknadsvérdet p& balansdagen. Vid virderingen har denna
princip tilldmpats pa portfolien som helhet. Defta innebér att orealiserade fériuster har
avriknats mot oroaliserade vinster, Eventuell tverskjutande férlust redovisas som
finansiell kostnad. Motsvarande vinst redovisas dérsmeot inte.

Ovrigt

Resultat fran férséljning av vérdepapper nettoredovisas [ Svriga ranteintékter

under resultat fran 8vriga finansielia omsé#tiningstillgéngar. Réntor

avseende externa réinte- och valutaswappar nettoredovisas bland dvriga
réntekostnader. Réntor avseends rénteswappar och valutaswappar {ill koncernbolag
nettoredovisas bland réntsintakter fran koncernforetag under "Resultat fran dvriga
finansiella omsattningstillgéngar”. g
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Not1 Forsiljnings- och administrationskostnader

Bolaget har inte haft n&gra anstélida under &ret utan personalen har hyrts in frén

NCG AB (publ). Ersattning fill styrelsen eller verkstallande direktéren har ef utgétt.
Revlslonsarvode il Ohrlings PricewaterhouseCoopers uppgér till 530 tkr (285), for andra
uppdrag 23 tkr (25),

Not2 Resultat frin 8vriga finansiella anldggningstitigangar

2010 2009
Réntaintakter, koncemforatag 55 921
65 921
Not3 Resultat fran dvriga finansiella oms#ttningstillgédngar
2010 2009
Réntelntikter, koncernforetag 327 524 461272
Réntelntékter, dvriga 16 6580 18 604
344 174 479 966
Not4 Rintekostnader och liknande resultatposter
2010 2009
Réntskostnader, koncernféretag -81 972 -103 262
Réntekostnader, Gvriga -91 455 -250 955
Valutzkursdiffersnser netto (koncembolag samt dvrigt) 1 480 ~783
Ovrigt -18 418 -1 797
-180 366 -368 807
Not5 Aktuell skatt
2010 2009
Aktuell skatt héinfdrilg tiil inkomstskatt -2 111 -2 143
Aktuell skatt hiinforiig ti koncernbldrag -35 109 -39 122

-37 220 -41 268
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Not6& Fordringar hos kencernféretag

2010-12-31 2009-12-31
Ackumulerade anskaffnlngsvérden
Vid arets bérjan 1626022 376 514
Omklassificeringar -809 859 -205 383
Tilkommanda fordringar 203 845 1648 420
Reglerade fordringar -167 768
Arels valutakursdifierenser -60 483 -26 761
Bokfért virde vid arets slut 940 625 1626 022
Not7 Kortfristiga placeringar
- 2010-12-31 2009-12-31
Bokfért virde
Réntebirande vardepapper 689 109 227 410
Kortfristiga bankdepositioner 792 865 720 000
1461874 947 410
Marknadsvérde
Réntebarande virdepappsr 669109 227 410
Kortfiistiga bankdepositioner 792 865 720 000
1481974 947 410
Not8 Eget kapital
Aktle-  Upp- Reserv- Balanserat Summa
kapltal skrivn- fond resultat och eget
fond drefs resultat  kapital
Ingaende halanser 2009-01.01 12000 1150 2400 7190 22740
Lamnat koncernbidrag 148 753 -148 758
Skattesffekt av koncernbidrag 39122 39122
Arets resultat 1166839 115639
Eget kapital 2008-12-31 {12000 1150 2400 13188 28743
Utdelning enligt beslut av 13198 -13198
arsstdmman
Lamnat koncembidrag -133493 -133 493
Skatteeffokt av koncernbidrag 35108 35109
Arets resultat 104 301 104 304

Eget kapital 2010-12-31 12000 1150 2400 5917 21 467
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Not8 Skulder fill kreditinstitut

2010-12-31 2009-12-31
Chackréikningskradit
Beviljad kreditiimit 241 923 268622
Outnyttlad del -241 923 -268 6822
Utnytijat kreditbelopp - —
Gvriga skulder till kreditinstitut 868 297 989 023
Summa skulder till krediinstitut 868 297 989 023

NGC har en finansieli nyckeltalsrestriktion | form av skuldsattningsgrad knuten till den
syndikerade kraditfaclliteten som tecknats med en grupp banker om 276 MEUR med en
kvarvarande 16ptid pd clirka tva Ar. NCG upptyller kraven fér den finansielia nyckeltals-
restiiktionen,

Not 10 Langfristiga skulders férfallotid efter balansdagen

Av l&ngiristiga skulder forfaller 395 825 tkr (510 040) senare &n fam &r,
Ovriga 1ngfristiga skulders fSrfallotider Bgger mellan 1,5 och 3,5 4r,

Mot 11 Stilida siikerheter fér skulder

Bolagst hade per balansdagen o] ndgra stéilda s8kerhster fér skuider,
Bolagets finanslelia engagemang &r sakerstilida gsnom moderbolagshorgen.

Not 12 Upplupna kostnader och féruthstaida intékter

2010-12-31 2009-12-31
Upplupna finansiella kostnader 3540 4 382
Summa 3540 4382

Not 13 Derivatinstrument

Bolaget hade per balansdagen utestaende valutaterminer till koncernféretag pa nominelit
1094 Mir (2 844) samt tlll dvriga nominellt -3 893 Mkr (-5 292), Utestiende rinteswappar
{ill koncernféretag uppglck till nominellt 760 Mkr {1 461) samt til Svriga nominellt

1672 Mkr (2 327).
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Solna den g/ L 2011
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Revisionsberiittelse
Till &rsstimman i

NCC Treasury AB (publ)
Org nr 556030-7091

Vi har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning i NCC Treasury AB (publ) fir &r 2010, Det dr styrelsen och verkstillande direktéiren som
har ansvaret for riikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att rsredovisningslagen tilliimpas
vid upprétiandet av drsredovisningen, Virt ansvar r att uttala oss om &rsredovisningen och
forvaltningen p grundval av vir revision,

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebiir att vi planerat och
genomfért revisionen for att med hig men inte absclut sitkerhet frsiikra oss om att rsredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér
belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. X en revision ingér ocksé att prova
redovisningsprineiperna och styrelsens och verkstillande direktGrens tillimpning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstiillande direktdren gjort nér de
upprittat drsredovisningen samt att utviirdera den samlade informationen i rsredovisningen, Som
underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat viisentliga beslut, dtgirder och
forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
ar ersiittningsskyldig mot bolaget, Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktbren pa annat s#tt har handlat i strid med aktiebolagslagen, dvsredovisningslagen eller
bolagsordningen, Vi anser att vir revision ger oss vimlig grund f6r vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stélining i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Férvaltningsberiittelsen &r
forentig med Arsredovisningens Svriga delar,

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatriikningen och balansrikningen, disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet fér rikenskapsiret.

Stockholm den 8 april 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

4
Ao ﬁﬁéj (ed
Anna Hesselman
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor




